W

A
.

e

¢

ADM

EST R ELA ASSOCIACAO SOCIAL
I E DESENVOLVIMENTO

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS

2025




ADM A

ESTR ELA ASSOCIACAO SOCIAL
| EDESENVOLVIMENTO

INDICE J

RELATORIG DE ATINIEIADIES, s ioniesoiscesassssts smitss sl s pnase mesomtanss et manmasepmmmmmsnen s mesessmassnseress 2
S UM ARNDY EXECUITINIED fonsscvsmsciton s P 5 A ST DA AR 5 a e nemsiras 3
T - AAIINTESTREUR sicomsmmascssnsssnsvstunmmeehonsoossms s oo s s TS 4
2. PARCERIAS E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA ......ovtvterieieeececeesisss s iesssssstse s sss e e s sasasneenens 11
3. AREAS DE INTERVENGAO E ATIVIDADE SOCIAL DESENVOLVIDA.........coomverveeeereeecesesesiesseseeessseseseesssone 12
4. EDUCAGAO, FORMAGAO PROFISSIONAL E EMPREENDEDORISMO SOCIAL.......ovveveereerireeeereeeceeeenene. 33
5. COOPERAGAO INTERNACIONAL E DESENVOLVIMENTO......cvuvreveiaseesiossessseseessssessssssesesssssseeseessseeene 491
6. GESTAD DD CAPITAL HILIMANIY cxrmummminns oy s s s e e SRR st shmmmminne 53
7. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA .....cooovvrreericis s sessiesessessessessssbes st bsesssessssasssessesassssssssasssessesnns 54
8. FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APQOS O TERMO DO EXERCICIO ....ovvevvvveerirenereseseseesese e sneseeans 60
9. GESTAO DOS RISCOS FINANCEIRDS.........vvrreerrnemssiassssssisssssesssnsessessessassassesssssssassssassssasasssssessessnsenns 61
10. PROPOSTA DE APLICAGAQ DE RESULTADOS ....ocveveeetrssessemsesssessssssssssssesssesssssssasssssessssessesesmseesessses 62
AL:  RERERENCIAS FTNAIS cocumssossisssssasmssissss s asmuiion s soss s i ine oo s s i esassss s iassisss tasammsomsasass 63
i Tl ok o] L OOt ST S — 65
DELIBERAGAOD DA DIREGAD ....uvvvtcieesiciee ettt st sa s s ss bt sen s sas s s s s 101
PARECER DO CONSELHO FISCAL......curueriariririurserssisssesssssisssesssssssssssasssssssssssssesssssssssssssssessessssssssessossesans 1033
DELIBERAGAQO DA ASSEMBLEIA GERAL ......ocvvveeeeereerieenessssssssessaressessssssesssssssssssssssssssssessssssssassssssessaneremsecens 105
CERTIFICACAD LEGAL DIAS TONTAS uxsvss6susosvissssissianstsnssssd sssssas iosessinsanmssnstass ssinsateasiasasssssssssus s rarasasanss 1077

—
S

W A

%

2025 - RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 1

www.admestrela.pt |Email: admestrela@admestrela.pt



N4 ADM

ESTRELA | /scsioson 8

RELATORIO DE
ATIVIDADES

12025 - RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2

www.admestrela.pt |Email: admestrela@admestrela.pt



o\ ADM
W’ ESTRELA

SUMARIO EXECUTIVO

A ADM Estrela — Associagdo Social e Desenvolvimento - é uma das instituicdes com relevante
trabalho desenvolvido no apoio as populacbes dos territérios onde intervém, focando o seu trabalho na
pessoa, na credibilidade e rigor.

O trabalho que desenvolve desde 1989 com vdarios projetos sociais na area da infancia e juventude,
da deficiéncia, de pessoas idosas, de projetos comunitdrios em territorio nacional e internacional, tem
possibilitado melhores condi¢Ges de vida e paridade social, assumindo-se como uma IPSS transversal nas
multiplas respostas as necessidades da nossa sociedade.

O ano de 2025 marca uma fase de grandes desafios para a ADM Estrela, com vérios projetos de
investimento para modernizacdo das nossas Respostas Sociais, e criagdo de novas, nomeadamente nas dreas
da Infancia/ Juventude, Pessoas ldosas, e Pessoas com Deficiéncia. Estes projetos irdo possibilitar,
modernizar as nossas instalagdes, possibilitando respostas de melhor qualidade e conforto para os nossos
utentes.

O desafio ambiental por forma a atingir as metas estabelecidas no dominio da eficiéncia energética,
e descarbonizacdo do planeta sdo também uma preocupacgdo da ADM Estrela, a exemplo disto foram os dois
projetos executados para a melhoria da eficiéncia nos nossos edificios residenciais para Pessoas com
deficiéncia em Pinhel e para Pessoas Idosas em Vale de Estrela, que irdo possibilitar ganhos de eficiéncia
muitos significativos e uma poupanca financeira, mas também ambiental.

Em suma, 2025 trouxe desafios sociais acrescidos que a ADM Estrela procurou através de varias
iniciativas e trabalho em parceria com diversas instituicdes nacionais e transnacionais dar resposta. A ADM
Estrela continuard a estar sempre ao lado de quem mais necessita, e apoiar em tudo que direta ou

indiretamente o possa fazer.
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O enfoque estratégico e operacional da instituigdo centrou-se nos seguintes eixos: =

RESPOSTA SOCIAL

-

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA <

VISIBILIDADE E RECONHECIMENTO

Manter o nimero de beneficidrios diretos /XI
ow
/ /)

Aumentar os servi¢os e a qualidade das ofertas sociais

Facilitar a integragdo social de todos os beneficidrios diretos e indiretos
que se encontrem em situacdo de vulnerabilidade social

Aumentar as qualificagdes e autonomizagdo dos clientes

Consolidar a intervengdo junto de Jovens com medidas de Promogdo e
Protecdo

Manter os atuais parceiros
Captar novos apoios junto dos investidores sociais
Promover acdes de captagdo de fundos junto da sociedade civil

Reduzir os gastos operacionais

\_ Criar fontes internas de sustentabilidade

Aumentar a visibilidade da Instituicdo junto da sociedade civil

Reforgar a comunicagéo com as empresas e com 0s mecenas
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1. AADM ESTRELA

A ADM Estrela — Associagdo Social e Desenvolvimento é uma Instituicdo Particular de Solidaried

Social, fundada em dezembro de 1989, de 4mbito nacional e com sede em Vale de Estrela (Guarda). Tendo
por base o modelo assertivo de uma organiza¢do aprendente (visdo e gestdo estratégica, empreendedora,
mobilizadora de parcerias e de empowerment, inovadora, valorizadora, tolerante e articuladora de recursos
e meios), a ADM Estrela tem acrescido uma responsabilidade, cada vez maior, na tomada de atitudes e
medidas de implementacdo de boas praticas de solidariedade social ao nivel local, as quais se transformam
e se transformarao, por certo, em importantes mais-valias de desenvolvimento dos territérios e de afirmagdo
das comunidades.

Todas as atividades que desenvolve e o modo como funciona tém um Unico sentido, o de desenvolver
respostas adequadas para um servico melhorado e de elevada qualidade nas areas em que se encontra

vocacionada.

1.1 OBJETIVOS

(de acordo com o 22 Artigo dos seus Estatutos)

1. A ADM Estrela — Associacdo Social e Desenvolvimento tem por objetivos principais a solidariedade
social, a promocdo e o desenvolvimento de atividades sociais de beneficéncia, de inclusdo social e
comunitaria, da igualdade de oportunidades entre homens e mulheres, da saude, de educagdo,
formacdo e aperfeigoamento profissional, designadamente:

a) Promover a concessdo de bens e prestacdo de servigos de apoio social a familia, criangas e
jovens;

b) Promover a concessdo de bens e prestacdo de servicos a jovens e adultos portadores de

—

deficiéncia ou com problemas de insercdo socioprofissional, visando a defesa dos seus direitos
individuais e de cidadania, designadamente no quadro da promogdo do seu direito a igualdade
de oportunidades;

c) Promogdo da protegdo dos cidadidos na velhice e invalidez e em todas as situag@es de falta ou
diminui¢do de meios de subsisténcia ou de capacidade para o trabalho;

d) Participacdo e promocdo de atividades visando a integragdo social e a defesa dos direitos

—

individuais e de cidadania;
e) Promocdo e protecdo da salde, nomeadamente através da prevengdo, aconselhamento,
informacdo e pela prestagdo de cuidados de medicina preventiva, curativa e de reabilitagdo,

assim como na doenga do foro mental ou psiquiatrico;

2025 - RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 5

www.admestrela.pt |Email: admestrela@admestrela.pt



ADM

ESTRELA  2oiaias

f) Promocdo da igualdade de direitos e oportunidades entre mulheres e homens, bem como a
eliminacdo de todas as formas de discriminagdo no exercicio da atividade;

g) Educacdo e formac&o profissional dos cidaddos e sua integracdo socioprofissional;

h) Criacdo, gestdo e manutengdo de equipamentos destinados ao acolhimento de criangas e
jovens em situacdo de risco e privados do meio familiar, proporcionando um adequado apoio
socioeducativo de forma a assegurar o seu desenvolvimento pessoal, profissional e integragdo
na comunidade;

i) Criacdo, gestdo e manutencdo de equipamentos destinados ao acothimento de pessoas adultas
em situacdo de caréncia, apoiar as pessoas e as familias na prevengdo e reparagdo de situagdes
de exclusao social;

2. Secundariamente, a associacdo propde-se a desenvolver os seguintes objetivos:

a) Desenvolvimento de acdes que contribuam para o bem-estar das populagdes;

b) Promocdo e desenvolvimento de agbes culturais, desportivas e recreativas, ecologicas e de
preservagao do meio ambiente;

c) Resolucdo dos problemas habitacionais das populagdes

d) Desenvolvimento de atividades de natureza agricola de base social;

e) Qutras respostas sociais ndo incluidas nas alineas anteriores, desde que contribuam para a
efetivacdo dos direitos sociais dos cidaddos, nomeadamente, através da prestagdo de servigos

de apoio ou desenvolvidos em equipamentos.

O 4mbito de agdo abrange o territdrio nacional, os demais restantes paises da Comunidade Europeia

e os Paises de Lingua Oficial Portuguesa.

1.2 MISSAO E VISAO

Missdo |contribuir para o desenvolvimento social das populagdes, de forma global, integrada e inclusiva.

Visdo | Sustentabilidade na gestdo; crescimento e otimizagdo da sua atividade.
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1.3 POLITICA DA QUALIDADE

Dimensdes Institucionais / Politica da Qualidade | PQ |

Institucionais ou Pilares Estratégicos da Instituicdo.

Dimensdes Institucionais — Pilares Estratégicos | PE |

Instituimos uma Politica da Qualidade intimamente relacionada com o que chamamos de Dimensdes

Areas da existéncia da instituicdo entendidas como estratégicas para o seu sucesso, com a

interpretacdo de que “se formos bem-sucedidos em todas elas, entdo toda a ADM Estrela estara a ser bem-

sucedida, com beneficios para todas as partes interessadas” — clientes, colaboradores, parceiros, comunidade

local, sociedade em geral.

dimensdes institucionais/pilares estratégicos.

Os cinco primeiros vetores constituintes da Politica da Qualidade tém correspondéncia nas

Com o ultimo vetor (Melhoria Continua) pretende manter-se viva a ideia de que nunca podemos

entender a nossa missdo por finalizada. Enquanto um so individuo precisar de apoio social a nossa missdo

fara sentido e deveremos prosseguir no esforgo de melhorar a capacidade de servir os outros.

Realizaremos tanto mais os propadsitos da nossa existéncia, quanto mais formos

Vetor ualidade do : ; ) i
1 SQervi % capazes de proporcionar a todos os interessados servigos com os niveis de | PE | PQ
¢ gualidade esperados e prometidos
Conhecimento ) 1 ] .
Vetor dis Aigies Estaremos tanto mais perto de assegurar a qualidade pretendida, quanto mais ee | pa
2 e melhor conhecermos 0 mundo que nos rodeia
Mercado
Vetor A g A informagdo sé promove a melhoria se for partilhada, isto é, transformada em
Comunicagao ; . PE | PQ
3 conhecimento acessivel a todos
Parcerias ara . 2 : : 2 ;
Vetor Anpiniss eF:n " A aprendizagem é a base da melhoria, e as parcerias sdo a oportunidade para 6 Lo
4 P s B aprender para além dos nossos proprios limites
Crescimento
’ O suporte financeiro é indispensavel para a prossecucac das atividades que
Vetor | Receita / » i 4 P P ? . A q
< : suportam os pilares ja enunciados. Sera, também, uma consequéncia natural da | PE | PQ
5 Financiamento .
sua prossecucdo.
Manter e melhorar continuamente o Sistema de Gestao da Qualidade, enquanto
T Melhoria suporte indispensavel duma organizacgdo orientada para o desenvolvimento de
6 Continua do | respostas adequadas, para o cumprimento de requisitos (internos e externos, | - PQ
5G6Q de cliente e legais) e para a satisfacdo das necessidades e expectativas dos
nossos clientes e demais parceiros.
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1.4 PRINCIPIOS E VALORES

A ADM Estrela, insere-se no setor do Servigo Social, que & particularmente sensivel,

especialmente exposto ao escrutinio publico.

Somos um agente de mudanga social, pela via da promog¢do da melhoria da qualidade de vida,
interagindo diretamente com individuos, grupos e comunidades, o que nos impde deveres morais especiais
e, consequentemente, responsabilidades acrescidas.

Neste contexto, as pessoas que fazem parte e representam a Instituicdo tém também
responsabilidades acrescidas, individualmente e em grupo, seja na relacdo com os pares, com os clientes, ou,
em suma, com qualquer outra parte interessada, seja na promogdo do bem-estar dos utentes, familias e
comunidades onde estamos inseridos.

Entende-se que é de maxima importancia a consciencializagdo de todos os intervenientes para a
questdo da Etica, enquanto conjunto de principios morais fundamentais que regem a sua conduta, no
imperativo do respeito absoluto pelos limites e direitos daqueles com quem interagimos, sejam estes
internos ou externos a Instituigdo.

Assim, estabelece-se que toda a conduta profissional na ADM Estrela se baseia na assunc¢do dos

principios e valores de atuagdo abaixo enunciados.

l’ : \‘ #
{ VALORES
PRINCIPIOS
Respeito pela Confidencialidade;
Respeito pela Privacidade;
Desenvolvimento Social; 2
oty y Honestidade;
oy Seriedade;
Combate ao Risco;
Igualdade de O idad Rigor;
| gual aje tie ::r.tulm ades; Humildade;
| us f
| e Dignidade;
Combate a Discriminagdo; )
j Justica;
| Dedicacdo;
Esforgo;
| Individualidade;
| Iniciativa;
Direitos dos Individuos;
A 3 e Humanidade;
ntegracao em Sociedade; 1 Afetividade:;
Credibilidade. - +
} Disponibilidade e Participacdo;
i | Dedicacdo;
] I Respeito e abertura ao outro;
| (4 Espirito de Equipa e Integridade.
1 "
\\_‘ A i
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1.5 CANDIDATURAS APROVADAS

Entidade/ Programa

Designagio Projeto =

PROGRAMA NACIONAL DE
FINANCIAMENTO A PROJETOS PELO INR, I.P.
2025

Projeto n2 123/2025 - XI ENCONTRO DE DESPORTO
ADAPTADO

Projeto n? 124/2025 — COLONIA DE FERIAS — A PRAIA!
Projeto n2 125/2025 — CAPAC(I)TACAO

PRR — Requalificacdo e alargamento da rede
de equipamentos e respostas sociais

Projeto n2 000013 — Equipamentos para SAD-VE

Projeto n2 000277 — Remodelagdo CACI — Pinhel

Projeto n2 000204 — Remodelagdo de Res. Sénior Estrela -
Menoita

Mobilidade Verde — Aquisigdo de Viaturas
Elétricas

Projeto n? 000665 — Aquisigdo de 2 viaturas elétricas
Projeto n2 000480 — Aquisigdo de 2 viaturas elétricas

Equipamentos Moveis — Aquisicdo de
Mobiliario

Projeto n? 000436 — Mobilidrio p. Creche — Manteigas
Projeto n2 000437 — Mohbiliario p. Habita¢des Colaborativas
Projeto n? 000438 — Mobiliario p. CACI — Magainhas
Projeto n? 000439 e 000440 — Mobiliario p. RAI - Pinhel

Prémio BPI La Caixa - Séniores

Projeto: MOOV 65+

Programa BIP-ZIP 2025 (CM Lisboa) e
Premio Caixa Social - CGD

Projeto: Pontes Digitais

2025 - RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS
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1.6 CANDIDATURAS EM EXECUCAO

Numero do Projeto Designagao Projeto
PRR-RE-C03-i01-02-000855 Residéncia Autdnoma (5 utentes) - Pinhel
PRR-RE-C03-i01-04-000254 Residéncia de Autonomizagio p. inclusdo (5 utentes) - Pinhel
PRR-RE-C03-101-04-000200 Creche (84 utentes) — Manteigas
2025 - RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 10
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2. PARCERIAS E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

De modo que as respostas que pretendemos promover ndo sejam meras agdes pontuais e isgladas;
e numa perspetiva de garantir a sustentabilidade do desenvolvimento do trabalho que efetuamos, a
dinamica da parceria é fundamental na e para a ADM Estrela, o que torna possivel a conjugacio de saberes,
experiéncias e intervengdes, a fim de se obter uma eficiéncia na utilizagdo dos recursos e eficicia nos
objetivos e resultados.

A ADM desenvolve a sua atividade social com base em quatro diferentes fontes de financiamento. A
primeira consiste num conjunto de protocolos estabelecidos com a Seguranga Social. A segunda com recurso
a apoios abertos por via de projetos de estruturas governamentais, através de programas de apoio inseridos
no quadro comunitério de apoio Partugal 2020, PRR e Portugal 2030. A terceira consiste em candidaturas a
financiamento na Comissdo Europeia e a quarta consiste em apoios da sociedade civil e mecenas.

As parcerias transnacionais, fruto de uma rede solida de parceiros, permitem a troca de
conhecimentos e experiéncias importantes, para o bom desenvolvimento de projetos diversos.

Para além das contribui¢des financeiras registadas durante o ano de 2025, a ADM conta com a ajuda
de diversas empresas que regularmente contribuem com a oferta de bens e servigos, entre os quais
destacamos:

1. Municipio da Guarda: Donativo no montante de 735,00€
Gouframa, Lda: Donativo no montante de 71,25€
CGD - Caixa Geral de Depésitos: Donativo no montante de 19.920,00€
Junta de Freguesia de Castelo Branco: Donativo no montante de 500,00€
Montepio Geral — Associagdo Mutualista: Donativo no montante de 3000,00€
Albisabores — Importagdo e Exportagdo Produtos Ali: Donativo no montante de 216,65€
AAG - Associagao Académica da Guarda — IPGuarda: Donativo no montante de 178,50€
Junta de Freguesia de Santa Maria: Donativo no montante de 250,00€
Rolpel — Sociedade Trans. Papel, Lda: Donativo no montante de 184,00€
. Municipio de Manteigas: Donativo no montante de 150,00€
. Junta de Freguesia de Sdo Pedro: Donativo no montante de 450,00€
. Farmadcia Santos — Pinhel: Donativo no montante de 899,39€
. Junta de Freguesia de Vale da Amoreira: Donativo no montante de 400,00€
. Hugo Ferreira: Donativo no montante de 61,86€
. Cepsa Portuguesa Petrdleos, Lda: Donativo no montante de 500,00€
. Junta de Freguesia de Campolide: Donativo no montante de 120,00€
. Fundagdo MEO: Donativo no montante de 513,14€
. Junta de Freguesia do Sameiro: Donativo no montante de 100,00€
. Municipio de Belmonte: Donativo no montante de 720,00€
. Caixa Econdmica Montepio Geral: Donativo no montante de 560,00€

© PNV A WN

NN RBRRRBRRB R R B3 92
= O WK NOWU R WNRO

. Pereira e Sequeira Stand: Donativo no montante de 200,00€

. Junta de Freguesia de Pinhel: Donativo no montante de 400,00€

. INR — Instituto Nacional para a Reabilitagdo, I.P.: Apoio Financeiro, Programa de Financiamento de
Projetos 2025, no montante de 15.255,30€ para desenvolvimento da atividade e iniciativa de apoio
a pessoas com deficiéncia: Projeto n2 123/2025 — XI Encontro de Desporto Adaptado (1.263,71€),
Projeto n2 124/2025 — Campo de Férias - A Praia! (3.652,24€) e Projeto n? 125/2025 — Capacit(A)cdo
(10.339,35€)

N N
w N
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3. AREAS DE INTERVENGAO E ATIVIDADE SOCIAL

DESENVOLVIDA

As areas de intervencdo da ADM Estrela ao longo da sua existéncia tém como objetivo geral potenciar

as capacidades da populagdo através de atividades de bem-estar e transformagdo da pessoa. Assim, tem

vindo a aumentar a sua oferta no que respeita ao apoio social e intervengdo junto das populagdes,

principalmente mais vulneraveis socialmente.

INFANCIA E JUVENTUDE

Jardim-de-Infancia Arco-iris

Jardim de Infancia Favo de Mel

Creche Favo de Mel

Centro de Atividades de Tempos Livres

Academia Junior

Centro Juvenil

Casa de Acolhimento Residencial de Jovens de Castelo Branco

PESSOAS IDOSAS

Estrutura Residencial para Pessoas Idosas —S. Silvestre

Estrutura Residencial para Pessoas ldosas — Residéncia Sénior
Estrela

Centro de Convivio — Espa¢o Nov'ldade

Centro de Dia - Vale de Estrela

Servico de Apoio Domiciliario

PESSOAS ADULTAS COM DEFICIENCIA

Centro de Atividades Ocupacionais — Vale de Estrela
Residéncia e CACI - Léa Nobre- Pinhel

EDUCACAO, FORMACAO PROFISSIONAL E

EMPREENDEDORISMO SOCIAL

Qualificagio de Pessoas com Deficiéncia e Incapacidades, POISE
- IEFP;

FAMILIA, COMUNIDADE E INTERVENGAO

SOCIAL

Academia Moov Liberdade | Infancia e Juventude
Animacao Territorial — Grupo Comunitario Liberdade e Serafina
Porta 11
ADM Voluntaria
MOQOV+- E9G
Programa de apoio a projetos pelo INR, I.P. 2025
-X| Encontro de Desporto Adaptado ADM Estrela
-Colénia de Férias - A Praial
- Capacit(A)cdo
CAV| — CENTRO DE APOIO A VIDA INDEPENDENTE
POAPMC — Territdrio Manteigas

COOPERAGAO INTERNACIONAL
DESENVOLVIMENTO

E

RIS Fronteira
Formacion de Proximidad
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3.1 INFANCIA E JUVENTUDE
3.1.1 CRECHE FAVO DE MEL — MANTEIGAS

Descrigdo:

Objetivos:

Balango de
atividades
2025

Vivendo na era globalizante, com grande facilidade, abre-se uma janela muito préxima da nossa
intimidade. O uso intensivo de tecnologias digitais, a robdtica e a inteligéncia artificial, tendem
a dominar o nosso dia a dia. Com esta nova era, as pessoas vivenciam uma mudanga na forma
de viver, trabalhar e relacionarem.

Apesar de tudo isto, ndo podemos esquecer a singularidade do ser humano. A pessoa é definida
Como um eu e unico.

Intelectualmente cada um adquira uma maneira pessoal ao aceder ou recusar a contribui¢io
do pensamento dos outros para construir para si.

Cada um tem de tomar consciéncia de si e sentir o outro, como fazendo parte do mundo.

Com esta interacdo, construiremos, uma experiéncia com alegrias e desgostos, caminhando
para um futuro mais abrangente.

e Promover atividades para o conhecimento dos direitos humanos;

e Contribuir para a valorizagdo das tradigGes, valores e diferentes culturas;

e Promover um encontro de diferentes geragdes;

e Zelar para o pensamento autonomo com a contribui¢do dos pensamentos dos outros;

e Construir a sua personalidade, através da relacdo experienciada entre a autonomia e a
sociabilidade;

e Incentivar a participar a familia no processo educativo e estabelecer relacdes de efetiva
colaboragdo com a comunidade;

Este relatdrio reporta ao ano 2025, no qual se deu continuidade ao projeto educativo “Eu, o
outro e o mundo gue nos rodeia”, sendo a matriz de suporte que ira ser concretizado pelo
projeto curricular da resposta social e pelo Plano de Atividades.

Foram realizadas algumas atividades envolvendo o grupo da Instituicdo, as diferentes salas.
Atividades com outras Instituicdes, como a Santa Casa da Misericordia/UCCI, AFACIDASE e o
Agrupamento de Escolas de Manteigas, Camara Municipal de Manteigas, envolvendo também
a comunidade do concelho.

Participamos em diversas atividades propostas pelo Municipio, Juntas de Freguesia, Ciéncia
Viva, Biblioteca Municipal. Em que colaboramos em concursos, nos quais fomos sempre
premiados, como a tela de outono e arvore de Natal.

Foram feiras em parceria com a Camara diversas visitas/viagens, onde fomos de encontro ao
Projeto Educativo e Plano de atividades. Sempre que possivel as atividades foram realizadas
no exterior dando primazia ao contacto com a natureza e aprendendo em contacto direto com
as vivéncias.

Primou-se pela inovagdo com o intuito de tornar o Infantdrio Favo de Mel numa casa de
referéncia educativa. Promoveu-se o desenvolvimento pessoal e social com base em
experiéncias feitas. Proporcionou-se as criangas algumas atividades, que desenvolvem as
expressGes e comunicacdo através da linguagem, da musica e das diversas expressdes,
estimulando a linguagem verbal e ndo verbal.
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Em varias datas festivas, saimos a rua com o intuito de partilhar com a comunidades e animagdo -
a dar a conhecer o nosso trabalho e incentivar a partilhar afetos.

Foram realizadas atividades no sentido do reaproveitamento de materiais naturais para um i)
planeta mais cuidado e também na realizacdo/reutilizacdo de materiais para /
trabalhos/brinquedos do interesse das criangas.

As festas tradicionais foram celebradas em conjunto com as familias, como a Festa de Natal,
Dia do Pai, da M3e e a festa de final de ano. Estas atividades foram executadas ‘gracas a ajuda
da Camara Municipal de Manteigas e aos pais dos finalistas. A festa de Natal decorreu no
auditério do Centro Civico de Manteigas, na festa de final de ano, os pais ajudaram na
organizagao da mesma, assim como a Camara e As Juntas de Freguesia.

As familias mostraram-se muito recetivas em participar em todas as atividades e demonstraram
criatividade nas mesmas.

Os resultados ambicionados ao longo do ano foram realizados com empenho e obtivemos
sucesso nas atividades realizadas.

Notamos que a nossa Instituicdo tem sido um crescimento acentuado a todos os niveis, como

uma escola de referéncia.

3.1.2 JARDIM DE INFANCIA FAVO DE MEL — MANTEIGAS

Descrigdo: Vivendo na era globalizante, com grande facilidade, abre-se uma janela muito préxima da
nossa intimidade. O uso intensivo de tecnologias digitais, a robotica e a inteligéncia artificial,
tendem a dominar o nosso dia a dia. Com esta nova era, as pessoas vivenciam uma mudanca
na forma de viver, trabalhar e relacionarem.

Apesar de tudo isto, ndo podemos esquecer a singularidade do ser humano. A pessoa é
definida como um eu e Unico. Intelectualmente cada um adquira uma maneira pessoal ao
aceder ou recusar a contribuicdo do pensamento dos outros para construir para si.

Cada um tem de tomar consciéncia de si e sentir o outro, como fazendo parte do mundo.
Com esta interagdo, construiremos, uma experiéncia com alegrias e desgostos, caminhando
para um futuro mais abrangente

Objetivos: e Promover atividades para o conhecimento dos direitos humanos;

e Contribuir para a valorizagdo das tradigGes, valores e diferentes culturas;

e Promover um encontro de diferentes geragdes;

e Zelar para o pensamento auténomo com a contribuigdo dos pensamentos dos outros;

e Construir a sua personalidade, através da relacdo experienciada entre a autonomia e a
sociabilidade;

e Incentivar a participar a familia no processo educativo e estabelecer relagdes de efetiva
colaboragdo com a comunidade;

Balango de | Este relatdrio reporta ao ano 2025, no qual se deu continuidade ao projeto educativo “Eu, o
atividades | outro e o mundo que nos rodeia”, sendo a matriz de suporte que ird ser concretizado pelo
2025 projeto curricular da resposta social e pelo Plano de Atividades.
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Foram realizadas algumas atividades envolvendo o grupo da Instituigdo, as diferentes sé+as/./
Atividades com outras Instituicdes, como a Santa Casa da Misericdrdia/UCCI, AFACIDASE e o
Agrupamento de Escolas de Manteigas, Cdmara Municipal de Manteigas, envolvendo também
a comunidade do concelho.

Participamos em diversas atividades propostas pelo Municipio, Juntas de Freguesia, Ciéncia
Viva, Biblioteca Municipal. Em que colaboramos em concursos, nos quais fomos sempre
premiados, como a tela de outono e arvore de Natal.

Foram feiras em parceria com a Camara diversas visitas/viagens, onde fomos de encontro ao
Projeto Educativo e Plano de atividades. Fizemos o circuito das Faias, uma caminhada dos
“Direitos das criancas”. Cidade Natal, ida a neve Jardim zooldgico, piscinas Municipais da
Covilha.

Sempre que possivel as atividades foram realizadas no exterior dando primazia ao contacto
com a natureza e aprendendo em contacto direto com as vivéncias.

Primou-se pela inovacdo com o intuito de tornar o Infantario Favo de Mel numa casa de
referéncia educativa. Promoveu-se o desenvolvimento pessoal e social com base em
experiéncias feitas. Proporcionou-se as criangas algumas atividades, que desenvolvem as
expressdes e comunicagdo através da linguagem, da musica e das diversas expressdes,
estimulando a linguagem verbal e ndo verbal.

Em vérias datas festivas, saimos a rua com o intuito de partilhar com a comunidades e animagao
a dar a conhecer o nosso trabalho e incentivar a partilhar afetos.

Foram realizadas atividades no sentido do reaproveitamento de materiais naturais para um
planeta mais cuidado e também na realizacdo/reutilizagio de materiais para
trabalhos/brinquedos do interesse das criangas.

As festas tradicionais foram celebradas em conjunto com as familias, como a Festa de Natal,
Dia do Pai, da M3e e a festa de final de ano. Estas atividades foram executadas "gragas a ajuda
da Cadmara Municipal de Manteigas e aos pais dos finalistas. A festa de Natal decorreu no
auditorio do Centro Civico de Manteigas, na festa de final de ano, os pais ajudaram na
organizacdo da mesma, assim como a Camara e As Juntas de Freguesia.

As familias mostraram-se muito recetivas em participar em todas as atividades e demonstraram
criatividade nas mesmas.

Os resultados ambicionados ao longo do ano foram realizados com empenho e obtivemos
sucesso nas atividades realizadas.

Notamos que a nossa Instituicdo tem sido um crescimento acentuado a todos os niveis, como
uma escola de referéncia.

3.1.3 JARDIM DE INFANCIA ARCO-iRIS — GUARDA

Descricdo: | O Projeto Educativo que o jardim-de-infancia, se prop&e a concretizar para o préximo ano letivo
intitula-se “Saber viver para melhor crescer!”, e emerge da necessidade de utilizagdo de
estratégias inovadoras, cativantes de cariz pedagdgico no sentido de invocar desde cedo o
exercicio da cidadania nas criangas em idade pré-escolar.

Tal como Ludovice Paixdo (2000, p.11) afirma “a educacdo para a cidadania constitui uma
garantia da democracia e (...) cabe aos sistemas educativos desenvolverem, nas criangas e nos
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jovens, os saberes e as praticas duma cidadania ativa”. E nds, como equipa educativ
corrobaramo-lo e acreditamos que este é um principio que deve ser concretizado, sendo por
isso que projetdmos promover um projeto que visa a articulagdo de diferentes temas que,
apesar de soarem diferentes, se complementam e intercetam dando corpo ao Projeto “Saber
viver para melhor crescer!”.

Assim, por forma a “Promover o desenvolvimento pessoal e social da crianca com base em
experiéncias de vida democrdtica numa perspetiva de educagdo para a cidadania”
(ME,1997,p.15) o projeto alongar-se-a pelas dimensdes da educagdo intercultural, da
seguranca e salde e da educagdo ambiental que irdo refletira transversalidade do tema
“Educacdo para a cidadania” e a panoramica atual.

e Desenvolver o conhecimento e o apreco pelos valores caracteristicos de identidade, lingua,
historia e cultura;

e Proporcionar um atendimento individualizado num ambiente que contribua para o
desenvolvimento global das criangas;

e Sensibilizar os encarregados de educagdo ou pais para o o projeto que estamos a
desenvolver;

e Desenvolver autoestima e bem-estar;

e Alimentar a curiosidade das criangas e estimular o seu desenvolvimento cognitivo e
emocional;

e Fomentar a investigacao e a pesquisa;

e Desenvolver o espirito critico;

e Explorar o mundo que a rodeia;

e Promover a interagdo e troca de saberes;

e Desenvolver valores e atitudes como: perseveranga, reflexdo critica, curiosidade,
flexibilidade de pensamento, criatividade, autonomia, responsabilidade, respeito pela vida.

O presente relatdrio sintetiza as atividades desenvolvidas entre janeiro e dezembro de 2025,
enquadradas no tema anual «Saber viver para melhor crescer!». Ao longo do ano, procurou-
se promover o desenvolvimento integral das criangas, valorizando competéncias sociais,
emocionais, cognitivas e culturais, através de experiéncias diversificadas e significativas.
Foram celebradas diversas datas comemorativas, nomeadamente: Carnaval, Dia da Mulher,
Dia do Pai, Dia da M3e, Dia da Criancga, Dia dos Avods, Sdo Martinho e Natal.

Foram realizadas:

- Atividades de Exterior e Visitas de Estudo - Durante as pausas letivas e ao longo do ano,
foram promovidas diversas saidas ao exterior, cumprindo sempre as orientagfes da Diregdo-
Geral da Saude (DGS);

- Passeios e Atividades Locais;

- Visitas Culturais e Pedagdgicas - Estas experiéncias proporcionaram contacto direto com o
patriménio cultural, histérico e natural, estimulando a curiosidade, o espirito critico e a
aprendizagem significativa;

2025 - RELATORIQ DE ATIVIDADES E CONTAS 16

www.admestrela.pt |Email: admestrela@admestrela.pt




ADM

ESTRELA | /oo Ve

- AcBes de Sensibilizagdo e Educacdo para a Saude - Estas iniciativas tiveram como objetjvo
preparar as criangas para novos desafios, promovendo a seguranga, a autonomia e o bem-
estar;

- Atividades nas Férias de Natal - Estas atividades reforgaram o espirito de grupo, a autoestima
e o sentido de responsabilidade das criancas;

- Desenvolvimento Pessoal e Cidadania - Através de momentos de partilha, didlogo e reflexdo,
promoveu-se uma cidadania ativa e responsavel, contribuindo para o crescimento emocional
e social das criangas.

O ano de 2025 foi marcado por uma ampla diversidade de atividades educativas, culturais,
recreativas e formativas, todas alinhadas com o tema «Saber viver para melhor crescer!».

As experiéncias proporcionadas contribuiram significativamente para o desenvolvimento
global das criancas, fortalecendo a sua ligacdo a comunidade, ao patriménio e ao meio
envolvente, e promovendo valores fundamentais para a sua formagdo enquanto cidadaos
conscientes, auténomos e responsaveis

3.1.4 CENTRO E ATIVIDADES DE TEMPOS LIVRES — GUARDA

Descrigdo: S6 uma sociedade pluralista, que favorega o didlogo, pode contribuir para promover uma
sociedade democratica. Por tal faz todo o sentido pensar na globalidade: Eu, o Outro e o Mundo
que nos rodeia...

No dmbito do CATL a nossa intervengdo abrange um vasto nimero de atividades a varios niveis,
ao nivel do lazer, fisico, troca de vivéncias, experiéncias, intercAmbios e permitira verificar que,
independentemente, da idade e das vivéncias, todos nés podermos ganhar com o convivio e
interagdo com o outro e com o0 meio que nos rodeia.

Pretendemos preparar as criangas para se integrarem criticamente no meio pois as interacfes
sociais podem contribuir para a aprendizagem efetiva de habilidades e contetidos, assim como
fortalecer os valores éticos fundamentais ao desenvolvimento moral do ser humano. Na
infancia estas interagdo sdo indispensaveis para a construgdo de aprendizagens significativas

Objetivos: = Educar as criancas no sentido de respeitar a diferenca, promovendo atitudes de

partilha e respeito por culturas e costumes diferentes dos nossos;

= Promover o sucesso educativo e a formagao integral da criancga

= Tomar atitudes sobre problemas individuais e sociais;

= Valorizar diferentes formas de conhecimento, comunicagdo e expressdo;

= Criar condi¢cdes promotoras de autonomia;

= Fomentar um clima positivo de relagdes humanas, baseado na abertura, na
transparéncia, na cooperagao e troca de informagdes

= Promover atividades e jogos onde todos partilhem conhecimentos, valores,
experiéncias estéticas especificas de cada cultura, de modo a reconhecerem,
respeitarem e valorizarem as diferencas culturais;

= Promover ambiente de respeito;
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O ano de 2025 ficou marcado por um conjunto diversificado de atividades desenvolngas’fie
janeiro a dezembro, todas alinhadas com o tema central: «Eu, o outro e 0 mundo que nos
rodeian.

As varias épocas festivas — Carnaval, Dia da Mulher, Dia do Pai, Dia da M3e, Dia da Crianga, Dia
dos Avés, Sdo Martinho e Natal — foram assinaladas com entusiasmo e criatividade.
Paralelamente, foram dinamizadas atividades de expressdo plastica e artistica, como a
elaborac¢do de cangdes, poemas e lembrangas com recurso a materiais reciclaveis, promovendo
simultaneamente a celebragio das datas comemorativas e a consciencializagdo ambiental.

Proporcionamos momentos de grande diversdo, como a animada luta de bales de agua e a
festa da espuma. Durante as férias de verdo, realizaram-se diversas saidas ao exterior,
privilegiando atividades ao ar livre e cumprindo sempre as orientagdes da Diregdo-Geral da
Saude. As criancas participaram em passeios frequentes ao Parque Municipal e ao Parque Pdlis,
em passeios de bicicleta e noutras atividades pela cidade, promovendo o conhecimento do
meio urbano.

Foi realizado o primeiro acantonamento nas instalagdes da ADM Estrela -CATL/Jardim de
Infancia.

Foram ainda realizadas visitas culturais enriquecedoras, nomeadamente ao Museu do C6a, em
Foz Cba e ao Museu de Arte Sacra, em Viseu. Visitdmos também as termas de S3o Pedro do Sul,
o Picadeiro de EL Rei de Almeida e a tarde foi passada no Centro Termal de Fonte Santa.
Visitamos a aldeia de Orca, no Funddo onde exploramos as profisses de antigamente e
visitamos ao Convento e a Floresta do Bugaco, incluindo a oficina pedagdgica “A floresta
revi(i)sitada” (pedipapers, caca ao tesouro e quiz);

Foram organizadas saidas as piscinas do Pereiro, piscinas municipais da Guarda e piscinas
municipais de Pinhel, bem como caminhadas e idas ao cinema, proporcionando momentos de
lazer e interagdo social.

Ao longo do ano, realizaram-se ainda varios workshops/ac6es de sensibilizagdo e atividades em
parceria com a APafid e ULS da Guarda. Durante as férias de Natal, as criangas participaram em
atividades decorativas e culturais, bem como em iniciativas dinamizadas pela Camara
Municipal, incluindo um passeio pela Cidade Natal. Foram também realizados ensaios para a
tradicional festa de Natal, onde prepararam dangas, recitaram poemas e interpretaram
cancdes. Para encerramos o ano, com a visita aos presépios do Sabugal e da aldeia de Sédo

Bartolomeu.

Ao longo do ano, promovemos igualmente atividades de carater educativo centradas no
autoconhecimento, no respeito pelo outro e pelo ambiente. Estes momentos de partilha e
reflexdo abordaram temas como a convivéncia em sociedade, a valorizagdo das diferencas e a
preservacdo ambiental, contribuindo para o desenvolvimento integral das criangas e para a
formacdo de cidad3os ativos e responsaveis.
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Em suma, 2025 foi um ano rico em experiéncias, aprendizagens e vivéncias significativas@e
fortaleceram a ligacdo das criangas ao mundo que as rodeia e promoveram o seu crescimento
cognitivo, emocional e social.

3.1.5 CENTRO JUVENIL O GREMIO/ ACADEMIA JUNIOR — VALE DE ESTRELA

Descrigao:

Objetivos:

Balango de
atividades

2025

Demos, ao longo do ano letivo de 2024/25, continuidade as nossas iniciativas e ao constante
aperfeigoamento do trabalho que temos vindo a realizar, mantendo o espirito de cooperagdo
e o profissionalismo de toda a equipa, contando também com a participagdo ativa dos
familiares e a disponibilidade de todos os envolvidos.

= Promover o auto e o hétero conhecimento;

= Reconhecer o mundo e a sua pluralidade como fatores contribuintes para o desenvolvimento
integral do ser humano;

= Promover o desenvolvimento de competéncias que permitam a compreensio e expressao
da realidade.

Foram desenvolvidas atividades pedagdgicas, recreativas e culturais organizadas e dinamizadas
com a participacdo ativa dos utentes. Durante todo o ano, quer em tempo de aulas, quer em
tempo de férias, realizaram-se atividades que tiveram como principio capacitar os clientes de
ferramentas a fim de fazerem um percurso de vida que os leve a tornarem-se futuros adultos,
responsaveis, interventivos e civicamente ativos.

Face ao exposto no pardgrafo anterior, consideramos atingidos os objetivos a que nos
propusemaos, ho ambito do desenvolvimento do tema “Eu, o Outro e o Mundo que nos Rodeia”.
A preocupacdo em passar valores, é constante, uma vez que consideramos que este tipo de
aprendizagens deve ser adquirido de forma gradual, num contexto envolvente, com base nas
vivéncias, na observagdo e na resiliéncia. Este trabalho, ndo termina com a caducidade deste
projeto educativo, pois é crucial desenvolvé-lo de forma continua.

Em contexto de suspensdo/término das atividades letivas, o enfoque nas atividades que vao
para além do apoio pedagogico é muito superior, como, por exemplo, o desenvolvimento de
atividades ludico-pedagdgicas, privilegiando o ar livre e a camaradagem.

3.1.6 CASA DE ACOLHIMENTO RESIDENCIAL DE JOVENS DE CASTELO BRANCO

Descrigao:

Objetivos:

Pretende-se fomentar o espirito de cooperacdo e de solidariedade, entre todos, através de
acdes de sensibilizacdo de ajuda ao proximo e de momentos de interajuda aos mais
vulneraveis. E nosso pressuposto também desenvolver uma maior ligagdo entre os jovens com
a comunidade educativa do IPCB através de diferentes aces conjuntas.

= Reduzir as desigualdades de oportunidades e de acesso a momentos de plena felicidade;
= Desenvolver competéncias profissionais relevantes para a intervencdo social, de nivel
individual, grupal, institucional e comunitaria, capacitando os jovens
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= Adquirir uma postura critica e reflexiva sobre o papel de todos nos na Sociedade;

= Promover valores humanos; >

=  Fomentar a criacdo de grupo de pares com referéncias mais positivas;

= Desenvolver e implementar atividades para a valorizagdo das emogdes e dos afetos;

= Sensibilizar os utentes para a importancia dos afetos, carinho, simpatia, espirito de
interajuda, amor, amizade, admiracdo e solidariedade.

Balanco  de | O ano de 2025 foi marcado por um conjunto de iniciativas orientadas para o desenvolvimento
atividades integral dos jovens acolhidos, com foco na promogdo da autonomia, responsabilidade e sentido
2025 de pertenca a comunidade.

Ao longo do ano, privilegiaram-se momentos de dialogo e reflexdo, incentivando a participagao
ativa, o respeito mutuo e a construgdo de relagdes interpessoais saudaveis. A dimensdo
preventiva assumiu igualmente relevancia, através da sensibilizacdo para comportamentos de
risco, promocao da salde fisica e mental e refor¢o da literacia em satde.

Foram ainda desenvolvidas atividades de cardcter comunitario, educativo e pratico, que
contribuiram para o fortalecimento de competéncias sociais, pessoais e funcionais, preparando
os jovens para uma integracdo social mais consciente e responsavel.

Importa destacar que pelo seu impacto positivo dos jovens serdo sempre uma referéncia na
elaboracido de planos estratégicos para o futuro, deste modo, destacamos os acampamentos
de Verao no Parque de Campismo da Figueira da Foz, que para muitos jovens € a oportunidade
de verem o mar pela primeira vez. A organizagdo por parte do CAJCB dos torneios distritais de
Futebol de Rua (FR) que culmina com o convite por parte da Associagdo Cais de sermos
promotores do Distrito nos Nacionais de FR, motivo de orgulho e de sentido de
responsabilidade ndo sé por parte dos agentes educativos, mas também dos jovens que
representam o distrito. A parceria com o clube Rotary que na época do Natal levamos sorrisos
e bens alimentares 3 comunidade mais desfavorecida do concelho de Castelo Branco, nesse dia
os jovens sdo o estandarte de esperanga e de alegria, vivenciando realidades duras, mas que
com valores de partilha e solidariedade o mundo é mais belo.

Em sintese, 2025 consolidou-se como um ano de crescimento e capacitagdo, reafirmando o
compromisso da CAJCB na promogdo do bem-estar e na construgdo de percursos de vida mais

autdnomos e estruturados.
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3.2 PESSOAS IDOSAS
3.2.1 ESTRUTURA RESIDENCIAL PARA PESSOAS IDOSAS “S. SILVESTRE” — VALE
ESTRELA

Descricdo: | A ERPI_“S. Silvestre” é uma resposta social que proporciona o alojamento coletivo, de
utilizagdo temporaria e permanente, para pessoas idosas ou outras em situagdo de maior
perda de independéncia e/ou autonomia. Pretendemos desenvolver atividades para que seja
criada no grupo de idosos e colaboradores uma convivéncia harmoniosa baseada no respeito
pelas diferencas, tolerdncia e capacidade para nos colocarmos no lugar do outro que sdo as

competéncias sociais que pretendemos capacitar.

Objetivos: e Satisfazer as necessidades de alojamento, alimentacgdo, higiene, saude e vigilancia,
acompanhamento sociofamiliar e psicoldgico, convivio e lazer;

e Proporcionar o bem-estar biopsicossocial dos clientes tendo em vista a otimiza¢3o da
autonomia funcional;

e Promover valores, mudancga de atitudes e de comportamentos face ao relacionamento
interpessoal;

e Desenvolver o sentido critico e de observagao;

e Promover a cidadania dos clientes através da identificacdo de situacdes que devem ser
melhoradas do ponto de vista inter-relacional;

Balango de | Em 2025, a ERPI de S. Silvestre acolheu 20 utentes, com idades entre os 75 e os 95 anos,
atividades | majoritariamente do sexo feminino.

2025 | ps intervencBes realizadas centraram-se no apoio as atividades de vida didria e no
acompanhamento psicossocial, ajustados as necessidades e condigdes individuais de cada
utente.

A promog3do da autoestima, dos cuidados de imagem e do bem-estar esteve sempre presente,
tanto em contexto de grupo — nas rotinas e nas AVD’s — como a nivel individual, através de
servigos como podologia, manicure, cabeleireiro e fisioterapia.

A relacdo entre utente e familia manteve-se como uma prioridade fundamental, sendo
considerada essencial para o equilibrio emocional e qualidade de vida dos utentes.

No dmbito da socializacdo, destaca-se a participa¢do em iniciativas da comunidade, como o Dia
Internacional do Idoso e o Cha Dancante, complementadas por caminhadas e saidas ao
exterior, que favoreceram a interagdo pessoal e o convivio social.

3.2.2 ESTRUTURA RESIDENCIAL PARA PESSOAS IDOSAS “RESIDENCIA SENIOR
ESTRELA” — MENOITA

Descrigao: | O plano de atividades de 2025 foi orientado para a promoc¢do do contacto social, incentivando
momentos de partilha de opiniGes, experiéncias e expetativas relativamente ao presente e ao
processo de envelhecimento. As atividades dinamizadas procuraram abordar o
envelhecimento numa perspetiva integrada, valorizando a funcionalidade fisica, cognitiva,
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sensorial e relacional dos residentes. Neste sentido, entre maio e dezembro de 2025 fpra
proporcionadas diversas experiéncias e iniciativas com o objetivo de estimular a participagdo
ativa, fortalecer as relacdes interpessoais e contribuir para o bem-estar global dos utentes. De
forma geral, o plano procurou promover um envelhecimento ativo e com qualidade de vida,
valorizando as capacidades individuais e fomentando um ambiente de convivio, estimulagdo e

apoio mutuo.

Objetivos: e Promover valores, mudanga de atitudes e de comportamentos face ao
relacionamento interpessoal;

e Desenvolver o sentido critico e de observacdo relacional;

e [nteriorizar atitudes e valores respeitantes a comunidade;

e Promover a cidadania dos clientes através da identificacdo de situagdes que devem
ser melhoradas do ponto de vista inter-relacional;

e Promover o elo entre idosos, familia e institui¢do;

e Aproximar a instituicdo da comunidade;

e Incentivar a participacdo das familias nas rotinas da Instituicdo;

e Sensibilizar criancas, pessoas com deficiéncia e idosos para um trabalho de
consciéncia civica conjunto e intergeracional.

Balanco de | O Plano de Atividades de 2025 foi desenvolvido com o objetivo de promover o bem-estar, a
atividades | participacio e a qualidade de vida dos residentes, através da dinamizagdo de atividades
2025 diversificadas nas vertentes social, cognitiva, motora, sensorial e relacional. Ao longo do ano,
e dentro das possibilidades existentes, foi possivel concretizar a maioria das atividades
previstas, no periodo compreendido entre os meses de abril e dezembro. Durante este
periodo foram dinamizadas diversas iniciativas nas diferentes areas definidas no plano, tais
como trabalhos manuais, atividades de estimulagdo cognitiva, motora e sensorial, atividades
da vida didria, oficina de culindria, comemoragbes festivas e aniversdrios, bem como
momentos de convivio e interagdo social. De um modo geral, as atividades decorreram de
forma positiva, verificando-se uma boa adesao e participacdo por parte dos residentes. Estas
iniciativas permitiram estimular capacidades, promover a autonomia e fortalecer as relagdes
interpessoais, contribuindo para momentos de partilha, convivio e valorizagdo das
experiéncias individuais de cada residente.

Destaca-se ainda a importdncia das atividades realizadas no exterior e da articulagdo com
outras respostas e iniciativas da comunidade, que possibilitaram momentos de contacto com
o meio envolvente e reforcaram a integragao social dos residentes.

De forma global, considera-se que o balango do Plano de Atividades de 2025 é positivo, tendo
as atividades dinamizadas contribuido para a promoc¢do de um envelhecimento mais ativo,

participativo e com maior qualidade de vida.

3.2.3 CENTRO DE DIA — VALE DE ESTRELA

Descricdo: | Resposta social que tem como destinatdrios a populagdo idosa. Presta um conjunto de
servicos que contribuem para a manutencgdo do idoso no seu meio sécio familiar. Tem como
principal objetivo, o apoio multissectorial, respondendo as necessidades individuais e de
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cidadania da terceira idade. Com o plano de atividades, pretendemos desenvolver atividades
para que seja criada no grupo de idosos e colaboradores uma convivéncia harmoniosa
baseada no respeito pelas diferencas, tolerancia e capacidade para nos colocarmos no lugar
do outro.

Apoiar a populagdo mais idosa para contribuir a manutencdo do idoso no seu meio

socio — familiar;

e Proporcionar ao idoso atividades de animacdo para elevar a sua autoestima;

e Contribuir para manter ou melhorar a sua independéncia, com fim a desenvolver a
sua autonomia e valorizacdo pessoal;

e Valorizar os saberes, usos e costumes;

e Cooperar com a familia na tarefa de incentivar nas relagdes de afeto;

e Assegurar a prestacdo de cuidados e servi¢os adequados a satisfagdo das necessidades
dos clientes;

e Prevenir situacdes de dependéncia e promover a autonomia dos clientes;

e Promover as relacdes pessoais e entre as geracles;

e Permitir a permanéncia da pessoa idosa no seu meio habitual de vida;

e Contribuir para retardar ou evitar, tanto quanto for possivel, a institucionalizacdo na

ERPI.

Em 2025, o Centro de Dia acompanhou, em média, 12 clientes por més, com idades
compreendidas entre os 65 e os 90 anos. Esta resposta social assegurou servicos ao nivel da
alimentagdo, higiene pessoal, tratamento de roupa, apoio psicossocial, transporte, bem
como atividades de animacgdo e socializacdo. Relativamente as atividades desenvolvidas,
foram dinamizados exercicios adaptados as capacidades e necessidades dos clientes, com
enfoque na estimulacdo cognitiva, sensorial e psicomotora, promovendo simultaneamente
a interacdo e o convivio social. Os utentes participaram igualmente em diversas iniciativas
promovidas pela comunidade, destacando-se o Dia Internacional do Idoso e o Cha Dangante,
reforcando a ligagdo ao meio envolvente e a participacdo ativa na vida comunitaria.

3.2.4 SERVIGO DE APOIO DOMICILIARIO — VALE DE ESTRELA

Descrigdo:

Objetivos:

A resposta social de Servico de Apoio Domiciliario pretende a prestacdo de cuidados
individualizados e personalizados no domicilio, a individuos e familias quando, por motivo de
doenga, deficiéncia ou outro impedimento, ndo possam assegurar temporaria ou
permanentemente, a satisfacdo das suas necessidades basicas efou as atividades da vida
didria.

Promover a melhoria da qualidade de vida dos individuos e familias, contribuindo para
retardar ou evitar a institucionalizagdo dos/as clientes, enquanto se assegura a satisfacdo das
necessidades basicas dos/as utentes, por meio da prestacdo de cuidados de ordem fisica,
psicoldgica, emocional e social, incluindo os cuidados de satde necessarios ao equilibrio e

bem-estar
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Balango de | Em 2025, o Servi¢o de Apoio Domiciliario acompanhou, em média, 20 utentes. -~
atividades | O apoio foi prestado maioritariamente a utentes do sexo masculino, com idades entre os 60
e 0s 92 anos. Entre os servigos mais solicitados destacam-se o fornecimento e apoio nas
refeicdes, a higiene habitacional e o tratamento de roupa. Para além destes, verificou-se
também a necessidade de apoio na higiene pessoal, dinamizacdo de atividades de animagdo
e socializacdo, bem como cuidados ao nivel da satde.

Importa salientar que todos os servigos sdo assegurados de acordo com as necessidades

LI

/

2025

efetivas e a vontade expressa pelos clientes e respetivas familias.
O Servico de Apoio Domicilidrio tem como principal objetivo articular um conjunto integrado
de respostas que permita as pessoas idosas permanecer no seu domicilio pelo maior periodo

possivel, promovendo a sua autonomia e retardando a institucionalizagao.

3.2.5 ESPACO NOV’IDADE CENTRO DE CONVIiVIO - GUARDA

Descricdo: | Através do convivio, da partilha de saberes, pelas comparagdes e percecgbes, entre jovens e
seniores, a interagdo interjecional funciona como um processo de aproximagdo e
envolvimento entre pessoas de diferentes idades, em que cada geragdo pode aprender,
contribuir e favorecer da convivéncia com a outra, vai muito para além da partilha do mesmo
espaco fisico, procura estabelecer relagdes significativas e construtivas.

Promover o envelhecimento ativo através da criacdo de atividades ludicas, culturais, educativas
e recreativas que incentivem a partilha de experiéncias, saberes e valores entre geragdes,
reforcando o envolvimento interjecional como elemento central para o bem-estar.

Objetivos: | o Pretende-se estimular a participacdo ativa das pessoas idosas, valorizar as suas capacidades
e competéncias, fortalecer a comunicagdo e as relagdes interpessoais, aumentar a
autoestima e a autonomia, e proporcionar uma vida mais harmoniosa, dindmica e
significativa. Simultaneamente, visa-se sensibilizar para a importancia da solidariedade
entre geracdes, fomentar atitudes positivas face ao envelhecimento e contribuir para a
permanéncia dos/as idosos/as no seu meio natural de vida, promovendo o seu bem-estar

biopsicossocial.

Balance de | O centro de convivio contou com 40 utentes, com idades entre 65 e 92 anos, maioritariamente
atividades | 4, género feminino. Durante 2025, realizaram-se diversas atividades, incluindo encontros

2025 intergeracionais com os varios agrupamentos de escolas (em particular dos municipios da
Guarda, Pinhel, Almeida, Manteigas e Sabugal) visitas a exposi¢8es, workshops e outras agoes
em parceria com entidades da comunidade.

Registou-se um aumento do ndmero de utentes e uma boa adesdo as atividades propostas.
Destaca-se a importancia da participacdo ativa dos utentes no projeto Horizontes Partilhados
no Combate a Soliddo Indesejada, reforcando o seu papel como protagonistas na promogao
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de uma vida socialmente ativa, na integracdo comunitdria e na criacdo de la¢os“entre
geragdes, servindo como exemplo de combate a solidao.

3.3 PESSOAS ADULTAS COM DEFICIENCIA E INCAPACIDADE
3.3.1 LAR RESIDENCIAL E CACI “LEA NOBRE” — PINHEL

Descri¢do: O Lar Residencial e CACI Léa Nobre sdo respostas sociais existentes na cidade de Pinhel que
pretendem potenciar as capacidades das pessoas com deficiéncia dotando-as das competéncias
necessarias para a aquisicdo de uma qualidade de vida tdo digna quanto o possivel. O Lar
Residencial Léa Nobre é uma estrutura residencial que pretende ser uma resposta efetiva as
necessidades especificas de jovens e adultos com deficiéncia e incapacidade, de idade igual ou
superior a 16 anos, que se encontram impedidos, temporéria ou definitivamente, de residir no
seu seio familiar. Esta Resposta Social tem capacidade e acordo para acolher 22 utentes, sendo
2 destas vagas destinadas a alojamento de caracter urgente da Seguranga Social.

O Centro de Atividades e Capacitagdo para a Inclusdo (CACI) é uma resposta social que visa a
promocdo da autonomia, da vida de independente, da qualidade de vida, da valorizacdo pessoal,
profissional e da inclusdo social. Esta Resposta Social tem capacidade e acordo para acolher 26
utentes, sendo 2 destas vagas destinadas a alojamento de caracter urgente da Seguranga Social.

Objetivos: e Contribuir para o bem-estar e melhoria da qualidade de vida dos residentes;

e Promover estratégia de reforgo da autonomia pessoal e da capacidade para a organizagdo
das atividades de vida diaria;

e Promover ou manter a funcionalidade e a autonomia dos residentes;

o Facilitar a integragdo em outras estruturas, servicos ou estabelecimentos mais adequados
ao projeto de vida dos residentes;

e Promover a intera¢do com a familia e com a comunidade.

e Demonstrar imagem positiva de si e confianga na sua capacidade reconhecendo as suas
conquistas e limitagdes;

e Incutir atitudes de cuidado e solidariedade na interacdo com o Outro e com o meio
envolvente;

e Criar, divulgar e apoiar projetos que promovam o envolvimento da populagdo nas
questdes ambientais;

e QOrganizar campanhas, movimentos e dias comemorativos, sobre variados temas de cariz
social e comunitario;

e Ampliar as relagdes interpessoais, desenvolvendo atitudes de participagdo e cooperacdo

com outras instituigdes;
e Perceber que as suas acdes tém efeitos nos outros e no mundo que nos rodeia;
e Demonstrar empatia pelos outros, percebendo que as pessoas tém diferentes
sentimentos, necessidades e maneiras de pensar e agir;
e Comunicar com alguma clareza as suas ideias e sentimentos para com o0s seus

significativos, grupo e colaboradores;
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e Demonstrar valorizagdo das caracteristicas do seu corpo e as caracteristicas dos outros !
com 0s quais convive; .
e Manifestar interesse e respeito por diferentes culturas e modos de vida; ] 7
e Incutir a importancia da construgdo da identidade, da subjetividade, das relagdes
interpessoais, do respeito proprio e coletivo e da sensagdo de pertencimento a um grupo.
Balanco | Lar Residencial — Léa Nobre
de
atividades | O objetivo principal é dotar cada utente do necessario para se tornar o mais auténomo e funcional
2025 | possivel tendo em consideragdo as particularidades de cada um/a. Neste sentido, exploraram-se
a seguintes areas: Atividades Ocupacionais, Atividades Sécio Terapéuticas, Atividades de
interagdo com o meio:
* Articulacdo de contactos telefdnicos e visitas de familiares;
*  Presenca mensal no mercado da Agricultura Familiar em Parceria com Municipio de
Pinhel — 32 domingo;
= Visita ao Centro Histdrico de Pinhel e colabora¢do com Associagdo dos Moradores e
Proprietarios do Centro Histérico de Pinhel na elaborag¢do de decoragdo de Natal -
20 dezembro
= Visita a Cidade Natal na Guarda — 18 dezembro
=  Participagdo na iniciativa “Assinatura e Identidade” promovida pela Santa Casa da
Misericordia de Braganga — 10 dezembro
*  Participacdo na 62 Edigdo do Torneiro de Atletismo Adaptado, organizado pelo
Centro Social Paroquial Santos Martires — 4 dezembro
= Participagdo na Campanha do Banco Alimentar Contra a Fome, iniciativa proposta
pela Camara Municipal de Pinhel = 29 e 30 novembro
=  Participacdo na Feira Vinhos & Sabores, promovida pela Cdmara Municipal de Pinhel
—22 e 23 novembro
=  Comemoracdo do $¢ Martinho, na nossa Resposta Social, com convite as Concertinas
da Casa do Povo — 10 Novembro
=  Participacdo no XI Encontro Nacional de Desporto Adaptado, evento organizado pela
Associagdo de Apoio a Crianga de Castelo Branco - 29 e 31 de outubro
=  Participacdo no Aniversario dos Bombeiros Voluntarios de Pinhel — 26 outubro
= Assistir ao espetaculo (da celebragdo dos seus 25 anos) promovido pela ASTA no
TMG - 4 de outubro
= Organizagdo para rece¢do do Encontro dos Associados da ADM Estrela, em Pinhel -
26 setembro
= Vista a cidade de Fatima — 8 setembro
*  Visita a exposicdo “Da Aldeia a Cidade: A Alma das Freguesias de Pinhel”, na Casa da
Cultura de Pinhel — 4 setembro
= Participacdo no Congresso Internacional de Companheiros, promovido pela ASTA -
30 de setembro e 1 de outubro
= Participagdo na Falcdo Run Color, em Pinhel — 22 de agosto
= (Coldnia de Férias de Verdo, em Torres Vedras — 4 a 8 de agosto
= Visita a Fabrica Latic6a, em Vila Franca das Naves — 29 de julho
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= Comemoragdo dos Santos Populares na nossa Resposta Social, com presén¢a das
concertinas da Casa do Povo de Pinhel e de elementos de BV Pinhel — 30 de junho

= Xl Encontro de Desporto Adaptado da ADM Estrela — 26 de junho

= Participacdo nos Jogos sem Fronteiras em Manteigas organizado pela AFACIDASE -
24 de junho

= (Colaboragdo com os Mordomos de S2 Antdnio de Pinhel na preparagdo de
passadeiras para a procissao — 23 de junho

=  Participagdo no Il Torneio de Boccia DI, promovido pela APPACDM do Funddo — 13
de junho

=  Participacdo no desfile e na Feira Medieval, em Pinhel — 6 a 8 de junho

=  Participacdo no evento AQUASTA, organizado pela ASTA — 5 de junho

= Participac¢do no Dia da Fundagdo Decathlon, na Guarda = 4 de junho

= Participacdo no Il Corta-Mato, uma iniciativa promovida pela ACTIVA - 3 de junho

= Participagdo lll Encontro de Desporto Adaptado da Quinta do Pezinho — 3 de junho

= \Visita a Feira do Livro, em Pinhel — 20 de maio

= Visita ao Museu na Casa da Cultura de Pinhel em comemoracgao ao Dia Internacional
dos Museus — 17 de maio

=  Participagdo na comemoracao do Dia Mundial da Danga, no Parque Urbano de Pinhel
— 29 de abril

= Assistir a Sessdo Solene organizada pelo Municipio de Pinhel — 25 de abril

= Participag¢do no “Domingo Ativo” promovido pelo Municipio de Pinhel — 4 de abril

=  Elaboragdo do lago azul em conjunto com a CPCJ de Pinhel — 1 de abril

=  Participagdo num treino conjunto de andebol e boccia na Instituicdo promovido pela
ACTIVA - 13 de Margo

=  Participa¢do na terceira edicao do Move’'Cercig — 28 de maio

*  Assistir ao evento de MotoCross — 24 de maio

= Fazer Escalada, atividade promovida pela ACTIVA - 15 de maio

=  Presenca na Feira das Tradigdes de Pinhel — 28 fevereiro, 1 e 2 de margo

= Assistir ao jogo de futsal de desporto escolar do escaldo de infantis femininos, na
Escola Sede de Pinhel — 21 de fevereiro

=  Participa¢do na 312 Taga de Portugal ANDDI e 32 encontro de atividade adaptada
disputadas na cidade da Guarda - 15 de Fevereiro;

= Elaboracdo de mascaras de carnaval na oficina “Disfarces com Natureza” no Museu
da Guarda- 7 de fevereiro

= Participacdo na caminhada organizada pelo Municipio de Pinhel e pelo Agrupamento
de Escolas de Pinhel (assinalou os 25 anos do Dia Mundial do Cancro) ~ 4 fevereiro

= Entrega de lembrangas as entidades parceiras em comemoragdo do Dia
Internacional do Obrigado — 11 janeiro

= Comemoragdo do Dia dos Reis com cantares das Janeiras pelas ruas da cidade de
Pinhel — 6 de janeiro

A 28 de Novembro regista-se a saida de dois utentes (um de género feminino e um do género
masculino). Em dezembro regista-se admissao para ocupagdo de uma vaga. Até 31 de Dezembro
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de 2025 frequentaram o Lar Residencial, Léa Nobre um total de 21 utentes, 7 do género femini
e 14 do género masculino, para uma capacidade total de 22 candidatos
&ﬂ?«.ﬂ“ 7

CACI - Léa Nobre

O objetivo principal é dotar cada utente do necessdrio para se tornar o mais auténomo e
funcional possivel tendo em consideragdo as particularidades de cada uma/a. Neste sentido,
exploraram-se a seguintes areas: Ocupacionais e de capacitacdo; Terapéuticas; Atividades
Socialmente Uteis e ainda eventos/agdes de sensibilizagdo junto da comunidade:

= Participacdo semanal na sala sensorial do Municipio para pratica de terapia —
snoezelen e terapia ocupacional;

*  Participacio semanal de dois utentes nas ASUS desenvolvidas em protocolo com a
Camara Municipal de Pinhel (nas dreas de Biblioteca e Jardinagem)

* Participacdo semana de trés utentes em atividades de interagdo com o meio (Padaria
Unido, Gabinete de A¢3o Social da CMP e Loja Solidaria da SCMP)

= Visita a Cidade Natal na Guarda — 18 dezembro

= Participacdo na iniciativa “Assinatura e Identidade” promovida pela Santa Casa da
Misericordia de Braganga — 10 dezembro

= Participacdo na 62 Edicdo do Torneiro de Atletismo Adaptado, organizado pelo
Centro Social Paroquial Santos Martires — 4 dezembro

=  Participacdo na Feira Vinhos & Sabores, promovida pela Camara Municipal de Pinhel
—22 e 23 novembro

= Comemoracdo do $2 Martinho, na nossa Resposta Social, com convite as Concertinas
da Casa do Povo — 10 Novembro

=  Participagdo no Xl Encontro Nacional de Desporto Adaptado, evento organizado pela
Associacdo de Apoio a Crianga de Castelo Branco - 29 e 31 de outubro

= QOrganizag¢do para rece¢do do Encontro dos Associados da ADM Estrela, em Pinhel —
26 setembro

* Vista a cidade de Fatima — 8 setembro

= Visita 3 exposicdo “Da Aldeia a Cidade: A Alma das Freguesias de Pinhel”, na Casa da
Cultura de Pinhel — 4 setembro

* Participacdo no Congresso Internacional de Companheiros, promovido pela ASTA -
30 de setembro e 1 de outubro

=  Participagdo na Falcdo Run Color, em Pinhel — 22 de agosto

= Coldnia de Férias de Verdo, em Torres Vedras — 4 a 8 de agosto

= Vjsita a Fabrica Laticda, em Vila Franca das Naves — 29 de julho

* Comemoracio dos Santos Populares na nossa Resposta Social, com presenca das
concertinas da Casa do Povo de Pinhel e de elementos de BV Pinhel — 30 de junho

= X| Encontro de Desporto Adaptado da ADM Estrela — 26 de junho

= Participacdo nos Jogos sem Fronteiras em Manteigas organizado pela AFACIDASE -
24 de junho

= Colaboracdo com os Mordomos de S2 Antdnio de Pinhel na preparagdo de
passadeiras para a procissdo — 23 de junho
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= Participacdo no Il Torneio de Boccia DI, promovido pela APPACDM do Funda 3
de junho
=  Participa¢do no desfile e na Feira Medieval, em Pinhel — 6 a 8 de junho
= Participagdo no evento AQUASTA, organizado pela ASTA -5 de junho
=  Participag¢do no Dia da Fundagdo Decathlon, na Guarda — 4 de junho
* Participagdo no Il Corta-Mato, uma iniciativa promovida pela ACTIVA — 3 de junho
= Participagdo Il Encontro de Desporto Adaptado da Quinta do Pezinho = 3 de junho
= Visita a Feira do Livro, em Pinhel — 20 de maio
= Visita ao Museu na Casa da Cultura de Pinhel em comemoracdo ao Dia Internacional
dos Museus — 17 de maio
*  Participacdo na comemoragdo do Dia Mundial da Danga, no Parque Urbano de Pinhel
— 29 de abril
= Elaboragdo do lago azul em conjunto com a CPCJ de Pinhel — 1 de abril
=  Participacdo num treino conjunto de andebol e boccia na Institui¢gdo promovido pela
ACTIVA - 13 de Margo
=  Participagdo na terceira edigdo do Move'Cercig — 28 de maio
=  Assistir ao evento de MotoCross — 24 de maio
=  Fazer Escalada, atividade promovida pela ACTIVA — 15 de maio
= Presenca na Feira das Tradi¢Oes de Pinhel — 28 fevereiro, 1 e 2 de margo
= Assistir ao jogo de futsal de desporto escolar do escaldo de infantis femininos, na
Escola Sede de Pinhel — 21 de fevereiro
»  Participagdo na 312 Taca de Portugal ANDDI e 32 encontro de atividade adaptada
disputadas na cidade da Guarda - 15 de Fevereiro;
* Elaboragdo de mascaras de carnaval na oficina “Disfarces com Natureza” no Museu
da Guarda- 7 de fevereiro
= Participagdo na caminhada organizada pelo Municipio de Pinhel e pelo Agrupamento
de Escolas de Pinhel (assinalou os 25 anos do Dia Mundial do Cancro) — 4 fevereiro
= Entrega de lembrangas as entidades parceiras em comemoracdo do Dia
Internacional do Obrigado — 11 janeiro
= Comemoragdo do Dia dos Reis com cantares das Janeiras pelas ruas da cidade de
Pinhel - 6 de janeiro
A 28 de Novembro regista-se a saida de dois utentes (um do género feminino e um do género
masculino). A 31 de Dezembro de 2025 frequentaram o CACI, Léa Nobre um total de 24 utentes,
9 do género feminino e 15 do género masculino, para uma capacidade total de 26 candidatos.

3.3.2 CENTRO DE ATIVIDADES OCUPACIONAIS — VALE DE ESTRELA

Descrigdo: | O Centro de Atividades e Capacitagdo para a Inclusdo (CACI) constitui uma resposta social
orientada para o desenvolvimento de atividades ocupacionais destinadas a pessocas com
deficiéncia, com vista & promoc3o da sua qualidade de vida, autonomia e participacdo ativa na
comunidade.

A intervenc¢do desenvolvida centra-se na capacita¢do individual, proporcionando oportunidades
de acesso aos recursos comunitarios e a atividades significativas que se configurem como
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instrumentos facilitadores da inclusdo social, tendo sempre em consideragdo as nec
capacidades e niveis de funcionalidade de cada pessoa.

A filosofia de intervencdo assenta na otimizagdo e valorizagdo das capacidades remanescentes
dos utentes, numa perspetiva educacional dindmica, promotora de mudanga cognitiva,
emocional e comportamental. Esta abordagem exige uma equipa técnica qualificada, em
constante atualizacdo formativa, comprometida com a exceléncia da intervencdo e com a
resolucdo eficaz das problemadticas identificadas.

No dmbito do Plano Anual de Atividades da ADM Estrela, o ano de 2025 foi orientado pela
tematica:

“Eu, os Outros e o Mundo que nos Rodeia — O Emprego é para Todos".

A inclus3o social das pessoas com deficiéncia assume-se como um dos principais desafios da
acdo social contemporanea. Neste contexto, a formagdo e a capacitagdo profissional surgem
como instrumentos fundamentais para a promog&o da autonomia, independéncia economica,
valorizac3o pessoal e realizacdo individual.

A integragdo no mercado de trabalho representa um dos pilares estruturantes da inclusdo social,
constituindo ndo apenas um direito, mas também uma oportunidade de participacdo ativa e
contributo para a sociedade.

Paralelamente, a inclusdo de pessoas com deficiéncia no contexto laboral constitui um fator de
enriquecimento organizacional, promovendo diversidade, inovagdo e uma cultura institucional
mais justa e equitativa.

Objetivos: e Desenvolver atividades que promovam as competéncias e habilidades pessoais e
sociais, reconhecendo o potencial humano;

e Contribuir para a sedimenta¢do de valores humanos fundamentais, como a dignidade,
justica, respeito, integridade, honestidade e outros devidamente enunciados na politica
da ADM Estrela, que contribuam para uma sociedade inclusiva.

» Reconhecer que toda pessoa tem direito a educagdo, independentemente de género,
etnia, deficiéncia, idade, classe social ou qualquer outra condicdo
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Balango de
atividades 2025

O Centro de Atividades e Capacitagdo para a Inclusdo (CACI) dispGe de acordo de coopera@a/
para 20 utentes, apresentando uma capacidade maxima para 30. Atualmente, esta respc.nsta
social é frequentada por 22 utentes, com idades compreendidas entre os 23 e os 59 anos, sendo
10 do sexo masculino e 12 do sexo feminino.

O funcionamento do CAC| assenta numa programagdo semanal estruturada, que integra
diferentes areas de intervencdo, nomeadamente terapéutica, ocupacional e de capacitagao,
conhecimento, interagdo com o meio, atividades socialmente Uteis e qualificagdo para a inclusdo
social e profissional. Esta organizagdo permite uma intervencgdo global, ajustada as necessidades,
capacidades e niveis de funcionalidade de cada utente.

No dmbito da qualificagdo para a inclusdo, encontram-se integrados alunos em Plano Individual
de Transigdo (PIT), a frequentar o CACI desde 2023 e 2025, ao abrigo de protocolo estabelecido
com o Agrupamento de Escolas Afonso Albuquerque. Estas dindmicas tém permitido o
desenvolvimento de competéncias promotoras de autonomia, responsabilidade e integracdo
ativa na comunidade.

Ao longo do ano, os utentes alargaram conhecimentos, reforgaram a sua capacidade de resposta
perante diferentes desafios e adquiriram novas aptid&es, promovendo as suas potencialidades
de forma funcional e significativa.

O Plano de Atividades de 2025 foi desenvolvido sob a tematica “Eu, os Outros e o Mundo que
nos Rodeia — O Emprego é para Todos” (esta tematica finda um ciclo de 3 anos em dezembro de
2025), centrando-se na inclusdo social das pessoas com deficiéncia. A formagao profissional foi
considerada uma ferramenta essencial para promover a independéncia econdmica, a valorizagao
pessoal e a realizacdo individual, facilitando a integragao no mercado de trabalho, um dos pilares
fundamentais da inclus3o social.

Durante o ano, foram desenvolvidas atividades ao ar livre cofinanciadas pelo INR,
nomeadamente a Coldnia de Férias (em Mira), e o Xl Encontro de Desporto Adaptado (atividade
em que participam varias instituigGes nas diferentes modalidades), proporcionando experiéncias
enriquecedoras, promotoras de convivio, bem-estar e participagao comunitaria.

As atividades terapéuticas assumiram um papel central na intervencdo, incidindo na atenuagdo
de comportamentos disfuncionais, melhoria da concentragdo, promogdc da coordenagdo
motora, postura e equilibrio, contribuindo para o desenvolvimento global dos utentes.

Na area do conhecimento e capacitagdo, foram dinamizadas oficinas de costura, carpintaria,
culindria, agricultura e lavandaria, dreas fundamentais para o desenvolvimento de competéncias
pessoais, sociais e pré-profissionais. A elaboracdo de produtos para divulgacdo e venda
constituiu igualmente uma oportunidade de valorizagdo do trabalho realizado.

Paralelamente, nas respostas sociais da ERPI S. Silvestre e do CFE ADM Estrela (ATL e Jardim de
Infancia), foram implementadas funcdes de apoio aos auxiliares de servigos gerais, promovendo
a integracdo efetiva dos utentes em contexto laboral interno. Apesar dos esforgos desenvolvidos
para integrar utentes em Atividades Socialmente Uteis junto de entidades externas, tal n3o foi
possivel concretizar no presente ano. Contudo, a ADM Estrela integrou um utente na categoria
de Auxiliar de Servigos Gerais no refeitério do ATL (CFE), constituindo um exemplo pratico de
inclusdo e incentivando outras entidades a adotarem praticas semelhantes, de acordo com o

estipulado na Portaria n.2 70/2021.
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As datas festivas foram assinaladas ao longo do ano com atividades que reforgaram a Iigagéb)
cultura, & familia e as tradi¢des, promovendo o sentimento de pertenca e identidade.
Participamos com o video de sensibilizacdo “Com Voz e com Vez”, no ambito das comemorages
do Dia Municipal para a Igualdade, reforgando o compromisso com a premog¢do da inclusdo. A
participacdo na Festa de Natal da ADM Estrela, com teatro/mimica e cantares dinamizados
através da musicoterapia, realizada em Pinhel, constituiu um momento de partilha e
envolvimento das familias num ambiente festivo e integrador.
As atividades desenvolvidas mantiveram um caracter flexivel e adaptado as necessidades da
populacdo-alvo, permitindo uma participagdo ativa e significativa. A avaliacdo continua das
dindmicas implementadas possibilitou a identificagdo de progressos individuais, o ajustamento
de metodologias e a adequacdo das estratégias de intervengao.
A divulgacdo das atividades através das redes sociais, nas paginas “CACl em Rede” e “CACI VE”,
contribuiu para dar visibilidade ao trabalho desenvolvido e sensibilizar a comunidade para a
importancia da inclusdo das pessoas com deficiéncia.
De um modo geral, o balanco das atividades realizadas em 2025 foi extremamente positivo e
enriquecedor, reforcando a autonomia, autoestima e integragdo comunitaria dos utentes,
consolidando o compromisso do CACl com uma intervengdo centrada na pessoa e orientada para
a inclusdo social efetiva.
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4. EDUCAGCAOQ, FORMAGAO PROFISSIONAL E V\
EMPREENDEDORISMO SOCIAL
4.1 PROJETOS FORMATIVOS

No ambito do quadro comunitario de apoio Portugal 2030, a ADM Estrela dispde de um plano
formativo direcionado a publicos com especial vulnerabilidade como sdo as Pessoas com Deficiéncia ou
Incapacidade. As acdes formativas permitiram aproveitar as potencialidades especificas do territdrio, dando
continuidade as exigéncias de qualificagdes para a inclusdo ativa, com vista a promo¢do da igualdade de
oportunidades e da participacdo ativa e a melhoria da empregabilidade de pessoas com deficiéncia e/ou
incapacidade, as quais estdo a ser desenvolvidas em territdrios onde a ADM Estrela esta presente ao nivel de
intervencdo.

No decorrer do ano de 2025 desenvolveram-se agdes de formacao:

* no ambito do POISE-Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego, tipologia 3.01 - Qualificagdo de
Pessoas com Deficiéncia ou Incapacidade, com formacgdo inicial (Percurso A — 2900h). concluidas;

* no ambito do Programa PESSOAS 2030, tipologia 4046 - Qualificacdo de Pessoas com Deficiéncia e ou
Incapacidade, com formagao inicial (Percurso A - 2900h), em curso.

2025 - RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 33

www.admestrela.pt | Email: admestrela@admestrela.pt



o ADM

% ESTRELA

4.1.1 QUALIFICACAO DE PESSOAS COM DEFICIENCIA E INCAPACIDADE

Publico-alvo: Pessoas com Deficiéncia ou Incapacidade

Objetivo: potenciar a profissionalizagdo das pessoas com deficiéncia ou incapacidade

PROJETO: POISE-03-4215-FSE-000088 {concluido)

ACAO FORMATIVA AREA DE FORMACAO | DATAINICIO | DATA FIM LOCAL :;R::l);:lnos
d : i 4
Empregado/a de AL Fateladsse 07/12/2022 | 29-01-2025 | Guarda | (4formandos/as
Andares Restauracdo desistentes)
o ’ 5
Operador/a Agricola 621.Produg_a\ O EgTIoon 06/06/2023 06-08-2025 Guarda (3 formando/a
e Animal s
esistente)
’ 5
Cozinheiro/a 811 Heelaa’e 26/07/2023 | 03-10-2025 | Guarda | (3formandos/as
Restauracao desistentes)
PROJETO: PESSOAS-FSE+01547300 {em curso)
ACAO FORMATIVA AREA DE FORMAGCAO | DATA INICIO | DATA FIM LOCAL :(:nkngoos
Técnico/a de Apoio . . 6
Familiar e de Apoio 3 762'T(r)a.ba'h° sociale | 52192024 2(5 r;; ';g‘;)? Guarda | (2formandos/as
Comunidade HentagaQ el desistentes)
_— 811.Hotelariae (previsdo)
Cozinheiro/a Restauracio 15/12/2025 30-11-2027 Guarda 8

Balanco de b
atividades
2025

formandos/as.
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Concluiu-se o Projeto POISE-03-4215-FSE-000088, no ambito do POISE - Programa
Operacional Inclusdo Social e Emprego, que teve inicio no final do ano de 2022, na
modalidade de Formacdo Inicial-Percurso A, com duracio de 2900h, tendo-se
concluido as agdes de Empregado/a de Andares, Operador/a Agricola e Cozinheiro/a,
que transitaram de 2024 para 2025;

® Deu-se continuidade ao Projeto PESSOAS-FSE+01547300, no &mbito do Programa
PESSOAS 2030, que teve inicio no final do ano de 2024, na modalidade de Formac3o
Inicial-Percurso A, com duragdo de 2900h, dando-se continuidade a agio “Técnico/a
de Apoio Familiar e de Apoio a Comunidade” (iniciada no final de 2024) e iniciando-se
acdo “Cozinheiro/a” no final de 2025;

L O ndmero de formandos/as em formagdo a 31 de dezembro de 2025 na tipologia
4046-Qualificacdo de Pessoas com Deficiéncia e ou Incapacidade, foi de 14
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4.2 FAMILIA, COMUNIDADE E INTERVENCAO SOCIAL
4.2.1 - CENTRO DE APOIO A VIDA INDEPENDENTE (CAVI-SAVI)

Local: Guarda/Belmonte/Covilhd/Fund3o

Financiamento do projeto: Instituto da Seguranga Social, IP (ISS, IP) — Acordo de Cooperagdo)
Promotor do projeto: ADM Estrela — Associacdo Social e Desenvolvimento

Parceiros: Universidade da Beira Interior; QOutros parceiros da ADM Estrela.

Descrigao:

Obijetivos:

Balanco de
atividades
2025

O CAVI opera nos termos da Portaria n2 415/2023, de 7 de dezembro e de acordo com as
normas do Acordo de Cooperacdo para Servigo de Apoio a Vida Independente, celebrado
com o Centro Distrital de Seguranga Social da Guarda. O CAVI concretiza -se através da
disponibilizacdo de um servigo de assisténcia pessoal de apoio a pessoa com deficiéncia
ou incapacidade, para a realizagdo de atividades que, em razdo das limitagbes
decorrentes da sua interagdo com as condigBes do meio, esta ndo possa realizar por si
prépria. A par da disponibilizagdo de assisténcia pessoal, o CAVI promove a realizagdo de
acoes de sensibilizacdo, seminarios e de encontros interpares.

e Prestar servigos de assisténcia pessoal a pessoa com diversidade funcional para a
realizac3o de atividades que, em razio das limitacGes decorrentes da sua interagdo
com as condi¢Ges do meio, esta ndo possa realizar por si propria;

s Contribuir para a melhoria da qualidade de vida dos individuos com diversidade
funcional, assegurando um servico de assisténcia pessoal individualizado e
personalizado, que respeite as necessidades e idiossincrasias especificas de cada
pessoa;

e Prevenir situacbes de dependéncia e promover a autonomia/vida independente da
pessoa com deficiéncia ou incapacidade contribuindo, assim, para evitar os processos
de institucionalizagdo;

e Promover a dignidade e autodeterminagdo da pessoa, zelando pela histdria, cultura,
e espiritualidade pessoais e vontades conscientemente expressas;

e Promover o aproveitamento de oportunidades para a salde, a participacdo,
seguranca e acesso a ofertas de desenvolvimento pessoal e profissional;

s Facilitar a plena inclusdo social da pessoa com deficiéncia ou incapacidade por meio
de planos individualizados de assisténcia pessoal centrados na pessoa e definidos por
esta.

e O CAVI funciona nos termos definidos pela Portaria n2? 415/2023, de 7 de dezembro e
segundo Acordo de Cooperacgao celebrado com o Centro Distrital de Seguranga Social da
Guarda para desenvolvimento da resposta social Servigo de Apoio a Vida Independente.

e No ano de 2025, rececionaram-se 8 inscricdes de potenciais destinatarios/as de
assisténcia, num total acumulado de 221 inscrigGes.

e Foram apoiadas 25 pessoas destinatdrias de assisténcia pessoal, com a respetiva
avaliacdo diagndstica de necessidades, horas e tipo de apoio a prestar, num total de
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29852 horas de assisténcia pessoal efetiva disponibilizada (total acumulado /

148594horas desde 2019). %A’\

e Realizou-se, em 16 de abril de 2025, na Biblioteca Municipal Eduardo Lourenco (Guarda),—
um Encontro Interpares, com 20 participantes.

e O CAVIfoi convidado e esteve presente, na qualidade de orador, no dia 7 de julho, no lll
Encontro do CAVI do Centro de Educacdo e Reabilitagdo do Entroncamento

e Executaram-se, no ano de 2025, 3 a¢des de formagao inicial de assistentes pessoais, num
volume de 1100horas de formac3o (22 formando/as), compondo uma bolsa total de 140
assistentes pessoais.

e Em 31/12/2025, encontravam-se em execucao 21 Planos Individualizados de Assisténcia
Pessoal, com 22 Assistentes Pessoais sob contrato.

e As atividades previstas e planeadas foram executadas, pese embora a frequéncia de
encontros interpares e de acdes de sensibilizagdo tenham ficado aquém do esperado
pela equipa técnica. Em termos de funcionamento, persistem dificuldades no
recrutamento de assistentes pessoais relacionadas com fatores estruturais externos a
ADM Estrela.

O Centro de Apoio a Vida Independente tem afetos 3 elementos, com formagdo em

psicologia (coordenacdo), em sociologia e em motricidade humana, ramo de ensino

especial e reabilitagdo.

4.2.2 GRUPO DE SEGURANCA E PREVENCAO DOS BAIRROS DA LIBERDADE E

SERAFINA
Descrigdo: Grupo de Seguranga e Prevencdo dos Bairros da Liberdade e Serafina
Local de intervengao: Bairro da Liberdade e da Serafina, na Freguesia de Campolide, Lisboa.
Publico-alvo/Destinatarios: Comunidade
Duragdo: janeiro a dezembro de 2025

Objetivos: O Policiamento Comunitario da Policia Municipal de Lisboa, visa um policiamento de
proximidade junto das comunidades, de forma a construir uma cidade mais segura, mais
inclusiva, com cidaddos mais participativos e maior qualidade de vida.

Atualmente, este policiamento j&4 estd implementado na Alta de Lisboa, Ameixoeira-
Galinheiras, Alto da Ajuda, Alvalade-Guerra Junqueiro, Bairro Padre Cruz, Bairro Alfredo
Bensalide, Bairro do Condado, Mouraria, Baixa Chiado- Misericdrdia, Benfica, Picheleira,
Bairros da Liberdade e Serafina, Bairro de Santos-Rego e Av. da Librrdade

Balancgo  de | Grupo de Seguranga e Prevengdo dos Bairros da Liberdade e Serafina

atividades Reunides
2025 o
Frequéncia: mensalmente
Destinatarios: Comunidade e Institui¢des Bairro da Liberdade e Serafina
N.2 de reunides: 11
Destinatarios: Comunidade
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I Numero de participantes: 30
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4.2.3 COMISSAO SOCIAL DE FREGUESIA DE CAMPOLIDE

Descrigdo: Grupo de trabalho Jovens e Plendrio
Local de intervengdo: Freguesia de Campolide, Lisboa.

Publico-alvo/Destinatarios: Entidades privadas e publicas, Grupos informais, da Freguesia de
Campolide

Objetivos: | As Comissdes Sociais de Freguesia s3o estruturas de dmbito local, presididas pelas Juntas de
Freguesia em parceria com entidades publicas e/ou privadas com intervengdo social no
respetivo territdrio geografico, e desenvolvem as suas atividades no sentido de identificar e
analisar os problemas sociais existentes a nivel territorial, em particular as situacdes mais
graves de pobreza e de exclus3o social, intervindo da forma mais célere quanto lhe for possivel.

Balango  de | Comissdo Social de Freguesia de Campolide
:Bi;isdades Grupo de trabalho Jovens e Plendrio
Frequéncia: mensalmente

Destinatdrios: Entidades e Grupos informais da Freguesia de Campolide
N.2 de reunides GT Educacdo: 3

Ne de plenarios: 0

NUmero de participantes: 15

4.2.4 REDE EMPREGA DO VALE DE ALCANTARA

Descricao: | Rede Emprega do Vale de Alcantara

Grupo de Trabalho Educagao e Plenarios

Local de intervengdo: Vale de Alcantara

Publico-alvo/Destinatdrios: Pessoas em situacdo de desemprego, jovens.
Duragdo: janeiro a dezembro de 2025

A RedEmprega do Vale de Alcdntara é uma rede de empregabilidade que integra diversas

entidades publicas, privadas e do setor social, com o objetivo de promover a empregabilidade

Objetivos: | e ainclusdo social na zona do Vale de Alcdntara, abrangendo também as areas de Campolide,

Campo de Ourique e Estrela.

Obijetivos principais:

e Reforco de competéncias pessoais e profissionais: Oferecer formacgdes e workshops

que visam aprimorar as habilidades dos participantes, aumentando a sua
empregabilidade.
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s Orientacdo escolar e profissional: Fornecer aconselhamento e suporte na escolha de
percursos educativos e profissionais adequados ao perfil e interesses de cada individuo.

¢ Acbes de experimenta¢do profissional: Proporcionar oportunidades praticas de
trabalho, permitindo que os participantes ganhem experiéncia no mercado laboral.

o Formagdes a medida (Skills Matching): Desenvolver programas de formacdo
personalizados, alinhados com as necessidades especificas das empresas e do mercado
de trabalho.

o Identificacdo de candidatos (Job Matching): Facilitar a ligagdo entre candidatos e
empresas, assegurando que as competéncias dos participantes correspondam as
exigéncias do mercado.

Balango de | Rede Emprega do Vale de Alcantara

atividades | Grupo de Trabalho Educagao e Plenarios

2025 Forum de discussdo sobre assuntos relacionados com o Bairro da Bela Flor, que conta com a
participacdo de representantes de organizagbes de base local, privadas e publicas e de
moradores.
Frequéncia: mensalmente
Destinatdrios: entidades privadas e publicas, grupo informais
N.2 de reunides: 12
N.2 de plenarios: 2
Numero de participantes: 39

4.2.5 ADM VOLUNTARIA

Descrigdo: O voluntariado é uma atividade inerente ao exercicio de cidadania que se traduz numa relagdo
solidaria para com o préximo, participando, de forma livre e organizada, na solugdo dos

Objetivos: problemas que afetam a sociedade em geral.
No dmbito do compromisso da ADM Estrela o Programa ADM Voluntaria visa:
a) Desenvolver acdes de interesse social e humanitario;
b) Integrar projetos de apoio aos utentes através de agGes previamente definidas com a
Instituicdo;
c) Partilhar com prestadores de cuidados tarefas de caracter recreativo e social;
d) Estimular o convivio e a participagdo dos utentes na vida social da Instituicdo;
e) Contribuir para a melhoria da qualidade de vida e do bem-estar dos utilizadores dos servicos;
f) Promover e defender a imagem e 0 bom-nome da Institui¢do.

Balanco de | ADM Voluntaria — Delegag3o de Lisboa
atividades | Durante o ano de 2025, acolhemos jovens voluntarios no ambito das atividades dos projetos
2025 Rede Escolas Academia Cv.pt, Porta 11, Moov+ - E9G e Grupo de Cantares de Memdrias.
O processo de selecdo foi feito em parceria com o Banco de Voluntariado da CML, da Bolsa de
Voluntariado da Entreajuda, da Plataforma Portugal Voluntario, ISCTE-IUL, Universidade Nova
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de Lisboa e da Nexus, da Faculdade de Medicina de Lisboa, parceiros do progra ADM
Voluntaria.

Data: janeiro a dezembro de 2025

N.2 Participantes: 4

Acdes de Voluntariado Corporativo
Montepio

Destinatarios: Comunidade

N.2 de participantes: 40

Data: 28 de novembro de 2025

4.2.6 PORTA 11

Descricdo: | Local de intervengdo: Bairro da Liberdade e Serafina de Campolide, Lisboa
Publico-alvo/Destinatérios: jovens e comunidade
Financiamento: BIP ZIP Edicdo 2024 | Dimensdo Ecossistema
Duragdo execucado financeira: novembro 2024 a novembro 2027

Objetivos: | O Portall tem o objetivo de proporcionar aos jovens um conjunto de ferramentas e
conhecimentos necessarios para aceder ao mercado de trabalho, incluindo criagdo de
autoemprego. Para o efeito, o projeto cria varias oportunidades de "aprender-fazendo" que
pretendem estimular capacidade de inovagdo e criatividade dos jovens, nomeadamente,
desafiando-os a encontrar solugdes praticas para os problemas de reparagdo, essenciais para a
sua futura integracdo no mercado de trabalho ou iniciativa empreendedora.
Para além dos jovens, o projeto visa ainda a transmissdo dos conhecimentos e préticas a outros
grupos, designadamente, aos moradores através da realizagdo das mini oficinas (repair cafés e
cicloficinas), e as Organizactes de Base Local através das consultorias ambientais.

Balanco de | Atividade 1 — Oficina Informatica

atividades
De fevereiro a junho decorreu o Programa de Capacitagdao em informatica e eletrdnica, com

2025 I . P ; ;
a participagdo regular de 7 jovens, incidindo nos mddulos de Seguranga e Equipamentos,
Componentes Basicos e Desktop, em sessdes praticas e participativas.
Entre julho e outubro, o Programa foi reforgado e alargado a onze jovens, consolidando
aprendizagens e promovendo a aquisi¢do de competéncias técnicas.
Foram ainda criados dois pontos de recolha de residuos eletronicos e equipamentos
informaticos - na Bobadela e na EB 2,3 Marquesa de Alorna - reforgando a rede de recolha e
o impacto comunitario do projeto.
Atividade 2 - Programa de Mentoria e Estagios
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Entre abril e outubro de 2025, realizaram-se 14 sessdes do Programa de Mentoria, focadas
no autoconhecimento e desenvolvimento de competéncias transversais para a
empregabilidade.

Em maio e junho, trés jovens realizaram estagios de curta duragdo (40h) na EB 2,3 Marquesa
de Alorna, orientados pelo professor de TIC, desenvolvendo tarefas de triagem, diagnostico e
reparag¢do de kits digitais.

Atividade 3 - Mini Oficinas Porta 11 - Repair Café

Entre janeiro e margo de 2025, foram estabelecidas novas parcerias e planeadas as mini-
oficinas Repair Cafe até ao final do ano.

Entre abril e dezembro, realizaram-se oito Mini-Oficinas de Repair Cafe.
Os eventos resultaram em 20 reparacdes bem-sucedidas, 11 diagndsticos, 3 itens ndo
reparaveis e 100% de satisfacdo dos participantes.
A atividade teve ampla visibilidade através de reportagem no programa Imagens de Marca
(SIC).

4.2.7 XI ENCONTRO DE DESPORTO ADAPTADO

Publico-alvo/Destinatdrios: Pessoas com deficiéncia e incapacidade
Financiamento: Programa de Financiamento a Projetos pelo INR, I.P. 2025
Duragdo: maio de 2025 a julho de 2025

Descrigdo:

Objetivos:

Balanco de
atividades
2025

Eventos desportivos para pessoas com deficiéncia e incapacidade, que envolveu a participagdo
de vdrias instituicdes de Ambito regional, com diferentes modalidades desportivas adaptadas.

Promover a pratica desportiva (ndo federada) a pessoas com deficiéncia e incapacidade.
Possibilitar o intercAmbio entre instituicdes através da prética harmoniosa do desporto.

A ADM Estrela — Associacdo Social e Desenvolvimento, promoveu e organizou o X| Encontro
de Atletismo Adaptado no dia 26 de junho, em parceria e com o apoio da Camara Municipal
de Pinhel, Agrupamento de Escolas de Pinhel, Junta de Freguesia de Pinhel — Casa do Povo,
Bombeiros Voluntarios de Pinhel, Posto Territorial de Pinhel da Guarda Nacional Republicana
e Activa — Associac3o de Desporto, Lazer e Cultura do Distrito da Guarda.

Associagdo Socio Terapéutica de Almeida (ASTA), Associagdo de Familiares e Amigos do
Cidaddo com Dificuldades de Adaptacdo da Serra da Estrela (AFACIDASE), Associacdo de Apoio
3 Crianga do Distrito de Castelo Branco (AACCB), Centro Social e Paroquial de Dornelas,
Cooperativa de Educacdo e Reabilitagdo de Cidadaos Inadaptados da Guarda (CERCIG), Obra
N2 Sra. das Candeias — Pinhel, Santa Casa da Misericérdia de Galizes, Associacdo Portuguesa
de Pais e Amigos do Cidaddo Deficiente Mental do Funddo (APPCDM Funddo), Associagao
Cristd Paz e Bem — Obra Social Padre José Miguel, Associagdo de Promogdo Cultural e
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Desportiva de Fornos de Algodres (APSCDFA), CACI — ADM Estrela — Vale de Estrela, CACI Lea
Nobre.

As modalidades desportivas a competigdo foram: Boccia, Polo-Aquatico, Velocidade e
Langamento do Peso. A sessdo de abertura teve inicio as 9h30 e seguiu-se o Pdlo-Aquatico as
10h30. Findada a competicdo, fomos almogar e retomamos as atividades as 14h30. No final
do dia, executamos uma coreografia e tiramos uma fotografia de grupo para registar e
relembrar futuramente. Terminadas as atividades desportivas, lanchamos todos juntos.

4.2.8 COLONIA DE FERIAS - A PRAIA!

Publico-alvo/Destinatarios: Pessoas com deficiéncia e incapacidade
Financiamento: Programa de Financiamento a Projetos pelo INR, I.P. 2025
Duragao: julho de 2025 a outubro de 2025

Descricdo: | Campo de férias “A praial” pretende-se que seja um programa que proporcione aos nossos
utentes de portadores de deficiéncia, entre os 18 e os 60 anos de idade, o contacto com novas
realidades e vivéncias, relacionadas com as atividades inerentes ao mar.

Objetivos: | Possibilitar momentos de lazer e entretenimento, procurado estreitar os lagos de amizade
entre os participantes, através de atividades ludicas, recreativas e de lazer na praia.

Balanco de | O projeto A Praia! decorrido entre os dias 4 e 8 de agosto, consistiu na oportunidade de os

atividades | utentes do CACI e Lar Residencial Léa Nobre desfrutarem de um periodo de férias em Torres

2025 Vedras.
Este projeto tem um cardter ludico, desportivo e cultural muito importante. Tendo em conta a
interacdo que os utentes alcancam, ndo sé com o contexto de “A Praia”, mas de interagdo com
o meio envolvente.
Ao longo da semana, os utentes realizaram atividades ludicas, usufruiram da praia, da piscina,
do alojamento e dos espagos circundantes.
4.2.9 CAPACIT(A)CAO

Publico-alvo/Destinatarios: Pessoas com deficiéncia e incapacidade
Financiamento: Programa de Financiamento a Projetos pelo INR, I.P. 2025
Duracio: fevereiro de 2025 a dezembro de 2025

Descrigao:

O projeto consiste num programa de atividades de capacitacdo e de sensibilizacdo abrangente
e inovador, que visa fornecer formagdo para empregadores e pessoas com deficiéncia,
informando, por um lado, sobre as oportunidades e vantagens de contratar pessoas com
deficiéncia e, por outro lado, abordando os conceitos de inclusdo, cidadania e
autorrepresentagdo das pessoas com deficiéncia. Ao longo de 11 meses, serdo realizadas agdes
de capacitagdo, open days e agdes promocionais junto dos media, permitindo uma imersdo
profunda nos temas. O projeto alinha-se diretamente com a estratégia nacional para a incluséo
das pessoas com deficiéncia.
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O projeto apresenta trés objetivos alinhados entre si: aumentar a empregabilidade das pessoas
com deficiéncia, capacitar entidades empregadoras para a inclusdo e promover uma mudanga
de mentalidade na comunidade local. Deste modo, promoveremos a igualdade de

oportunidades e a participagdo plena na sociedade.

O projeto Capacit(A)gdo, cofinanciado pelo Instituto Nacional para a Reabilitagdo (INR, I.P.), foi
executado ao longo do ano de 2025 e teve como principal objetivo promover a inclusdo
socioprofissional de pessoas com deficiéncia, através da capacitagdo dos proprios destinatarios
e da sensibilizac3o das entidades empregadoras da regido. A intervencdo foi estruturada em
trés momentos distintos e complementares. A primeira sessdo foi dirigida a pessoas com
deficiéncia, centrando-se no reforgo da autoestima, da autoconfianga e na preparagdo pratica
para o processo de procura de emprego, nomeadamente ao nivel da comunicagdo, postura e
desempenho em entrevistas. A segunda sessdo foi destinada as entidades empregadoras, tendo
como foco a desconstrugdo de mitos associados a contratagdo de pessoas com deficiéncia, a
reflexdo sobre os beneficios da diversidade nas organizacdes e a divulgacdo de incentivos e
medidas de apoio existentes. Por fim, realizou-se uma agdo conjunta, reunindo ambos os
publicos-alvo, com o objetivo de promover o conhecimento mutuo, o didlogo direto e a
aproximagdo ao mercado de trabalho, criando um espago de interagdo e partilha de
expectativas, experiéncias e oportunidades. O projeto integrou ainda a produgdo de conteldos
de sensibiliza¢do, designadamente um podcast e um video tematico, bem como a dinamizagdo
de Open Days Inclusivos, permitindo que os participantes conhecessem, in loco, a realidade de
diferentes contextos empresariais. Globalmente, o projeto contribuiu para reforgar
competéncias, promover mudangas de percegdo e fomentar uma cultura organizacional mais
inclusiva no territério de intervengdo.
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4.2.10 PROJETO PONTES DIGITAIS

Descricdo: | Projeto Pontes Digitais
Local de intervengdo: Bairro da Bela Flor, Liberdade e Serafina, na Freguesia de Campolide,
Lisboa.
Publico-alvo/Destinatarios: criangas, jovens e seniores
Financiamento: Programa BIP/ ZIP - Cdmara Municipal de Lisboa e Prémio Caixa Social — Caixa
Geral de Depositos
Duracgao execugdo financeira: setembro 2025 a novembro 2026

Objetivos: | O projeto visa capacitar jovens, seniores e equipas técnicas locais, criando respostas inovadoras
e sustentaveis para combater a exclusdo digital e social nos bairros da Liberdade e Serafina.
Sustentado numa abordagem intergeracional e comunitaria, o projeto responde a fragilidades
identificadas no diagndstico local, como a baixa escolaridade, o acesso limitado a tecnologias,
o isolamento digital da populacdo sénior e a vulnerabilidade de jovens em risco de abandono
escolar e de exclusdo do mercado de trabalho.

Balanco de | Projeto Pontes Digitais

atividades
No ano de 2025, o projeto evidenciou um desenvolvimento positivo.

2025
Atividade 1 - Programa de Competéncias Digitais
Grupo dos 14-16 anos: 15 sessdes, envolvendo 12 jovens, tendo sido desenvolvidas
competéncias digitais nas areas da criagdo, organizacdo e colaboragdo, através de atividades
de programacdo por blocos (MakeCode Arcade), organizagdo de trabalhos em ambiente digital
(OneDrive e Teams) e ferramentas criativas de edi¢do de video e design (FlexClip e Canva).
Grupo dos 18-20+: 12 sessdes, com 7 participantes, centradas no desenvolvimento de
competéncias digitais bdsicas, nomeadamente o contacto inicial com o computador, a
utilizacdo do teclado e do rato, o uso do Microsoft Word e nog¢des basicas de navegagao na
internet.
Grupo seniores: 9 sessoes, com 15 participantes, focadas na mentoria para o uso seguro do
smartphone, ciberseguranca e desenvolvimento da autonomia digital, incluindo a criagdo de
contetdos audiovisuais e partilha de saberes em canais digitais.
Atividade 2 - Projetos de Inovagdo Digital
No periodo de 12 de setembro de 2025 a 31 de dezembro de 2025, efetuados contactos com
Agrupamento de Escolas Marquesa de Alorna para a identificagdo das turmas de 1.2 e 3.2 ciclo,
para participagdo e inicio das sessdes em fevereiro de 2026.
Atividade 3 - Programa Mentoria Intergeracional
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Esta atividade baseia-se no trabalho que esta a ser desenvolvido na atividade
de projeto 1 - Programa de Competéncias Digitais. No ano de 2025,

o trabalho cingiu-se a aquisi¢do do material necessario para a execugdo e preparagdo dos
produtos finais da mesma.

Atividade 4 - Programa-piloto capacitagdo 3.2 setor

Em 2025, auscultou-se as necessidades do trabalho diario das AssociacGes/ONG locais,
mediante uma breve entrevista para identificar as tarefas que possam ser otimizadas com
recurso a Inteligéncia Artificial. Com base neste levantamento, desenhar-se-a (fev. 2026) o
plano de formagdo em IA para associagdes e um Assistente IA que apoie nas tarefas como
maior foco nas adreas de: organizacdo, comunicagdo e candidaturas.

4.2.11 MOOV+ E9G

Local: Freguesia de Campolide, Lisboa

Financiamento do projeto: Criangas, jovens até aos 25 anos

N2 de destinatarios diretos envolvidos: 97

N de destinatdrios indiretos envolvidos: 524

Financiamento: Programa Escolhas | IPDJ | Governo Portugués
Duragdo execugao financeira: outubro 2023 a setembro de 2026

Objetivos: Promover a incluso social de criangas e jovens, da Freguesia de Campolide, provenientes
de contextos vulneraveis (bairros da Liberdade, Serafina e Bela Flor), em risco de exclusdo
sacial.

Potenciar as suas competéncias pessoais, sociais e escolares através de um processo
de educacdo n3o formal criativo e inovador e de um trabalho em parceria e integrado

na comunidade.

Balanco de | Medida | — Educacdo, Formagdo e Emprego
atividades

2025
Atividade Moov+ Apoio

Apoio ao Estudo - Apoiar e orientar na realizagdo das tarefas escolares e desenvolvimento
de competéncias e técnicas de estudo. O apoio ao estudo visa contribuir para o aumento
do sucesso escolar dos alunos, através da melhoria da aquisicdo de conhecimentos e
competéncias e o desenvolvimento das capacidades, atitudes e valores perante a escola.
Pretende-se ainda prevenir a exclusdo social e 0 abandono escolar, através de um apoio e
acompanhamento continuo e individualizado, de forma a motivar e integrar melhor as
criancas e jovens no contexto escolar. O apoio prestado materializar-se-a através do apoio
ao estudo, mas também através de medidas de resposta de apoio na ligagdo entre a escola
e a familia.

N.2 de Participantes diretos: 21
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N.2 de Participantes indiretos: 9 / \/\

Atividade Moov+ Digital

O Centro de Inclusdo Digital € um espaco itinerante, com recurso a computadores portateis
que possibilitem envolver os jovens dos trés bairros de intervengao (Liberdade, Serafina e
Bela Flor). O CID tem como objetivo o desenvolvimento de competéncias digitais que
possibilitem um melhor uso e conhecimento das TIC por parte dos jovens. Tem ainda como
base capacitar os jovens de ferramentas que previnam a sua exposi¢cdo a situagdes de
Cyberbullying através de actes de capacitagdo em cyberseguranca.

N.2 de Participantes diretos: 21
N.2 de Participantes indiretos: 11

Atividade Moov+ Skills

Programa de desenvolvimento de competéncias dirigidos a jovens com entre os 14 e os 21
anos, com objetivo de trabalhar competéncias necessarias para a integra¢do na vida adulta
e para o mercado de trabalho. A atividade pretende trabalhar as softskills como ferramentas
facilitadoras de integracdo no mercado de trabalho e inclusdo social.

N.2 de Participantes diretos: 14
N.2 de Participantes indiretos: 3

Atividade Moov+ Criativo

Oficinas Criativas que consistem em atividades oficinais de desenvolvimento da criatividade;
estas oficinas pretendem abordar diversas técnicas artisticas como a pintura, ceramica,
fotografia, como fator de desenvolvimento da criatividade e capacidade critica do publico
participante. A metodologia de intervengdo tem como base: Momentos de escuta, formagao
do grupo e diagndstico de necessidades; Momentos de co-criagdo e desenvolvimento de
talentos individuais; Residéncias Intensivas de co-criagdo e experimentacdo artistica e
apresentacdes publicas dos trabalhos artisticos produzidos durante as oficinas.

N.2 de Participantes diretos: 21
N.2 de Participantes indiretos: 9

Atividade Moov+ Esttdio

Estudio Liberdade — Esta atividade tem como base utilizar um estldio de produgdo equipado,
existente no territério como ferramenta de inclusdo social dos jovens. O estudio sera um
espaco de aprendizagem de produgdo musical com o objetivo de desenvolver competéncias
musicais nos jovens. As sessdes serdo planificadas, estruturadas e acompanhadas por um
técnico com competéncias e conhecimentos musicais. No final, serd editado um produto de

apresentacdo do projeto.

N.2 de Participantes diretos: 5

2025 - RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 45

www.admestrela.pt | Email: admestrela@admestrela.pt



Daay e

N.2 de Participantes indiretos: 52

Atividade Moov+
A atividade pretende reforgar o trabalho do GIPS no acompanhamento de casos de jovens
encaminhados devido a comportamentos disruptivos. A atividade acontecera através de
sessdes de carater ndo-formal, em grupo e individualmente, com o objetivo de prestar apoio
psicossocial (trabalhando com a equipa multidisciplinar), explorando temas como os sonhos,
projeto de vida, resolugdo de conflitos, competéncias socicemocionais e tomada de
decisdes. A atividade promoverd um ambiente seguro onde os jovens podem discutir
problemas e ter orientagdo para enfrentar desafios. Pretendemos que os jovens criem um
sentimento de pertenca e responsabilidade civica, desenvolvam competéncias e construam
relagbes positivas com os seus pares. Desta forma, iremos contribuir para a diminuicdo de
medidas disciplinares corretivas e sancionatérias, e prevenir/combater a indisciplina e
criminalidade juvenil. A atividade fara o cruzamento como Moov+Saude na identificacdo de
comportamentos disruptivos.

N.2 de Participantes diretos: 29
N.2 de Participantes indiretos: 53

Atividade Moov+ Formagio Digital
Aplicagdo de um plano formativo estruturado de desenvolvimento de competéncias TIC:
Programagdo, Microsoft Office, Internet, Segurancga na Internet, Hardware e Redes.

N.2 de Participantes diretos: 0
N.2 de Participantes indiretos: 13

Atividade Moov+ Balcdo

Sessoes individuais de atendimento e acompanhamento com a finalidade de encaminhar
para servicos da comunidade que respondam as necessidades e aspiracdes pessoais e
profissionais das criangas e jovens, familiares e outros. P.e.: ofertas educativas e/ou
formativas, Voluntariado, servigos, entre outras, que se adequem ao perfil do(s)
participante(s).

N.2 de Participantes diretos: 3

N.2 de Participantes indiretos: 35
Medida Il — Dinamiza¢do Comunitaria
Atividade Moov+ Ambiente

Integrado em dois contextos distintos, esta atividade tem como objetivo principal educar
para a responsabilidade e sustentabilidade ambiental, como forma de preservar o meio
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ambiente e contribuir para um planeta mais verde. Os contextos de intervencdo sdo: Escol
(EB1 MQL) e o Bairro da Bela Flor:1. Em contexto Escolar: na Escola de Ensino Basico
pretendemos, através de uma horta pedagdgica, envolver e capacitar as criancas para o
contacto com a terra e a observacdo "in loco" dos ciclos da natureza. Ao longo do ano letivo,
as crian¢as poderdo acompanhar as etapas de vidadas plantas, os processos biolégicos,
ritmos, ciclos de germinacdo, plantagdo e crescimento das plantas, em associa¢cdo com
praticas de alimentagao saudavel.2. Servico Educativo Agroambiental da Bela Flor: tem como
finalidade sensibilizar para a reciclagem através de campanhas locais promovidas pelas
criangas e jovens como meio de mudanga de atitudes e comportamentos ambientalmente
sustentaveis

N.2 de Participantes diretos: 21
N.2 de Participantes indiretos: 178

Atividade Moov+ Ateliers

Oficinas ocupacionais metodologicamente estruturadas, onde os jovens participam na
escolha dos temas e definigdo do plano. O objetivo é envolver os jovens em atividades de
ocupacdo que vdo de encontro aos seus gostos e expectativas, aumentando assim a
motivagdo para participar. As oficinas valorizam metodologias de formagdo ndo formal onde
0 jovem tem espaco para, em conjunto com os pares, pesquisar, aprender e experimentar,
sendo o monitor apenas facilitador e orientador de aprendizagem.

N.2 de Participantes diretos: 21
N.2 de Participantes indiretos: 7

Atividade Moov+ Desporto

1) Ciclopes: pretende desenvolver novos habitos de mobilidade urbana através do recurso a
bicicleta, caminhadas ou novos equipamentos de mobilidade verde(bicicleta elétrica,
trotinete).A atividade subdivide-se em trés eixos:- Seguranga rodovidria-sessdes de
sensibilizagdo/capacitagdo organizadas pelo projeto em parceria com as forgas de seguranga
como meio de promover a mobilidade mais segura;-Passeios comunitarios de bicicleta e
caminhadas como fator de desenvolvimento de habitos de mobilidade;- Ciclo oficina-espago
disponibilizado gratuitamente nos territdrios onde os jovens podem proceder a arranjos na
bicicleta sem adquirir novas ferramentas ou equipamentos.2) Skates: tem como objetivo
integrar os jovens através da pratica de Skate no Bairro recorrendo ao Skate Park existente.
O objetivo assenta na sua utilizacdo como meio de convivio saudavel entre os jovens,
aumentado o sentimento de partilha e criagdo de habitos de vida saudaveis.

N.2 de Participantes diretos: 21
N.2 de Participantes indiretos: 7

Atividade Moov+ Salde
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A atividade assenta na necessidade de apoiar e acompanhar os jovens na area da saude, |
nomeadamente no planeamento familiar, na prevencdo e identificagdo de casos de
problemas de salide mental (ansiedade, depressdo, isolamento...) de forma a reduzir os /
riscos de conflitos e problemas associados. A atividade serd divulgada para que o maior
nimero de jovens possa recorrer a mesma, contudo o atendimento serd feito de forma
discreta, deforma a manter a privacidade de cada jovem. Moov+Salde sera ainda no
territério um instrumento de sinalizacdo e encaminhamento para estruturas/ respostas
especializadas para apoiar em cada caso, Centros de Sautde, SICAD, Tempus Humanus, entre
outros. Na vertente de intervencdo grupal iremos ainda implementar o Recurso Escolhas
“Trata a Sexualidade por tu” como ferramenta de capacitagdo, igualdade e reconhecimento
de atitudes e comportamentos responsaveis no relacionamento sexual.

Vudy

N.2 de Participantes diretos: 25
N.2 de Participantes indiretos: 9

Atividade Moov+ Férias

Programacdo de atividades dirigidas a criangas e jovens em interrupcBes letivas. As
atividades tém cariz lGdico, recreativo, desportivo, ocupacional e cultural, possibilitam as
criangas e jovens descontrair, descansar a mente e ter acesso a atividades estruturadas e
diferenciadas em periodo de férias escolares.

N.2 de Participantes diretos: 20
N.2 de Participantes indiretos: 7

4.2.12 MOOV 65+

Descrigcao:

Objetivo:

Moov 65+

Local de intervencdo: Freguesia de Campolide, Lisboa
Publico-alvo/Destinatarios: seniores

N.¢ de destinatarios diretos envolvidos: 20

Financiamento: Prémios BPI la caixa Seniores

Duracdo execucdo financeira: novembro 2025 a outubro 2026

O projeto Moov 65+ assenta num diagndstico participativo realizado junto da populacdo
sénior, residente nos Bairros de Intervencdo Prioritdria da freguesia de Campolide —
Liberdade, Serafina e Bela Flor, que integra o Grupo de Cantares de Memodrias, promovido
pela ADM Estrela. Tem como objetivo promover o bem-estar, a inclusdo social e a autonomia
de pessoas com 65 ou mais anos, residentes em contextos de vulnerabilidade socioecondmica,
através de atividades regulares e significativas, coconstruidas com os préprios participantes.
Atividades para estimular a atividade fisica e alimentagdo saudavel, contribuindo para a
manutenc¢3o da autonomia, do bem-estar fisico e da saide mental.

Ativ. 1 - Sessdes de Chi Kung Terapéutico (1x/semana).
Ativ. 2 - Caminhadas em grupo ao ar livre (1x/més, com ajustes sazonais, adaptando em caso
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necessidade a espacgos interiores).
Atividade 3 - Workshops de alimentagdo sauddvel e regenerativa (2 sessdes). :

Atividades para estimular a atividade cognitiva, contribuindo para a manutengao da autonomia XJ
e da salide mental. 4
Atividade 4 - “Ginasio da Mente” — treino cognitivo com psicdlogo clinico (1x/semana). Sés’sées
gue combinam ativagdo cognitiva e motora que incluem jogos de cooperagao, uso de objetos

)

do quotidiano, ativagdo de memdrias.

Atividade 5 - Grupo de Cantares de Memdrias (1x/semana) — sessdes que combinam canto,
percussdo corporal e/fou com recurso a instrumentos e partilha de histérias e memodrias.
Dinamizadas por um técnico especializado.

Atividade 6 - Sessdes de capacitacio digital com mentoria (1x/semana). Sessdes de capacitacdo
para uso do smartphone e na criagdo de contetdos audiovisuais.

Atividades para estimular a socializagdo e o reforgo de lagos sociais, reduzindo o isolamento e
a soliddo ndo desejada.

Atividade 7 - Eventos comunitarios intergeracionais, com o envolvimento das familias e da
comunidade

(2 eventos)

Moov 65+
Atividade 5 - Grupo de Cantares de Memdrias

3 sessOes, com 15 participantes

Atividade 6 - Sessdes de capacitacdo digital com mentoria
3 sessdes, com 10 participantes

4.2.13 POAPMC - PROGRAMA OPERACIONAL DE APOIO AS PESSOAS MAIS
CARENCIADAS — TERRITORIO DE MANTEIGAS

Local de intervengdo: Territorio de Manteigas

Financiamento: Tipologia 1.2.1 do POAPMC — Programa Operacional de Apoio as Pessoas Mais Carenciadas

- Continente

Entidade mediadora: ADM Estrela - Associacdo Social e Desenvolvimento

Descrigdo:

Objetivos:

O Programa Operacional de Apoio as Pessoas Mais Carenciadas pretende ser um instrumento
de combate a pobreza e a exclusdo social em Portugal. Considerando que as principais causas
sdo estruturais, mas agravadas por fatores conjunturais, o Programa foi desenhado numa logica
de intervengdo mediante apoio alimentar e outros bens de consumo basico, assim como no
desenvolvimento de medidas de acompanhamento que capacitem as pessoas mais carenciadas
a varios niveis, promovendo assim a sua inclusao.

O Programa visa, com a sua atividade, diminuir as situagdes de vulnerabilidade que colocam
em risco a integracdo das pessoas e dos agregados familiares mais frageis, reforgando as
respostas das politicas publicas ja existentes.
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Na localidade de Manteigas as familias referenciadas e apoiadas foram sinalizadas pelo }
gabinete de agdo social da Camara Municipal de Manteigas. MV?

Desde o inicio do programa, que as orientagdes por parte da entidade ISS, IP tem vindo a sofrer
alteragdes significativas quanto ao nimero de beneficidrios a apoiar. Ndo podemos deixar de
referir que as familias ndo tém sofrido grandes alteracdes, isto &, temos 13 familias que ja se
encontram a beneficiar do programa desde o inicio do mesmo. No ano de 2024 passamos a
apoiar 19 familias, perfazendo um total de 39 beneficidrios (ndmero que beneficidrios
aprovados em candidatura).

O presente programa teve o seu inicio com a entrega realizada em janeiro de 2020, desde essa
data até finais de dezembro de 2024 foram realizadas todas as entregas previstas em

candidatura para cada ano civil.
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5. COOPERACAO INTERNACIONAL E DESENVOLVIMENTO
5.1 RIS FRONTEIRA_ 2030 - REDE DE INOVACAO SOCIAL PARA UMA
FRONTEIRA COMPETITIVA E INCLUSIVA.

Local: Espanha, Portugal

Financiamento do projeto: POCTEP 2014-2020 - Interreg Portugal e Espanha

Beneficidrio Principal: Asociacidon Asprodes

Duracdo: Julho de 2023 a Dezembro de 2025

Beneficidrios: Asociacion Asprodes; Gerencia de Servicios Sociales de Castilla y Lean; Instituto Politécnico Da
Guarda; Plena Inclusidn Castilla Y Le6n; ADM Estrela - Associagdo Social E Desenvolvimento; Fundacion Intras;
CERCIG; Fundacién Aspaym Castilla Y Ledn; Municipio De Guarda.

Descrigdo: O projeto RIS FRONTEIRA ird promover uma rede de Centros de Inovacdo Social
transfronteiricos ou "Hubs" nas provincias de Ledo, Salamanca, Zamora (Castela e Ledo) e
Guarda (Portugal), no dominio das Novas Economias, que surgiram apos a crise da pandemia
COVID-19 e da crise ecoldgica. Referimo-nos a Economia do Cuidado, a Economia do Turismo
(acessivel, inclusiva e sustentavel) e a8 Economia Ecoldgica, com importantes repercussdes na
Qhjetivos: qualidade de Vida.

SO 1 - Promover novas atividades econdmicas, gerando emprego para grupos prioritarios na
area de cooperac¢do, no mbito das Novas Economias, com base na especializagdo inteligente
da Rede Fronteira.

SO 2 - Promover ecossistemas territoriais no quadro das Novas Economias, tirando partido
do grau de especializacdo inteligente do Territério Transfronteirigo (e dos seus
intervenientes).

SO 3 - Promover a gestdo do conhecimento, assegurar a sua transferéncia para outros
territorios no espaco de cooperacdo e exercer uma influéncia efetiva nas politicas, com base
em evidéncias, resultados e impactos no territorio alcangado.

S04 - Promover novos modelos de governagdo publico-privada nos setores econdomicos
identificados na Estratégia de Especializacdo Inteligente (RIS3) de Castela e Ledo e da Regido
Centro de Portugal.

Balango de | Participagdo em reunifes de trabalho entre parceiros portugueses e espanhdis,

atividades | b5 meadamente na Reunido conjunta de projetos POCTEP 2021-2027 em Alijé; Jornadas

2025 . . s
Turismo Transfronteirico no IPG (Polo de Seia).

Definicdo de estratégias de implementacdo das atividades, e do Plano de Agdo para
desenvolvimento dos Hubs Sociais; Turisticos e Meio-ambientais para 2025.
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* 5.2 POCTEP - FORMACION DE PROXIMIDAD

Local: Espanha, Portugal

Financiamento do projeto: POCTEP 2014-2020 - Interreg Portugal e Espanha
Beneficidrio Principal: Plena Inclusién Castilla e Leon

Durac¢3o: janeiro de 2024 a junho de 2026

Beneficidrios: Plena Inclusion Castilla Y Ledn; Gerencia de Servicios Sociales de Castilla Y leon; Asprodes;
Fundacién Intras; Instituto Politécnico Da Guarda; ADM Estrela - Associagdo Social E Desenvolvimento;
Municipio De Guarda.

Descrigdo: O projeto FORMAGAO DE PROXIMIDADE contribuird para a prestagdo de apoio/cuidados de
qualidade no ambiente onde as pessoas residem. Para isso, € essencial contar com
profissionais

treinados para fornecé-los. No entanto, uma das principais dificuldades do contexto rural do
area transfronteirica é a escassez de populagdo e, portanto, de profissionais. Além disso, se
existirem

Estes profissionais ndo conseguem aceder a uma oferta formativa adequada as suas
necessidades e as necessidades dos alunos e especificidades da zona geografica em que
residem. Esta falta de oferta formativa flexivel e adaptado leva-nos a necessidade deste
projeto, de gerar e implementar um catdlogo forma¢do n3o formal de natureza
transfronteirica, baseada em itinerdrios profissionais diferentes, flexivel, com metodologias
inovadoras, que permite formar profissionais na area da
os cuidados, a prestagdo de apoio e os cuidados a pessoas em situagdo de dependéncia,
especialmente nas zonas rurais mais afetadas pela deslocagdo para zonas urbanas. Tudo isto
adaptando o programa de formacdo que vamos desenvolver as caracteristicas do publico-
alvo (empregados e desempregados a procura de emprego na zona transfronteirica), bem
como a propria area geografica de intervencdo e as necessidades de apoio/cuidados das
pessoas dependentes.

Objetivos: SO 1: Andlise do territdrio transfronteirico em termos de formacao e

necessidade de profissionais na area de cuidados e apoio.

SO 2: Concecdo do plano de formagdo ndo formal adequado aos perfis profissionais mais
exigentes.

SO 3: Formacdo de profissionais no territorio transfronteirico.

SO 4: Avalia¢do do impacto da formagao.

Balanco de | Participagdo em reunifes de trabalho entre parceiros portugueses e espanhdis.

atividades | pefinicso de estratégias de implementacdo das atividades, nomeadamente do Plano de Agdo
2023 para 2025, que integra a finalizacdo da Ativ. 1 — Identificacdo e analise das necessidades no

territorio espanhol e portugués; Ativ. 2 — Evolugdo e criagdo dos perfis e desenho do plano

formativo; Ativ. 3 — Execugdo das acdes formativas concretas e definidas no Plano de Formagao

para territério da Guarda; Salamanca e Valladolid; e continuidade das atividades 4, 5 e 6, gerais

e transversais de gestdo do projeto.
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6. GESTAO DO CAPITAL HUMANO

A ADM Estrela, aposta numa equipa de colaboradores qualificados, capazes de dar respostas

especializadas em cada drea de intervencdo ou projetos. E politica da instituic3o estar atenta as necessidades
técnicas didrias que possibilitem dar uma resposta eficaz aos novos desafios do setor.

Em 2025 a equipa era composta por 155 colaboradores/as diretos, 7 colaboradores/as do I1S5.IP ao
abrigo dos contratos de gestdo estabelecidos e 7 colaboradores/as através de apoios a contratagdo do
IEFP.IP. (verificando-se um aumento no nimero de Recursos Humanos de 36,29%.). Estes integram as
diversas equipas das diferentes respostas e projetos da ADM Estrela. A multidisciplinariedade da equipa &
um fator de extrema importancia no que respeita a abordagem metodoldgica da intervencgao.

E importante dar nota de que, no ano de 2025 houve um aumento significativo de Recursos
Humanos. Este aumento, deveu-se ao crescimento das Respostas Sociais da ADM Estrela, com um aumento
do nimero de utentes, exindo assim a necessidade de um refor¢o do quadro de pessoal. Mas, deveu-se,
principalmente, a aquisigdo, no més de abril de 2025, da Residéncia Sénior Estrela, o que significou a
admiss3o de mais de 30 novos colaboradores, essencialmente nas fungdes de “Trabalhadores/as de Apoio”,
“Trabalhadores/as de hotelaria” e “Trabalhadores/as de Auxiliares”.

Com aintervengdo disseminada pelo concelho da Guarda, Pinhel, Castelo Branco, Manteigas e Lisboa
e ainda a nivel internacional, em projetos de cooperagao transfronteiriga. A ADM Estrela é uma institui¢do
Plural, no que respeita a integracdo de novos/as colaboradores/as nas mais diferentes dreas académicas bem
como a novas respostas, servicos ou projetos.

A ADM Estrela apoia ainda na formag3o de Recursos Humanos com vista a integragdo no mercado
de trabalho futuro, contando com 2 beneficidrios/as, com vista a integracdo futura e outros programas de
apoio a contrata¢do do IEFP.IP. A pluralidade formativa dos colaboradores faz da ADM Estrela uma

instituicdo, moderna, atenta aos novos desafios sociais e respostas inovadoras.

Psicologo e Socidlogo 5 3
Trabalhadores/ as de Apoio 73 51
Trabalhadores/ as de Hotelaria 14 10
Trabalhadores/ as Sociais 11 12
Trabalhadores/ as Auxiliares 27 19
Trabalhadores/ as Administrativos/ as 10 9
Trabalhadores/ as com Fungdo Pedagdgica 7 6
Trabalhadores/ as Graficos 1 1
Trabalhadores/ as Rodoviarios 2 2
Trabalhadores/ as de Servigo de Diagndstico e Terapéutica 5 3
Apoios do IEFP 7 4
Trabalhadores/ as 1SS.IP - Acordo de Gestdo 7 4
TOTAL 169 124
2025 - RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 53

www.admestrela.pt | Email: admestrela@admestrela.pt



Dy
W ESTRELA | o

7. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

—

7.1 ENQUADRAMENTO ECONOMICO

Em 2025, o setor social em Portugal constituiu um pilar essencial da economia e do Estado social,
representando uma parcela significativa do emprego e contribuindo para a coesdo social e territorial. O setor
continua a crescer e a profissionalizar-se, embora enfrente desafios relacionados com financiamento,

sustentabilidade e resposta as novas necessidades sociais.

7.2 ATIVIDADE DESENVOLVIDA
0 ano de 2025 caracteriza-se pelo grande investimento efetuado na aquisigdo da ERPI da Menoita e

pelos projetos em curso no ambito do PRR.

A aquisicdo da ERPI da Menoita, cuja operagdo pela ADM Estrela iniciou em 01/04/2025, originou um

acréscimo generalizado dos gastos e, por outro lado um aumento de receitas.

No ano de 2025 a ADM Estrela manteve o seu foco na prestagdo de um servigo de qualidade aos seus
utentes quer no &mbito das respostas sociais, como também em projetos de formagdo e de cariz social que

desenvolve.

Da sua atividade, sdo analisados para o triénio 2023 — 2025, algumas rubricas de rendimentos e

ganhos e gastos.
VENDAS E PRESTAGAO DE SERVIGOS

As vendas e prestacdes de servicos da ADM Estrela de 2023 podem ser desagregadas da forma que

d@vﬁ |

se segue:
Descricdo 2025 2024 2023

Valor faturado ao utente 1331339,97 775 022,04 634 449,29

T{rafnsferenuas da Seguranca Social no dmbito dos acordos 2220511,20 1818 130,04 1354 675,14

tipicos

QuotizacGes e joias 340,00 335,00 645,00
Total 3552191,17 2593 487,08 1989 769,43
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SUBSIDIOS /

A par das vendas e prestagOes de servigos, os subsidios sdo uma das principais fontes de receita{s«da

ADM Estrela, atingindo o montante de 716 649,42 euros.

O montante de subsidios a exploragcdo de 2025 estad ao nivel do obtido em 2024, registando um

aumento de 2 215,88 euros.

Grande parte dos subsidios imputados a rendimento do periodo de 2025, dizem respeito a projetos

de formagdo e de cariz social cuja imputagdo é proporcional ao gasto incorrido em tais projetos.

Importa referir que os montantes recebidos da Seguranca Social, no ambito dos protocolos
celebrados entre as partes cuja base resulta da assiduidade/frequéncia de utentes, foram classificados para
prestagdo de servigos. Fora deste ambito encontra-se a resposta social “Lar de Infancia e Juvenil”, pelo que
os valores recebidos mantiveram-se registados em subsidios, doagdes e legados a exploragao (232 218,96

euros)

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Os fornecimentos e servigos externos registaram uma diminuicdo de 30,0% (+188 254,49 euros), face
ao periodo de 2024. Para este aumento muito contribuiu o novo equipamento “ERPI da Menoita” adquirido

em 2025, com inicio das operacées por parte da ADM Estrela em 01/04/2025.

Os servicos especializados representam cerca de 47,6% (388 189,57 euros) do total dos
fornecimentos e servicos externos de 2025 e dizem respeito, fundamentalmente, a: (i) trabalhos
especializados (149 347,31 euros); (ii) honorarios (146 161,23 euros); e (iii) Conservacdo e reparagdo dos

bens da ADM Estrela (89 899,33 euros).

O custo com energia e fluidos, isto é, eletricidade, combustivel, dgua e gas/pellets, com um peso de

22,8%, registou um aumento de cerca de 25,8% (+38 054,30 euros), face ao periodo de 2024,

Os servigos diversos, com um peso de 18,7% do total dos fornecimentos e servigos externos, dizem
respeito, essencialmente, a: (i) custos com limpeza, higiene e conforto (71 388,72 euros); (ii) custos com

rendas e alugueres (44 385,26 euros), (iii) seguros (21 511,79 euros); e (iv) comunicacdo (14 224,62 euros).
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RECURSOS HUMANOS

No quadro que se segue apresenta-se a evolug3o do gasto com o pessoal e do n2 médio de trabalhadores ao /

servigo da Entidade: A W/”
Descrigdo 2025 2024 2023
Gastos com o pessoal 2870474,89 2 150 048,73 2084 206,33
N.2 Médio de trabalhadores 152 121 112
Custo médio por trabalhador 18 884,70 17 769,00 18 608,99

Os gastos com o pessoal aumentaram 33,5% (+720 426,16 euros). Tal como nos restantes gastos,
também no aumento dos gastos com o pessoal muito contribuiu a aquisicdo da ERPI da Menoita, com um
incremento de 25 colaboradores. A este facto acresce ainda um aumento médio de 9 trabalhadores e a

atualizagdo salarial.

7.3 ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA
Apresentamos de seguida uma sintese de alguns indicadores e racios, para apreciagdo da situagdo

econdmico-financeira da Institui¢do:

Descri¢cdo 31-12-2025 31-12-2024 31-12-2023
Ativo ndo corrente 5410967,46 2 969 497,30 2591 405,01
Ativo corrente 3088 842,46 3783 036,90 2806 033,94
Total do ativo 8 499 809,92 6752 534,20 5397 438,95
Passivo ndo carrente 2581730,39 334 030,87 379 541,85
Passivo corrente 1970 847,60 2 891 750,20 1707 353,28
Total do passivo 4 552 577,99 3225 781,07 2 086 895,13
Total dos fundos patrimoniais 3947 231,93 3526 753,13 3310543,82
RESULTADOS ANTES DE DEPRECIAGOES,
GASTOS DE FINANC. E IMPOSTOS 366 986,01 337 060,86 180 611,24
(EBITDA) [1]
RESULTADO OPERACIONAL (ANTES DE
GASTOS DE FINANC. E IMPOSTOS) —EBIT 200 859,26 227 139,37 68 648,15
[2]
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 185 416,06 263 315,12 77 152,71
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 185 416,06 263 315,12 77 152,71

[1] EBITDA = Earnings before interests, taxes, depreciations and amortizations
[2] EBIT — Earnings before interests and taxes
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RACIOS / INDICADORES 31-12-2025 31-12-2024 31-12-2023 // \

Vendas e servigos prestados 3552191,17 2593 487,08 1989 769,43
Fundo de maneio 1117 994,86 891 286,70 1 098 680,66
Cash Flow 351542,81 373 236,61 189 115,80
Estrutura Financeira

Autonomia financeira 46,4% 52,2% 61,3%
Solvabilidade 86,7% 109,3% 158,6%
Endividamento 53,6% 47,8% 38,7%
Estrutura de Endividamento 43,3% 89,6% 81,8%
Liquidez

Liquidez Geral 1,6 1,3 1,6
Liquidez Reduzida 1,6 1,3 1,6
Liquidez Imediata 0,2 0,8 1.2

Da leitura dos quadros permitimo-nos realgar:

RESULTADOS

Em 2025 o total dos rendimentos registou um aumento de 27,7% (+956 085,18 euros) e o total dos
gastos 32,4% (+1 033 984,24 euros). Consequentemente, o resultado do periodo registou um decréscimo de

29,6% (-77 899,06 euros).

Do lado dos rendimentos, como ja referido, o acréscimo deve-se, essencialmente, ao aumento

verificado em Vendas e servigos prestados (+958 704,09 euros).

Em relagdo aos gastos, verificou-se um agravamento transversal, com destaque para os gastos com
0 pessoal (+720 426,16 euros), fornecimentos e servicos externos (+188 254,49 euros), custos das
mercadorias vendidas e das matérias consumidas (+62 047,57 euros) e deprecia¢des e amortizacdes (+56

205,26 euros).

SITUAGAO FINANCEIRA

Em termos comparativos, o ativo liquido registou um acréscimo de 25,9% (+1 747 275,72 euros)
relativamente ao ano anterior. Esta variagdo resulta, fundamentalmente, dos aumentos verificados em
ativos fixos tangiveis (+2 450 948,41 euros) e nos outros ativos financeiros (+1 261 677,16 euros), que
superaram a diminuigdo do valor de caixa e depdsitos bancarios (-1 957 704,12 euros).
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O passivo também registou um acréscimo na ordem dos 41,1% (+1 326 796,92 euros),
relativamente ao ano anterior. O acréscimo resulta do aumento dos financiamentos obtidos (+1 180 200,25
euros) e dos outros passivos correntes (+471 183,35 euro), atenuado pelo valor dos diferimentos (-437
353,96 euros).

Os fundos patrimoniais aumentaram 420 478,80 euros, relativamente a 2024. Passaram de 3 526 753,13 K/fk/ﬁw)
euros para 3 939 371,93 euros. O aumento decorre do resultado do periodo de 2025 (+185 416,06 euros), .

do reconhecimento de subsidio ao investimento (Mobilidade verde: 130 000,00 euro; e Eficiéncia energética:

171 552,22 euros), da imputacio a rendimentos do subsidio para o investimento (-68 268,47 euros) e

regularizacdes apds inventaria¢do de bens (+1 778,99 euros).

0O resultado liquido do periodo de 2024 (263 315,12 euros), foi aplicado em resultados transitados, conforme

deliberagdo da assembleia geral.

INDICADORES

Os cash flows (resultado liquido do exercicio + deprecia¢des + imparidades) gerados no exercicio,
foram positivos com uma ligeira diminuigdo face ao periodo anterior.

O fundo de maneio aumentou relativamente ao ano anterior;

Os racios de liquidez n3o indiciam dificuldades na capacidade para a Entidade satisfazer as

responsabilidades.
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7.4 RESULTADOS POR VALENCIAS

Nos ultimos trés anos os resultados por valéncias registaram a evolugdo que se segue:

VALENCIAS 31-12-2025 31-12-2024 31-12-2023
ERPI - Vale de Estrela 21130 26 620 6022
ERPI = Menoita 7422 0 0
CACI - Vale de Estrela 15176 23876 16 817
SAD - Vale de Estrela 3584 7878 -18 519
CD - Vale de Estrela 596 -12 269 -9 186
CATL -Vale de Estrela/Guarda 31426 27 668 20 250
LAR - Pinhel 101 414 149 096 137 371
CACI - Pinhel 26 605 24641 8480
Pré-Escolar - Guarda 3685 -4150 -5773
CATL - Guarda 15242 14135 -7770
Espaco Nov'idade - Guarda 779 124 5834
Pré-Escolar - Manteigas 396 111 -8 792
Creche -Manteigas 17 944 76 868 29 440
CAJCB - Castelo Branco -36 325 -16 510 16 877
SAVI Guarda 24 433 21934 0
Projetos de formagdo e de cariz social -48 091 -76 711 -113 938
Total 185416 263 315 77 153

Em 2025, o resultado do periodo registou uma diminuigdo de 29,6% (-77 899 euros) face a 2024,
pelas razdes ja enumeradas anteriormente. Como se pode observar no quadro acima, as respostas sociais
que mais contribuiram para esta diminuicdo foram LAR — Pinhel (-47 682 euros) e Creche -Manteigas (-58 924
euros), CAICB - Castelo Branco (-19 815 euros). Em sentido contrario, verificou-se um aumento nos projetos
de formacgdo e de cariz social (+28 615 euros), CD - Vale de Estrela (+12 865 euros) e Pré-Escolar - Guarda

(+7 835 euros).
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8. FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS O TERMO DO EXERCICIO

N3o se registaram factos relevantes que tenham ocorrido entre a data de 31 de dezembro de 2025
data de referéncia das contas em apreciagdo, e a data deste relatério, que na apreciagdo da Dire¢do da ADM A;
W)

Estrela justificassem qualquer ajustamento ou divulgagdo nas contas agora apresentadas. !

Contudo, apés o termo do periodo, verificou-se a intensificacdo do conflito no Médio Oriente, com
impacto nos mercados internacionais de energia e no custo do transporte maritimo. A ADM Estrela encontra-
se a acompanhar a evolugdo da situagio, podendo verificar-se impactos nos custos operacionais. Até a data,

n3o é possivel quantificar com fiabilidade eventuais efeitos financeiros futuros.

2025 - RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 60

www.admestrela.pt |Email: admestrela@admestrela.pt



4ADM W

O ESTRELA | s

9. GESTAO DOS RISCOS FINANCEIROS

A persecucdo dos objetivos e o0s respetivos resultados estdo sujeitos a diversos riscos

nomeadamente de natureza econdmica, politica, juridica, regulamentar, social e financeira.
As contas em apreciacdo foram preparadas no pressuposto da continuidade.

A politica de gestdo de riscos procura potenciar o alcance dos objetivos a que a ADM Estrela se

propde e reduzir o impacto potencial desses riscos nos resultados.

O risco de liquidez é a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou nos
fundos, decorrentes da incapacidade de a entidade dispor de fundos liquidos para cumprir as suas obrigacdes

financeiras, a medida que as mesmas se vencem.

Os niveis dos racios de liquidez e financeiros, conjuntamente com a ocorréncia de “cash flow” e fundo
de maneio, ambos positivos, permite a ADM Estrela avaliar o risco de liquidez de forma minimamente

confortavel.

2025 - RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 61

www.admestrela.pt |Email: admestrela@admestrela.pt



ADM 3{ Qm
P ESTRELA | s A é

10. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

Considerando que no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi apurado como resultado liquido
do periodo o montante de 185 416,06 euros (cento e oitenta e cinco mil, quatrocentos e dezasseis euros e gl’@
seis céntimos), a Diregdo, propde a Assembleia Geral que o resultado seja transferido para a conta de '

“Resultados Transitados”.
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11. REFERENCIAS FINAIS

Por fim temos a declarar que ndo existem dividas ao Estado ou a Seguranga Social em estado

mora.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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Balango em 31 de dezembro de 2025 (

31/1 a4
e | Nem | sy

ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 4/6 5122 610,87 2671662,46
Ativos intangiveis 5 2648,44 12 126,69
Investimentos financeiros 12.1.1 285 708,15 285 708,15
5410 967,46 2 969 497,30
Ativo corrente
Inventarios 7 7926,13 7128,21
Créditos a receber 12:1:1 77 550,81 61 739,11
Estado e outros entes publicos 121.2 224 039,54 74 052,43
Sécios 637,50 300,00
Diferimentos 12.1.3 84,80 69,64
Outros ativos correntes 9/12.1.1 1079647,42 1244 764,29
Qutros ativos financeiros 12.1.1 1386 446,23 124 769,07
Caixa e depdsitos bancarios 14 312510,03 2270214,15
3088 842,46 3783 036,90
Total do ativo 8 499 809,92 6752 534,20
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Reservas 13 72021,42 72021,42
Resultados transitados 13 1718 836,24 1453 742,13
Ajustamentos/outras var. fundos patrimoniais 9/13 1970958,21 1737674,46
3761 815,87 3263 438,01
Resultado Liquido do Periodo 185 416,06 263 315,12
Total dos fundos patrimoniais 3947 231,93 3526753,13
Passivo
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos 12.1.1 1484 656,93 334 030,87
QOutros passivos ndo correntes 12.11 1097 073,46 0,00
2581 730,39 334 030,87
Passivo corrente
Fornecedores 12.1.1 97 360,41 57 080,25
Estado e outros entes publicos 12.1,2 66 619,82 47 675,30
Socios 12.1.1 25,00 35,00
Financiamentos obtidos 1211 128 438,80 45 312,01
Diferimentos 9/12.1.3 657 608,79 1094 962,75
QOutros passivos correntes 12.1.1 1020 794,78 1646 684,89
1970 847,60 2891750,20
Total do passivo 4552 577,99 3225 781,07
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 8 499 809,92 6 752 534,20

Contabilista Certificado A irﬁéz/z" ‘&\J
s ﬁgw&a :
\6 e .

i | Ce 34
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Demonstracdo dos Resultados por Naturezas - 2025

T e T R Lo S

Vendas e servigos prestados 12.1.4 3552 191,17
Subsidios, doacdes e legados a exploragdo 9 716 649,42
Varia¢do nos inventdrios da produgdo 12.1.5d) 38 909,04
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 7 -246 077,13
Fornecimentos e servigos externos 12.1.5a) -815 314,38
Gastos com o pessoal 10 -2870474,89
Outros rendimentos 9/12.1.5b) 93 000,61
Qutros gastos 12.1.5¢) -101 897,83
?;:L;':::SO- :;r;;:a depreciagoes, gastos de financiamento e 366 986,01
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagao 4/5 -166 126,75
ﬁ::zl:f::; _Zgﬁ;acional (antes de gastos de financiamento e 200 859,26
Juros e rendimentos similares obtidos 12.1.4 11 825,52
Juros e gastos similares suportados 6/12.1.1 -27 268,72
Resultado antes de impostos 185 416,06
Resultado Liquido do Exercicio 185 416,06

Contabilista Certificado

WSS
COHASLY

2593 487,08

714 433,54

31 605,00

-184 029,56

-627 059,89

-2150048,73

A Diregao

C.

61 241,56

-102 568,14

337 060,86

-109 921,49

227 139,37

55723,40

-19 547,65

263 315,12

263 315,12
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Demonstracao das Alteragées nos Fundos Patrimoniais - 2024

Fundos patrimoniais atribuidos aos instituidores da entidade
Periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2024

Total dos

Resultado fundos
Liquido do patrimoniais
Periodo

Ajustamentos/

Resultados | outras variagBes

Descrigao Notas Reservas

transitados nos fundos
patrimoniais

Posigdo no inicio do periodo 2024 1 13 72021,42 1376589,42 1784 780,27 77 152,71 3310543,82

Alteragdes no periodo

Aplica¢do do resultado liquido do periodo anterior 13 77 152,71 -77 152,71 0,00
Subsidios ao investimento 13 -47 105,81 -47 105,81

2 0,00 77152,71 -47 105,81 -77 152,71 -47 105,81
Resultado liquido do periodo 3 263 315,12 263 315,12
Resultado integral 4=243 186 162,41 216 209,31

Operagdes com instituidores no periodo

5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Posicdo no fim do periodo 2024 6=1+2+3+5 13 72021,42 1453742,13 1737 674,46 263 315,12 3526 753,13

ontabilista Certificado

uwn
CoYUSHY

A Diregao
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Demonstragdo das Alteragdes nos Fundos Patrimoniais - 2025

Fundos patrimoniais atribuidos aos instituidores da entidade

Periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2025

Ajustamentos/
Resultados | outras variagoes
transitados nos fundos

patrimoniais

Resultado
Liquido do
Periodo

Descrigdo Reservas

Posi¢do no inicio do periodo 2025 1 12 72021,42 2116340,43 1075 076,16 263 315,12

Alteragtes no periodo

Aplicagdo do resultado liquido do periodo anterior 12 263 315,12 -263 315,12
Subsidios ao investimento 12 1778,99 233 283,75

2 0,00 265094,11 233 283,75 -263 315,12
Resultado liquido do periodo 3 185 416,06
Resultado integral 4=2+3 -77 899,06

Operagdes com instituidores no periodo

5 0,00 0,00 0,00 0,00
Posi¢do no fim do periodo 2025 6=1+2+345 12 72021,42 1718836,24 1970 958,21 185 416,06

ontabilista Certificado

NS
JOR T/ T A s
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3526 753,13

0,00
235062,74
235 062,74
185 416,06
420 478,80
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Demonstrag¢ao dos Fluxos de Caixa - 2025

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes e utentes 14 1361919,57 764 155,57
Pagamentos a fornecedores 14 -1 202 587,98 -798 454,96
Pagamentos ao pessoal 14 -2 566 228,37 -1966 072,95
Caixa gerada pelas operagoes -2 406 896,78 -2000372,34
Outros recebimentos/pagamentos 14 3117077,05 2710961,57
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 710 180,27 710 589,23
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 14 -2 650 570,48 -538 401,33
Investimentos financeiros 14 -1255417,12
Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares 14 20353,08 51 502,95
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) -3 885 634,52 -486 898,38
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 14 1310 000,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 14 -68 387,15 -42 654,39
Juros e gastos similares 14 -23 862,72 -19 547,65
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 1217 750,13 -62 202,04
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1)+(2)+(3) -1957 704,12 161 488,81
Efeitos das diferencas de cdmbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 14 2270214,15 2108 725,34
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 14 312 510,03 2270214,15
Variagdo de caixa e seus equivalentes (Saldo final-Saldo inicial) -1957 704,12 161 488,81

Contabilista Certificado

NAA~S
0L Yasey
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i IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE

A ADM ESTRELA — ASSOCIACAQ SOCIAL E DESENVOLVIMENTO, adiante designada abreviadamente por ADM
ESTRELA, foi constituida em dezembro de 1989 e é uma Associa¢do sem fins lucrativos reconhecida como
Instituicdo Particular de Solidariedade Social (IPSS).

A ADM ESTRELA tem a sua sede em Travessa da Fontinha - n.2 14, Vale de Estrela — Guarda, niimero de
identificacdo fiscal (NIF) 502507764 e CAE n.2 87301.

Tem como atividade principal a solidariedade social, a promogdo e o desenvolvimento de atividades sociais
de beneficéncia, de inclusdo social e comunitaria, da igualdade de oportunidade entre homens e mulheres
da salde, de educagao, formagdo e aperfeicoamento profissional, designadamente:

a) Promover a concessdo de bens e prestagdo de servigos de apoio social a familia, criangas e jovens;

b) Promover a concessdo de bens e presta¢do de servigos a jovens e adultos deficientes, ou com
problemas de insercdo socioprofissional, visando a defesa dos seus direitos individuais e de
cidadania, designadamente no quadro da promocdo do seu direito a igualdade de oportunidades,
bem como, na prevencdo da deficiéncia;

¢) Promocdo da protegdo dos cidaddos na velhice e invalidez em todas as situagdes de falta ou
diminuicdo de meios de subsisténcia ou de capacidade para o trabalho;

d) Participagdo e promog3o de atividades visando a integracdo social e a defesa dos direitos individuais
e de cidadania;

e) Promocgdo e protegdo de salde, nomeadamente através da prevengdo, aconselhamento, informagao
e pela prestacdo de cuidados de medicina preventiva, curativa e de reabilitacdo;

f) Desenvolvimento de a¢des que contribuam para o bem-estar das populages;

g) Promocdo e desenvolvimento de acBes culturais, desportivas e recreativas, ecoldgicas e de
preserva¢ao do meio ambiente;

h) Promogdo da igualdade de direitos e oportunidades entre mulheres e homens, bem como a
eliminacdo de todas as formas de discriminagdo no exercicio da atividade.

O trabalho que desenvolve desde 1989 com varios projetos sociais na area da infancia e juventude, da
deficiéncia, de pessoas idosas, de projetos comunitdrios em territorio nacional e internacional tem
possibilitado melhores condi¢des de vida e paridade social, assumindo-se como uma IPSS transversal nas
multiplas respostas as necessidades da nossa sociedade.
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21 Referencial contabilistico de preparagao das demonstragoes financeiras

As presentes demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com o regime de normalizagdo
contabilistica para as entidades do sector n3o lucrativo aprovado pelo Decreto-Lei n.2 98/2015, de 2 de junho,
o qual integra o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 158/2009, de
13 de julho. O SNC-ESNL é regulado pelos seguintes diplomas:

- Aviso n.2 8259/2015, de 29 de julho (Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do
Sector N3o Lucrativo: NCRF-ESNL);

- Portaria n.2 218/2015, de 23 de julho (Cédigo de Contas especifico para as Entidades do Sector Nao
Lucrativo: CC-ESNL);

- Portaria n.2 220/2015, de 24 de julho (Modelos de demonstragdes financeiras aplicaveis as entidades do
sector ndo lucrativo).

Sem prejuizo da aplicacio da NCRF-ESNL em todos os aspetos relativos ao reconhecimento, mensuracdo e
divulgacdo, sempre que esta norma ndo responda a aspetos particulares que se coloquem a Entidade em
matéria de contabilizac3o ou relato financeiro de transagées ou situagdes, ou a lacuna em causa seja de tal
modo relevante que o seu ndo preenchimento impega o objetivo de ser prestada informacdo que, de forma
verdadeira e apropriada, traduza a posicdo financeira numa certa data e o desempenho para o periodo
abrangido, a Entidade recorre, tendo em vista tdo-somente a superagdo dessa lacuna, supletivamente e pela
ordem indicada: (i) 3s Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) e Normas Interpretativas (NI) do
Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC) aprovado pelo Decreto-Lei n.2 98/2015, de 13 de julho, (i) as
Normas Internacionais de Contabilidade (NIC) adotadas ao abrigo do Regulamento n.2 1606/2002, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de julho, e (iii) as Normas Internacionais de Contabilidade (IAS) e
Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e respetivas interpretagdes (SIC e
IFRIC).

Nas presentes demonstragdes financeiras, preparadas a partir dos registos contabilisticos da Entidade, foram
considerados as seguintes bases de preparagdo:

Continuidade

As demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes da Entidade
durante um periodo de pelo menos, mas sem limitagdo, doze meses a partir da data do balanco.
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Regime da periodizagao economica (acréscimo)

Os itens sdo reconhecidos como ativos, passivos, fundos patrimoniais, rendimentos e gastos quan \
satisfacam as defini¢des de reconhecimento.

Os rendimentos e os gastos sdo reconhecidos a medida que sdo respetivamente gerados ou incorridos,
independentemente do momento da respetiva receita/recebimento ou despesa/pagamento.

As guantias de rendimentos atribuiveis ao periodo e ainda nao recebidas ou liquidadas sdo reconhecidas na
rubrica de “Outras contas a receber”, em “Devedores por acréscimos de rendimento”. Por sua vez, as
guantias de gastos atribuiveis ao periodo e ainda ndo pagos ou liquidados sdo reconhecidas na rubrica de
“Outras contas a pagar”, em “Credores por acréscimo de gastos”.

As guantias dos rendimentos e dos gastos que, apesar de ja ter ocorrido a respetiva receita/recebimento ou
despesa/pagamento, devam ser reconhecidos nos periodos seguintes, sdo reconhecidos na rubrica de
“Diferimentos”, em “Rendimentos a reconhecer” ou “Gastos a reconhecer”, respetivamente.

Consisténcia de apresentagao

Os critérios de apresentacdo e de classificagdo de itens nas demonstracdes financeiras sdo mantidos de um
periodo para o outro, a menos que (i) seja percetivel, apds uma alteracdo significativa na natureza das
operagdes, que outra apresentac¢do ou classificagdo e mais apropriada, tendo em consideragdo os critérios
para a selegdo e aplicacdo de politicas contabilisticas contidas na NCRF-ESNL, ou (ii) a NCRF-ESNL estabeleca
uma alteragdo na apresentacdo, e em todo o caso (iii) a apresentagdo alterada proporcione informacdo fidvel
e mais relevante das demonstragdes financeiras e (iv) se for provavel que a estrutura de apresentagdo revista
continue de modo a que a comparabilidade n3o seja prejudicada.

Materialidade e agregagao

Aplicar o conceito de materialidade significa que um requisito de apresentacdo especifico contido na NCRF-
ESNL ndo necessita de ser satisfeito se a informagdo ndo for material, sendo que a Entidade ndo explicitou
qualquer critério de materialidade para o efeito de apresentacdo das presentes demonstracées financeiras.

.

Quanto & agregacdo, cada classe material de itens semelhantes é apresentada separadamente nas
demonstragdes financeiras em harmonia com a informagdo minima que consta dos modelos de
demonstragdes financeiras aprovadas para as ESNL.
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Compensacao
Os ativos e os passivos, os rendimentos e os gastos foram relatados separadamente nos respetivos itens do \’V\

balanco e da demonstragdo dos resultados, pelo que nenhum ativo foi compensado por qualguer passivo e
nenhum gasto foi compensado por qualquer rendimento.

N3o se considera compensac3o (i) a mensuracio de ativos liquidos de dedug&es de valorizagdo, por exemplo,
deducdes de obsolescéncia nos inventdrios e dedugdes de dividas duvidosas nas contas a receber, (ii) a
deduc3o da quantia de quaisquer descontos comerciais e abatimentos de volume obtidas ou concedidas (i)
a deducdo ao produto da alienagdo de ativos ndo correntes da quantia escriturada do ativo e dos gastos de
venda relacionados, e (iv) a compensacdo dos dispéndios relacionados com uma provisdo previamente
reconhecida para o efeito.

Comparabilidade

Sempre que a apresentacdo e a classificagdo de itens das demonstragdes financeiras sejam emendadas, as
quantias comparativas serdo reclassificadas, a menos que tal seja impraticavel, pelo que as politicas
contabilisticas e os critérios de mensuragdo adotadas na preparagdo das quantias das demonstragbes
financeiras apresentadas para o periodo de relato sdo comparaveis com os utilizados na preparagdo das
guantias comparativas apresentadas.

2.2, Indicagdo e justificagdo das disposicoes do SNC-ESNL que, em casos excecionais, tenham
sido derrogadas e dos respetivos efeitos nas demonstragoes financeiras, tendo em vista a
necessidade de estas darem uma imagem verdadeira e apropriada do ativo, do passivo e dos

resultados da entidade.

Na preparacdo das presentes demonstracdes financeiras ndo foram excecionalmente derrogadas quaisquer
disposicdes do SNC-ESNL tendo em vista a necessidade de as mesmas darem uma imagem verdadeira e
apropriada do ativo, do passivo e dos resultados da Entidade.

2:3. Indicagdo e comentario das contas do balango e da demonstragdo dos resultados cujos

contetidos ndo sejam comparaveis com os do exercicio anterior

Os valores constantes das demonstragdes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2025 sdo
comparaveis em todos os aspetos significativos com os valores do periodo de 2024.
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3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS
31. Principais politicas contabilisticas: /
a) Bases de mensuragao usadas na preparagao das demonstragoes financeiras

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas a partir dos livros e registos contabilisticos da
Entidade de acordo com a normalizagdo contabilistica para as ESNL.

Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢gdo ou produgdo, deduzido das respetivas
depreciacbes e de quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

Os custos subsequentes sdo incluidos na quantia escriturada do bem ou reconhecidos como ativos separados,
conforme apropriado, somente quando for provavel que beneficios econdmicos fluam para a entidade e o
custo puder ser mensurado com fiabilidade.

Os dispéndios com reparagdo que ndo aumentem a vida util dos ativos nem resultem em melhorias
significativas nos elementos dos ativos fixos tangiveis sdo registados como gasto do periodo em que
incorridos. Os dispéndios com inspegdo e conservagdo dos ativos sdo registados como gasto.

As depreciagdes sdo calculadas, apds a data em que os bens estejam disponiveis para serem utilizados, pelo
método da linha reta em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida (til estimada (em anos):

Edificios e outras construgdes 20 a 50 anos
Equipamento de transporte 4 anos
Equipamento administrativo 8 anos
Outros ativos tangiveis 4 a 8 anos

As mais ou menos valias provenientes do abate ou alienac¢do dos ativos fixos tangiveis sdo determinadas pela
diferenca entre os pregos de venda e a quantia liquida escriturada do ativo, e sdo reconhecidos como
rendimentos ou gastos na demonstracgdo de resultados.

Reédito

O redito relativo a vendas, prestagdes de servigos, juros, royalties e dividendos, decorrentes da atividade
ordindria da entidade, é reconhecido pelo seu justo valor, entendendo-se como tal o que é livremente fixado
entre as partes contratantes numa base de independéncia, sendo que, relativamente as vendas e prestagdes
de servigos, o justo valor reflete eventuais descontos concedidos e ndo inclui quaisquer impostos liquidados

nas faturas.
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O rédito proveniente da venda de bens apenas é reconhecido quando i) a entidade tenha transferido para o
comprador os riscos e vantagens significativos da propriedade dos bens, ii) a entidade ndo mantenha
envolvimento continuado de gestdo nem o controlo efectivo dos bens vendidos, iii) a quantia do rédito possa
ser fiavelmente mensurada, iv) seja provavel que os beneficios econdmicos associados com as transacdes
fluam para a entidade, e v) os custos incorridos ou a serem incorridos referentes a transagdo possam ser
fiavelmente mensurados.

O rédito proveniente dos servicos prestados apenas é reconhecido quando i) a quantia do rédito possa ser
fiavelmente mensurada, ii) seja provavel que os beneficios econdmicos associados com as transagdes fluam
para a entidade, iii) a fase de acabamento da transagdo a data do balango possa ser fiavelmente mensurada,
e iv) os custos incorridos ou a serem incorridos referentes a transagdo possam ser fiavelmente mensurados.

Os juros sdo reconhecidos utilizando o método do juro efetivo. Quanto aos royalties, estes s3o reconhecidos
de acordo com o regime do acréscimo, segundo o acordo estabelecido. Os dividendos sdo reconhecidos como
ganhos na demonstracdo dos resultados do periodo em que é decidida a sua atribuicdo.

O rédito é reconhecido liquido de impostos, descontos e outros custos inerentes a sua concretizagdo, pelo
justo valor do montante recebido ou a receber.

Subsidios do Governo

Os subsidios do Governo, sé s3o reconhecidos apds haver seguranga de que: i) a entidade cumprird as
condicBes a ele associadas e ii) os subsidios serdo recebidos.

Os subsidios relacionados com rendimentos s3o reconhecidos no proprio periodo na rdbrica “Subsidios a
exploracdo” da demonstragdo dos resultados do periodo em que os programas/contratos sao realizados,
independentemente da data do seu recebimento, a ndo ser que se tornem recebiveis num periodo posterior,
onde serdo rendimentos desse periodo.

Os subsidios do Governo n3o reembolsdveis relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis sdo
inicialmente reconhecidos nos capitais proprios e subsequentemente imputados numa base sistematica
como rendimentos durante os periodos necessarios para o balanceamento com os gastos relacionados que
se pretende que compensem.

Os subsidios do Governo reembolsaveis sdo contabilizados como passivos na rubrica “Financiamentos
obtidos”.
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Instrumentos Financeiros

i) Clientes, utentes e outras dividas de terceiros

As dividas de clientes e utentes ou de outros terceiros sdo registadas ao custo e apresentadas no balango,
deduzidas de eventuais perdas por imparidade, de forma a refletir o seu valor realizavel liquido.

No final de cada periodo de relato sdo analisadas as contas de clientes e de outras dividas de terceiros por
forma a avaliar se existe alguma evidéncia objetiva de que ndo sdo recuperdveis. Se assim for é de imediato
reconhecida a respetiva perda por imparidade. As perdas por imparidade s3o registadas na sequéncia de
eventos ocorridos que indiguem, objetivamente e de forma quantificavel, que a totalidade ou parte do saldo
em divida ndo serd recebido. Para tal, a entidade tem em consideragdo informacdo de mercado que
demonstre que o cliente esta em incumprimento das suas responsabilidades, bem como informagdo histérica
dos saldos vencidos e ndo recebidos.

No caso de disponibilidade de informag3o judicial que comprove a existéncia de ameagas a continuidade das
operagbes do devedor ou a capacidade de satisfazer os seus compromissos ou ainda, a partir do momento
em que a entidade tenha em curso ag¢do judicial com vista a cobranga dos seus créditos, sdo reconhecidas
perdas por imparidade correspondentes pela totalidade do crédito, deduzido, eventualmente, do valor do
IVA a recuperar e do montante coberto por seguro de crédito, se existir.

As perdas por imparidade sdo ajustadas em fungdo da evolugdo das contas correntes, designadamente no
que respeita ao detalhe das operagdes que a integram, sendo que os reforgos sdo reconhecidos como gastos
do periodo, as reversdes, decorrentes da cessacdo total ou parcial do risco, nos rendimentos e as utilizagbes,
para cobertura da perda efetiva do crédito, deduzidas diretamente nas contas correntes.

Os servicos prestados sdo realizados em condigdes normais de crédito, e os correspondentes saldos de
clientes ndo incluem juros debitados ao cliente.

ii) Fornecedores e outras dividas a terceiros

As dividas a fornecedores ou a outros terceiros que ndo vencem juros sao registadas ao custo ou ao custo
amortizado (usando o método do juro efetivo). O seu desreconhecimento sé ocorre quando cessarem as
obrigagcdes decorrentes dos contratos, designadamente quando tiver havido lugar a liquidacdo,
cancelamento ou expiragdo.

iii) Caixa e depdsitos bancarios

Os montantes incluidos nesta rlbrica correspondem aos valores de caixa, depdsitos a ordem, depdsitos a
prazo e outros depdsitos bancérios que sejam mobilizaveis sem risco significativo de alteragdo de valor. Se o
seu vencimento for inferior a doze meses, sdo reconhecidos no ativo corrente, caso contrario, e ainda quando
existirem limitag@es a sua disponibilidade ou movimentacdo, sdo reconhecidos no ativo ndo corrente.
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.A entidade reconhece: i) um passivo quando os empregados tenham prestado servicos em troca de
beneficios de empregados a serem pagos no futuro e ii) um gasto guando consumir o beneficio econdmico
proveniente dos servicos prestados pelos empregados.

Os beneficios dos empregados englobam: beneficios de curto prazo tais como saldrios, ordenados,
complementos de trabalho noturno, retribuicdes eventuais por trabalho extraordindrio, prémios de
produtividade e assiduidade, subsidio de alimentagdo, subsidio de férias e de Natal, abonos para falhas,
contribuigdes para a segurancga social, auséncias permitidas de curto prazo, participacdo nos lucros,
gratificacdes e beneficios nio monetarios (cuidados médicos, alojamento, transporte e outros bens
gratuitos) referentes aos empregados correntes. Podem também incluir beneficios pds-emprego, outros
beneficios a longo prazo, beneficios de cessagdo de emprego e beneficios de remuneragcdo em capital
proprio.

As participacdes nos lucros e as gratificacdes sdo pagaveis dentro de doze meses apds o final do periodo em
que os empregados prestaram o respetivo servigo. A entidade faz uma estimativa fidvel da sua obrigacdo
legal ou construtiva segundo um plano de participagdo nos lucros ou de gratificagdes nos termos do paragrafo
21 da NCRF 28.

As obrigacdes decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como gastos no periodo em que
os servicos s3o prestados, numa base ndo descontada, por contrapartida do reconhecimento de um passivo
que se extingue com o pagamento respetivo.

Os beneficios decorrentes da cessacdo do emprego, quer por decisdo unilateral da entidade, quer por mituo
acordo, sdo reconhecidos como gastos no periodo em que ocorrem.

b) Outras politicas contabilisticas relevantes
Fluxos de caixa

A demonstracdo dos fluxos de caixa é preparada através do método direto. A entidade classifica na ribrica
“Caixa e seus equivalentes” os montantes de caixa, depositos a ordem, depdsitos a prazo e outros
instrumentos financeiros com vencimento a menos de trés meses e para 0s quais o risco de alteragdo de
valor é insignificante.

A demonstragdo dos fluxos de caixa encontra-se classificada em atividades operacionais, de financiamento e
de investimento. As atividades operacionais englobam os recebimentos de associados, pagamentos a
fornecedores, pagamentos ao pessoal e outros relacionados com a atividade operacional. As atividades de
investimento incluem, nomeadamente, aquisigdes e alienagdes de investimentos em entidades participadas
e pagamentos e recebimentos decorrentes da compra e da venda de ativos fixos tangiveis e intangiveis. As
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atividades de financiamento incluem, designadamente, os pagamentos e recebimentos relativos a
empréstimos obtidos e contratos de locagdo financeira.

c) Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a
partir dos livros e registos contabilisticos da entidade, mantidos de acordo com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal.

d) Principais fontes de incerteza das estimativas

As estimativas de valores futuros que se justificaram reconhecer nas demonstragdes financeiras refletem a
evolugdo previsivel da entidade no quadro do seu plano estratégico e as informagdes disponiveis face a
acontecimentos passados e a situacGes equivalentes de outras entidades equipardveis, ndo sendo previsivel
qualquer alteracdo significativa deste enquadramento a curto prazo que possa por em causa a validade
dessas estimativas ou implicar um risco significativo de ajustamentos materialmente relevantes nas quantias
escrituradas dos ativos e passivos no préximo periodo.

Na preparagdo das demonstragbes financeiras, de acordo com o SNC-ESNL, a Entidade adotou certos
pressupostos e estimativas que afetam os ativos e passivos, rendimentos e gastos relatados. Todas as
estimativas e assungdes efetuadas pelo 6rgdo de gestdo foram efetuadas com base no seu melhor
conhecimento existente dos eventos e transagdes em curso, a data de aprovagdo do presente projeto de
proposta de demonstragdes financeiras.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas neste projeto de demonstragdes financeiras
incluem: i) vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis; ii) andlises de imparidade, nomeadamente de
contas a receber, e iii) provisdes.

Apesar de as estimativas serem determinadas com base na melhor informagdo disponivel a data da
preparacgdo das demonstragées financeiras e com base no melhor conhecimento e na experiéncia de eventos
passados e/ou correntes, poderdo sempre ocorrer situacdes, em periodos subseguentes, que ndo sendo
previsiveis a data, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteragbes a essas estimativas, que ocorram
posteriormente a data das demonstragdes financeiras, serdo corrigidas na demonstragdo de resultados de
forma prospetiva.

3.2. Alteragoes nas politicas contabilisticas:

N3o foram efetuadas alteragGes de politicas contabilisticas, relativamente aos periodos anteriores, pelo que
ndo se procedeu a qualquer correcdo por reexpressdo retrospetiva, nas correspondentes rubricas do
exercicio de 2024,
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3.3 Alteragdes nas estimativas contabilisticas: J/L\
N3o foram efetuadas alteragdes nas estimativas contabilisticas, relativamente aos periodos anteriores, pelo A

que ndo se procedeu a qualquer corregdo por reexpressao retrospetiva, nas correspondentes rubricas do -
exercicio de 2024.

3.4, Corregdes de erros de periodos anteriores:

Em 2025, a ADM Estrela procedeu a correcdo de erros de apresentagdo e de recalculo da subvalorizagdo de
subsidios ao investimento de periodos anteriores. A reexpressdo efetuada teve os impactos seguintes:

Descrigio 31.-12-2024 Efeito daﬁ 31/12/2024

Divulgado Reexpressao Reexpresso
Investimentos financeiros 410 477,22 -124 769,07 285 708,15
Qutros ativos financeiros 0,00 +124 769,07 124 769,07
Créditos a receber 1306 503,40 -1244 764,29 61 739,11
Outros ativos correntes 0,00 +1 244 764,29 1244764,29
Resultados transitados 2116 340,43 -662 598,30 1453742,13
Ajustamentos/outras variagdes nos fundos patrimoniais 1075 076,16 +662 598,30 1737 674,46
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4. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

a) A mensuracdo dos ativos fixos tangiveis é efetuada ao custo de aquisicdo deduzida das respetivas
amortizagdes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas.

b) Na depreciagdo dos ativos fixos tangiveis € utilizado o método da linha reta. De acordo com este método,
a depreciagdo é constante durante a vida Util do ativo se o seu valor residual ndo se alterar.

c) A vida util dos bens e as taxas de depreciacdo sdo definidas e aplicadas, apds o inicio de utilizagdo, pelo
método da linha reta em conformidade com o previsto no Decreto Regulamentar n.2 25/2009, de 14 de
setembro, desde que ndo se mostrem contrarias as estimativas de utilizagdo do ativo, tendo em consideragdo
a sua obsolescéncia ou outro desgaste que ocorra nas circunstancias em que ele é utilizado. Nesta situagdo
sdo casuisticamente justificadas as razdes que explicam uma eventual alteracdo do tempo de vida util.

d) O movimento ocorrido durante o exercicio nos ativos fixos tangiveis foi o seguinte:

Terrenos e Edificios e Equipamento Ativos fixos

Equipamento Equipamento Qutros ativos

s
bésico transporte  administrativo  fixos tangivels tangiveis em

curso

Descricao recursos outras
naturais construgdes

Quantia escriturada bruta:

Saldo inicial (01/01/2025) 141 214,66 2927 445,32 379 540,39 544 170,65 41492,51 2 898,00 478 754,30 4515515,83
Adigbes 0,00 14 147,04 109 393,88 126 469,36 5439,15 2370944,66 2626 394,09
Alienagbes -136 261,09 -136 261,09
Abates/Regularizagdes 328 402,50 1277 892,60 187 513,10 -2309,82 8043,57 5222,43 -1814 794,03 -10 029,65
Valores brutos totais 469 617,16 4219484,96 676 447,37 532 069,10 54975,23 8120,43 1034904,93 6995 619,18

Depreciagdes acumuladas: 0,00
Saldo inicial (01/01/2025) -4 067,00 -962 870,73 -317 335,55 -517 873,47 -40 582,51 -1124,11 0,00 -1843 853,37
Adicges -93 880,41 -46 440,34 -13225,91 -2549,61 552,23 -156 648,50
Alienagbes 4067,00 126 790,09 130 857,09
Abates/Regularizacdes -2778,94 171,85 64,14 -803,04 -17,54 -3 363,53
Depreciagdes acumuladas totais 0,00 -1059530,08 -363 604,04 -404 245,15 -43 935,16 -1693,88 0,00 -1873 008,31

Perdas por imparidade acumuladas: 0,00
Saldo inicial {01/01/2025) 0,00
Adigdes 0,00
Reversdes 0,00
Alienagées 0,00
Abates 0,00
Perdas imparidade acumuladas totais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total liquido 469 617,16 3159954,88 312 843,33 127 823,95 11 040,07 6 426,55 103490493 5122 610,87
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O valor dos terrenos, edificios e outras construgdes e investimentos em curso representam o cerca de 91,1%

."do total do ativo fixo tangivel liquido de depreciagdes.

As aquisicdes do periodo foram de 2 626 394,09 euros, dos quais se destacam a aquisigdo do Lar da Menoita
(1513 610,00 euros) e os investimentos realizados no ambito do PRR (000254 _RAI - PHL/000855_RA — PHL:
391 130,06 euros; 000043_HAB. COLABORATIVA - GRD/000049_CACl — VE: 256 139,44 euros; e
000200_CRECHE — MTG: 197 877,06 euros). As obras PRR, a 31/12/2025 ainda se encontram em curso.

O custo associado ao Lar de Pinhel foi repartido em terreno (328 402,50 euros), edificio (985 207,50 euros)
e equipamento bdsico (200 000,00 euros).

Ainda em 2025, merecem destaque a aquisicdo de duas viaturas elétricas (100 969,36 euros) e equipamento
basico (109 393,88 euros).

Para além da ERPI da Menoita, também foram transferidos para edificios e ouras construgdes os custos dos
projetos de eficiéncia energética de Pinhel (100 250,00 euros) e Vale de Estrela (141 824,60 euros).

e) N3o existem restricdes de titularidade de ativos fixos tangiveis.

f) A data de 31 de dezembro de 2025 n3o existem compromissos contratuais materialmente relevantes para
aquisicdo de ativos fixos tangiveis.

5.  ATIVOS INTANGIVEIS

a) A mensuracdo dos ativos intangiveis é efetuada ao custo de aquisicdo deduzida das respetivas
amortizacdes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas.

b) Na depreciacdo dos ativos intangiveis é utilizado o método da linha reta. De acordo com este método, a
depreciacdo é constante durante a vida (til do ativo se o seu valor residual ndo se alterar.

c) A vida (til dos bens e as taxas de depreciagdo sao definidas e aplicadas, apds o inicio de utilizagdo, pelo
método da linha reta em conformidade com o previsto no Decreto Regulamentar n.2 25/2009, de 14 de
Setembro, desde que nio se mostrem contrarias as estimativas de utilizagdo do ativo, tendo em consideragéo
3 sua obsolescéncia ou outro desgaste que ocorra nas circunstancias em que ele é utilizado. Nesta situacdo
s3o casuisticamente justificadas as razdes que explicam uma eventual alteragdo do tempo de vida util.
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d) O movimento ocorrido durante o exercicio nos ativos intangiveis decorre das amortizacdes do periodo (-9
478,25 euros) e do abate do custo de ativos intangiveis totalmente amortizados e que ja ndo existem (-19
374,94 euros):

Descricdo :;:‘g;:!:l:;:’; Total

Quantia escriturada bruta:
Saldo inicial (01/01/2025) 47812,53 47 812,53
Adiges 0,00
Alienagbes 0,00
Abates/Regularizagbes -19 374,94 -19 374,94
Valores brutos totais 28 437,59 28 437,59
Depreciagdes acumuladas: 0,00
Saldo inicial {01/01/2025) -35 685,84 -35 685,84
Adigdes -9478,25 -9478,25
AlienagBes 0,00
Abates/Regularizagdes 19 374,94 19374,94
Deprecia¢tes acumuladas totais -25 789,15 -25 789,15
Perdas por imparidade acumuladas: 0,00
Saldo inicial (01/01/2025) 0,00
Adicoes 0,00
Reversoes 0,00
Alienagdes 0,00
Abates 0,00
Perdas imparidade acumuladas totais 0,00 0,00
Total liquido 2548,44 2648,44

6 Custos de empréstimos obtidos
6.1 Quantia da quantia de custos de empréstimos obtidos capitalizada durante o periodo,

discriminada por naturezas de ativos que se qualificam

Os custos de juros e outros incorridos com empréstimos sio reconhecidos como gastos de acordo com o
regime de acréscimo, exceto nos casos em que estes encargos sejam diretamente atribuiveis a aquisigao,
construgdo ou produgdo de um ativo cujo periodo de tempo para ficar pronto para o uso pretendido seja
substancial, caso em gue sao capitalizados até ao momento em que todas as atividades necessarias para

preparar o ativo elegivel para o seu uso ou para a sua venda estejam concluidas.

No periodo de 2025 nao foram capitalizados juros do financiamento obtido.
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A rubrica de juros e gastos similares suportados tem a desagregacio seguinte: /
Descricao 31-12-2025 31-12-2024
Juros de financiamentos obtidos 27 231,31 19522,65
Outros juros 37,41 25,00 LS
Total 27 268,72 19 547,65 &

7. INVENTARIOS

T Politicas contabilisticas adotadas na mensuragao dos inventarios e férmula de custeio usada

Os inventarios encontram-se valorizados pelo custo ou pelo valor realizivel liquido, no caso de este ser
inferior. O custo inclui todos os custos de compra e outros custos incorridos para colocar os inventarios na
sua condigdo atual. Os custos de compra incluem o prego de compra, os direitos de importacdo e outros
impostos, os custos de transporte e manuseamento, descontos comerciais, abatimentos e outros itens
semelhantes.

A Entidade valoriza os seus inventarios pela férmula de custeio do custo médio ponderado, a qual pressup&e
gue o custo de cada item é determinado a partir da média ponderada do custo de itens semelhantes no
comego de um periodo e do custo de itens semelhantes comprados ou produzidos durante o periodo.

[ i Quantia total escriturada de inventarios e quantia escriturada em classificagbes apropriadas.

A desagregacdo dos inventdrios é a seguinte:

Descrigao 2 31-12-2024
Matérias-primas, subsididrias e de consumo 7 926,13 7128,21
Total 7926,13 7128,21

1.3 Quantia de inventarios reconhecida como um gasto durante o periodo.

A desagregacdo dos gastos no periodo é a seguinte:

Descrigdo 31-12-2025 31-12-2024
Inventario inicial 7128,21 4784,36
Compras 246 875,05 186 373,41
Inventario final 7926,13 7128,21
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 246 077,13 184 029,56
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8. RENDIMENTOS E GASTOS

8.1 Politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento do rédito incluindo os métodos

adotados para determinar a fase de acabamento de transagdes que envolvam a prestagao de servigos

As politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento do rédito estdo descritas no ponto “3. Principais
politicas contabilisticas”.

8.2 Quantia e natureza de elementos isolados de rendimentos ou dos gastos cuja dimensdo ou

incidéncia sejam excecionais

Nio existem elementos de rendimentos ou dos gastos cuja dimensdo ou incidéncia sejam excecionais. As
divulgacdes consideradas relevantes para melhor compreensdo dos resultados estdo apresentadas no ponto
12 deste anexo.

9. SUBSIDIOS E OUTROS APOIOS DAS ENTIDADES PUBLICAS

9.1. Reconciliagdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo que mostre os aumentos e

as redugdes dos subsidios das entidades publicas reconhecidos nos fundos patrimoniais

A ADM ESTRELA estd envolvido em projetos plurianuais com apoio comunitario no ambito da formacédo
profissional e de apoio ao investimento e reconhece o valor desses subsidios quando existe uma seguranga
razoavel acerca do cumprimento das condiges contratuais e da execugdo dos respetivos projetos, efetuando
o controlo dos recebimentos pela conta de ativo 27899 — “Apoios comunitarios” e dos valores por imputar a
rendimentos pela conta de passivo 28299 — “Apoios comunitarios” ou numa conta de fundos patrimoniais
5931 — “Subsidios atribuidos”, esta na parte do subsidio ao investimento, quando aplicavel.
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A ADM Estrela reconheceu nas suas demonstracdes financeiras os seguintes subsidios do Governo:

Descricdo

Centro de dia

CAO - Vale de Estrela

Centro de formagdo Estrela

Centro Noite

Lar

PRR — Mobilidade verde

Doagbes ATL Casa do Povo

Projetos de investimento em curso (adiantamentos)

Acordos de cooperagdo atipicos com a Seguranca Social

Projetos de formacgao 1215562,72
Outros
Total 921 198,69

Descricdo

Centro de dia
CAOQ - Vale de Estrela
Centro de formagdo Estrela

Centro Noite

Lar

PRR — Mobilidade verde 39 000,00
Eficiéncia energética — Vale de Estrela 66 314,22
Eficiéncia energética — Pinhel 49 259,00
Projetos de investimento em curso (adiantamentos)

Acordos de cooperagdo atipicos com a Seguranga Social

Projetos de formagao 910 868,62
Outros

Total 1065 441,84

31/12/2024
Passivo Fl:GndOS. -
patrimoniais
79 807,36
17 701,32
654 023,68
85 550,52
885 529,39
6 249,70
8812,49
209 727,80
1094 962,75
1304 690,55 1737 674,46

31/12/2025
Passivo Fl_mdosz -
patrimoniais
77 313,38
16 858,40
633 585,44
82 958,08
861 542,11
127 333,34
94 313,36
68 661,25
394 372,85
657 608,79
1051981,64 1962 565,36

Demonstragdo
resultados

1246,99
842,92
20438,24
2592,44
16 255,22
6 250,00
0,00

210 500,65
442 383,46

61 549,43
762 059,35

Demonstracdo

resultados

2 493,98
842,92
20438,24
2592,44

23 987,28
8916,36

4 963,86
3613,75

232 218,96
426 522,24

57 908,22
784 498,25

Os subsidios imputados a rendimentos do periodo referente a projetos de investimentos (Centro de dia, CAO
— Vale de Estrela, Centro de formac&o Estrela, Centro Noite, Lar, Mobilidade Verde e Eficiéncia energética),
no valor total de 67 848,83 euros, figuram em outros rendimentos, ao passo que os referentes a exploracéo,
no valor total de 716 649,42 euros, figuram em subsidios, doagdes e legados a exploragdo.

As condicBes necessdrias a satisfacdo das disposi¢des contratuais constantes dos acordos firmados para a
concessdo dos subsidios discriminados no quadro anterior estdo a ser cumpridas, ndo sendo previsivel

qualquer alteragdo até ao termo dos contratos respetivos.
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10. BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

10.1. Numero médio de empregados durante o periodo a que se referem as demonstragdes financeiras
e numero de membros dos orgdos de administragdo, de diregdo ou de supervisdo e alteragdes no

mesmo periodo ocorridas.

A média de trabalhadores ao servigo da ADM ESTRELA, em 2025 foi de 152 colaboradores (2024: 121).

O ndmero de membros dos érgdos sociais a 31/12/2025 é o seguinte:

Orgéos sociais N.2 de membros

Direcdo 5
Conselho Fiscal 3
Assembleia Geral 3

Total 11

Os orgdos sociais da ADM ESTRELA ndo sdo remunerados.

Os gastos com o pessoal no periodo em apreciagdo tém a decomposi¢do seguinte:

Descricdo 31-12-2025 31-12-2024
Remuneragdes do pessoal 2373414,27 1775 471,89
Encargos sobre remuneragies 478 266,21 361 105,39
Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionais 18 794,41 13 471,45
Total 2870474,89 2 150 048,73

Os gastos com o pessoal aumentaram 33,5% (+720 426,16 euros). Tal como nos restantes gastos, também
no aumento dos gastos com o pessoal muito contribuiu a aquisi¢do da ERPI da Menoita, com um incremento
de 25 colaboradores. A este facto acresce ainda um aumento médio de 9 trabalhadores e a atualizagdo
salarial.

11. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGO
11.1. Autorizagao para emissao

O processo de prestagdo de contas foi aprovado pela Diregdo e autorizadas para emissdo em 13 de margo de
2026.
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11.2. Atualizagao da divulgagao acerca das condigoes a data do balango

N3o ocorreram quaisquer factos relevantes ocorridos apds o termo do exercicio que possam distorcer a
situagdo apresentada. U

12. OUTRAS DIVULGAGOES

2y
12.1. Outras divulgagdes consideradas relevantes para melhor compreensao da posigao financeira e

dos resultados
12.1.1. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Bases de mensuragao

E politica da Entidade é reconhecer um ativo financeiro, um passivo financeiro, ou um instrumento de fundos
patrimoniais, apenas quando se torna uma parte das disposigdes contratuais do instrumento.

A Entidade mensura ao custo ou ao custo amortizado, menos perdas por imparidade acumuladas, os
instrumentos financeiros que tenham uma maturidade definida, que os retornos sejam de montante fixo,
com taxa de juro fixa durante a vida do instrumento ou com taxa varidvel que seja um indexante tipico de
mercado para operacdes de financiamento (como por exemplo a Euribor) ou que inclua um spread sobre
esse mesmo indexante e que ndo contenha nenhuma clausula contratual que possa resultar, para o seu
detentor, em perda do valor nominal e de juro acumulado (excluindo-se os casos de risco de crédito).

Enquanto a entidade for detentora de um instrumento financeiro, a politica de mensuragdo ndo é alterada
para esse instrumento financeiro.

Ativos e passivos financeiros

Ativos financeiros mensurados ao custo / custo amortizado menos imparidade

Descrigdo 31-12-2025 31-12-2024
Nio correntes:
Investimentos financeiros 285708,15 285708,15
— 285 708,15 285 708,15
Correntes:
Créditos a receber 77 550,81 61739,11
Outros ativos correntes 1079 647,42 1244764,29
Outros ativos financeiros 1386 446,23 124 769,07
Sub-total 2543 644,46 1306 503,40
Total 2829352,61 1592 211,55
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i) Os investimentos financeiros, mensuradas ao custo de aquisicdo deduzido de quaisquer perdas por
imparidades acumuladas tém a seguinte desagregacdo: i

Descri¢do 31/12/2025 31/12/2024 f}\
Fundacdo Estrela 251085,41 251 085,41
FCT-Fundo Compensagao Trabalho 25120,36 25120,36
Participa¢do na ADM Nobre Falcdo 9502,38 9502,38
Total 285 708,15 285 708,15

No periodo de 2021, a ADM Estrela efetuou a dotagdo inicial da Fundagdo Estrela enquanto fundadora
(250.000 euros).

ii) Os créditos a receber dizem respeito ao valor em divida da faturacdo de mensalidades dos utentes.

iv) Em outros ativos correntes figuram os montantes a receber dos subsidios a exploracdo referentes a
projetos de formacdo em que a ADM Estrela esta envolvida (1 065 441,84 euros), conforme demonstrado na
Nota 9.

v) O valor de outros ativos financeiros representa unidades de participacio em fundos de
investimento/tesouraria (BPI Imofomento e BPI Defensivo), registados ao justo valor (1 386 446,23 euros):

Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024
BPI Imofomento 125 892,83 124 769,07
BPI Defensivo - Fundo de Tesouraria 1260 553,40 0,00
Total 1386 446,23 124 769,07
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Passivos financeiros mensurados ao custo / custo amortizado menos imparidade

Descri¢do 31-12-2025 31-12-2024
Ndo correntes:
Financiamentos obtidos 1484 656,93 334 030,87
Qutros passivos correntes 1097 073,46 0,00 L
Sub-total 2581 730,39 334 030,87
Correntes: g/
Fornecedores 97 360,41 57 080,25 '
Financiamentos obtidos 128 438,80 45 312,01
Outros passivos correntes 1020794,78 1646 684,89
Sub-total 1246 593,99 1749 077,15
Total 3828 324,38 2 083 108,02

i) O valor dos financiamentos obtidos, diz respeito a:

Descrigao 31-12-2025 31-12-2024
Montepio Geral 332 788,67 379 342,88
Banco BPI 1280 307,06 0,00
Total 1613 095,73 379 342,88

a) Contrato mutuo celebrado com o Montepio Geral em 23/03/2021, ao abrigo da linha de crédito
“Linha de Crédito + Impacto Social”. O financiamento no montante de 500.000 euros, tem uma taxa
de juro indexada a Euribor a 6 meses e um spread de 1,050%, com um prazo de reembolso de onze
anos e caréncia de capital de um ano. De acordo com o plano financeiro, em 2026 a ADM Estrela ird

amortizar 48 970,24 euros. Em 2025 foram pagos juros no valor de 13 164,00 euros.

b) Contrato mutuo celebrado com o Banco BPI em 29/09/2025, no valor de 1 310 000,00 euros para
investimento. O financiamento tem uma taxa de juro de 2,897%, com um prazo de reembolso de
quinze anos sem caréncia de capital. De acordo com o plano financeiro, em 2026 a ADM Estrela ira
amortizar 79 468,56 euros. Em 2025 foram pagos juros e gastos suportados no valor de 12 945,80

euros.

ii) A divida a fornecedores (97 360,41 euros) resulta do desenvolvimento da atividade operacional da
entidade.
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iii) Do valor da rubrica de outros passivos correntes (2 117 868,24 euros) desagregam-se da forma seguinte:

Descrigao 31-12-2025 31-12-2024
Contratos de comodato celebrados com a Seguranga Social 1280 415,46 1156591,12
Estimativa para férias, subsidio de férias e respetivos encargos 367 015,50 269 491,72
Subsidios ao investimento (adiantamentos) 394 372,85 209 727,80
Apoios do IEFP (adiantamentos) 38690,17 0,00
Pagamentos por conta de utentes 13 295,20 770,54
Qutros 24 079,06 10 103,71
Total 2117 868,24 1646 684,89

Do acordo de pagamento do montante em divida dos contratos de comodato celebrados com a Seguranca
Social infere-se que a ADM Estrela em 2026 ird amortizar 183 342,00 euros e o restante nos anos futuros de
igual montante sem juros.

12.1.2. Estado e outros entes publicos

Os detalhes da rdbrica de EOEP (ativo e passivo) em 31 de dezembro de 2025 sdo os seguintes:

EOEP - Ativo 31-12-2025 31-12-2024
Impo.sto sobre o rendimento (IRC) — Retengdes efetuados por 1108,31 5 201,04
terceiros
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 222 931,23 68 851,39
Total 224 039,54 74 052,43

O montante do valor do Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) diz respeito ao valor do IVA suportado que
ainda esta por reembolsar da AT (50% do IVA das faturas de géneros alimentares e investimentos) e do PRR
(50% do IVA das faturas do investimento elegivel).

EOEP - Passivo 31-12-2025 31-12-2024
Retencdo de imposto sobre o rendimento (IRS) 11927,21 9 286,35
Contribuicdes para a Seguranca Social 54 692,61 38 388,95
Total 66 619,82 47 675,30

As retencdes de IRS e as contribuicBes para a Seguranga Social evidenciam as retengBes / contribuicdes
efetuadas no més de dezembro de 2025, pagas em janeiro de 2026.
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12.1.3. Diferimentos

A decomposicdo desta rubrica é a seguinte:

Descricdo 31-12-2025 31-12-2024 [
Diferimentos Ativo - Gastos a reconhecer 84,80 69,64
Diferimentos Passivo - Rendimentos a reconhecer 657 608,79 1094 962,75

‘6\47

Os rendimentos a reconhecer dizem respeito ao montante dos projetos de formag¢do em que a ADM Estrela
esta envolvida (657 608,79 euros) que falta executar e, por conseguinte, imputar a rendimentos, conforme
referido na Nota 9.

12.1.4. REDITO

Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o periodo

Descrigao 31-12-2025 31-12-2024
Vendas e Servigos prestados 3552191,17 2593 487,08
Juros 11 825,52 55723,40
Total 3 564 016,69 2649 210,48

O valor das vendas e servigos prestados resulta dos servigos prestados a utentes no ambito da atividade
social que a ADM Estrela desempenha:

Descricdo 31/12/2025 31/12/2024
Valor faturado ao utente 1331339,97 775 022,04
Transferéncias da Seguranga Social no ambito dos acordos tipicos 2220511,20 1818 130,04
Quotizagdes e joias 340,00 335,00
Total 3552 191,17 2 593 487,08
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O valor das vendas e servigos prestados desagregado por resposta social apresenta a evolugao que se ju\

segue:
Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024
ESTRUTURA RESIDENCIAL PARA PESSOAS IDOSAS 690 934,80 181 261,37
CENTRO DE DIA 33 162,26 26 013,36
SERVICOS DE APOIO DOMICILIARIO 51 110,38 49 820,48
CENTRO DE ATIVIDADES E CAPACITACAO PARA A INCLUSAO 100 102,51 103 375,02
CENTRO DE CONVIVIO 7 700,82 3704,44
CATL - C/ EXTENSAO DE HORARIO C/ ALMOCO 116 764,68 107 494,62
ESTABELECIMENTO DE EDUCACAO PRE-ESCOLAR 75 156,64 61 626,27
CATL - FUNCIONAMENTO CLASSICO S/ ALMOGO 66 266,66 61 740,27
LAR RESIDENCIAL 75 442,86 88 712,24
CRECHE 0,00 2 696,32
CENTRO DE ESTUDOS 114 698,36 88 577,65
Valor faturado ao utente 1331339,97 775 022,04
ESTRUTURA RESIDENCIAL PARA PESSOAS IDOSAS 186 295,26 115 235,97
CENTRO DE DIA 25951,49 24 521,71
SERVIGOS DE APOIO DOMICILIARIO 89 099,96 84 496,69
CACI 290 505,90 311 221,00
CENTRO DE CONVIVIO 37 967,50 34 680,86
CATL - C/ EXTENSAO DE HORARIO C/ ALMOGO 66 067,18 74 717,60
ESTABELECIMENTO DEEDUCAGAO PRE-ESCOLAR 154 337,25 151 657,46
CATL - FUNCIONAMENTO CLASSICO S/ ALMOCO 47 840,22 37 622,63
LAR RESIDENCIAL 572 500,94 452 004,41
CRECHE 348 243,77 273 408,63
SAVI - Servigo de Apoio a Vida Independente 401 701,73 258 563,08
Transferéncias da Seguranga Social no Ambito dos acordos tipicos 2220511,20 1818 130,04
Quotizagbes e joias 340,00 335,00
Total 3552191,17 2593 487,08

12.1.5. Discriminagdo das rtbricas de rendimentos e gastos constantes da demonstracao dos

resultados, nao tratadas nos pontos acima

a) Fornecimentos e servigos externos

Esta rubrica tem a desagregacao seguinte:

Servigos especializados 388 189,57 304 650,76
Energia e fluidos 185619,58 147 565,28
Servigos diversos 152 084,90 109 673,53
Materiais 67 963,18 51964,61
Deslocagdes, estadas e transportes 14 765,90 10532,94
Encargos de satide com utentes 6691,25 2672,77
Fornecimentos e servigos externos 815 314,38 627 059,89
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Os fornecimentos e servigos externos registaram uma diminuicdo de 30,0% (+188 254,49 euros), face ao
periodo de 2024, Para este aumento muito contribuiu o novo equipamento “ERPI da Menoita” adquirido em
2025, com inicio das operages por parte da ADM Estrela em 01/04/2025.

Os servigos especializados representam cerca de 47,6% (388 189,57 euros) do total dos fornecimentos e
servigos externos de 2025 e dizem respeito, fundamentalmente, a: (i) trabalhos especializados (149 347,31
euros); (i) honorarios (146 161,23 euros); e (iii) Conservagdo e reparagdo dos bens da ADM Estrela (89 899,33

euros).

O custo com energia e fluidos, isto &, eletricidade, combustivel, agua e gas/pellets, com um peso de 22,8%,
registou um aumento de cerca de 25,8% (+38 054,30 euros), face ao periodo de 2024.

Os servigos diversos, com um peso de 18,7% do total dos fornecimentos e servigos externos, dizem respeito,
essencialmente, a: (i) custos com limpeza, higiene e conforto (71 388,72 euros); (ii) custos com rendas e
alugueres (44 385,26 euros), (iii) seguros (21 511,79 euros); e (iv) comunicagdo (14 224,62 euros).
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b) Outros rendimentos

Esta rubrica tem a desagregacdo seguinte:

Descricdo 31-12-2025 31-12-2024

Rendimentos suplementares 1112,65 0,00
Descontos de pronto pagamento obtidos 0,00 0,00
Rendimentos e ganhos nos restantes ativos financeiros 5 894,92 0,00
Rendimentos e ganhos em investimentos nio financeiros 6 040,00 2 500,00
Imputacdo de subsidios para investimentos 68 268,47 47 625,81
CorregGes de exercicios anteriores 8956,40 6 688,06
Outros 2728,17 4 427,69

Total 93 000,61 61 241,56

Grande parte do valor dos outros rendimentos
(68 268,47 euros), conforme explicado na Nota 9.

¢) Outros gastos

Esta rubrica tem a desagregacdo seguinte:

diz respeito & imputagdo do subsidio ao investimento

Descricdo 31-12-2025 31-12-2024

Impostos 1526,41 855,50
Descontos de pronto pagamento concedidos 0,00 0,00
Gastos e perdas em investimentos ndo financeiros 10 491,00 0,00
Corregdes relativas a periodos anteriores 12 603,26 19 687,98
Quotizagdes 3775,83 4 275,06
Bolsas de formacdo 62 601,47 71721,90
Outros 10 899,86 6 027,70

Total 101 897,83 102 568,14

Grande parte do valor registado em outros gastos (101 897,83 euros), diz respeito a custos incorridos com as
formacGes — bolsas e subsidios de alimentacdo e transporte (62 601,47 euros) e correges relativas a

periodos anteriores (12 603,26 euras).
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d) Variagao nos inventarios da produgao

O valor registado em Variagdo dos Inventarios da produgdo (38 909,04 euros), diz respeito ao valor atribuido
as refeigBes dos trabalhadores (subsidio de alimentacdo em espécie).

K
13. DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS ’,

\{ It i
Explicitagdo e justificagdo dos movimentos ocorridos no exercicio em cada uma das rubricas de fundos Vty

patrimoniais, constantes do balanco:

Descricdo 31-12-2025 31-12-2024
Fundos 0,00 0,00
Reservas 72021,42 72 021,42
Resultados transitados 1718 836,24 2116 340,43
Subsidios para o investimento 1962 565,36 804 194,21
Doagoes 8392,85 88 722,22
Donativos 0,00 156 366,62
Outros 0,00 25793,11
Subtotal 3 761 815,87 3 263 438,01
Resultado liquido do periodo 177 556,06 263 315,12
Total 3939371,93 3526 753,13

Os fundos patrimoniais aumentaram 412 618,80 euros, relativamente a 2024. Passaram de 3 526 753,13
euros para 3 939 371,93 euros. O aumento decorre do resultado do periodo de 2025 (+177 556,06 euros),
do reconhecimento de subsidio ao investimento (Mobilidade verde: 130 000,00 euro; e Eficiéncia energética:
171 552,22 euros), da imputagdo a rendimentos do subsidio para o investimento (-68 268,47 euros) e
regularizagdes apds inventariacdo de bens (+1 778,99 euros).

Ainventariagdo exaustiva de bens de investimento originou uma regulariza¢do de resultados transitados para
subsidios ao investimento no valor de 924 667,76 euros e de doagdes, donativo e outros para resultados
transitados no valor de 263 848,45 euros.

O resultado liquido do periodo de 2024 (263 315,12 euros), foi aplicado em resultados transitados, conforme

deliberagdo da assembleia geral.
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14. FLUXOS DE CAIXA 3

14.1. Desagregacgao dos valores inscritos na rubrica de caixa e depodsitos bancarios:

Caixa e Depdsitos Bancdrios 31-12-2025 31-12-2024
Caixa: A

Numerario — Euro 405,04 586,58

Depdsitos bancarios:

Deposito a ordem — Euro 182 104,99 569 560,54
Depdsito a prazo — Euro 130 000,00 1700 067,03
Total 312 510,03 2270 214,15

A Demonstragdo dos fluxos de caixa foi elaborada pelo método direto, que da informagdo acerca dos
componentes principais de recebimentos e pagamentos brutos, obtidos através dos registos contabilisticos
da Entidade.

A caixa e seus equivalentes compreende o dinheiro em caixa, em depdsitos a ordem em bancos e outros
investimentos de curto prazo de alta liquidez com maturidades até trés meses.

Assim, o total de caixa e seus equivalentes em 31/12/2025 ascende a 312 510,03 euros.
A ADM Estrela ndo tem saldos de caixa e seus equivalentes que ndo estejam disponiveis para uso imediato.

Desagregacdo dos movimentos ocorridos no exercicio de 2025:

Descrigdo © 31-12-2025 31-12-2024

Método direto:

(1) Fluxo de caixa das atividades operacionais 710 180,27 710 589,23

(2) Fluxo de caixa das atividades de investimento -3 885 634,52 -486 898,38

(3) Fluxo de caixa das atividades de financiamento 1217 750,13 -62 202,04
Varia¢do de caixa e seus equivalentes (1) + (2) + (3) -1957 704,12 161 488,81
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 2270214,15 2108 725,34
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 312510,03 2270 214,15
Variagdo de caixa e seus equivalentes (saldo final — saldo inicial) -1957 704,12 161 488,81

Grande parte do valor dos outros recebimentos/pagamentos, diz respeito a recebimento no ambito dos
acordos de cooperacdo com a Seguranca Social e dos subsidios ao investimento e de formagdes.

Os pagamentos da atividade de investimento decorrem essencialmente dos grandes investimentos efetuado
em 2025 - aquisi¢cdo do Lar da Menoite e Obras do PRR (2 650 570,48 euros) e da subscri¢do de unidades de
participacdo em fundos de investimento/tesouraria - BPl Imofomento e BP| Defensivo (1 255 417,12 euros).
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O resultado da atividade financeira decorre da obtengdo de financiamento bancario (+1 310 000,00 eurds) e

da amortizacdo de divida bancdaria e pagamento de juros (-92 249,87 euros). )

15. PARTES RELACIONADAS &
N

15.1. Identificagdo e natureza das partes relacionadas existentes:

ldentificagdo das partes relacionadas SeacrE) sum?rla g8 hixezalio /
relacionamnto
Associadas [ u\d
ADM = Nobre Falcdo 97% do capital social 7

Fundagdo Estrela Fundadora e contribuinte

15.2. Remuneragbes dos responsaveis (chave) da Entidade:

Os responsaveis chave da Entidade nio sdo remunerados

15.3. Transagoes e saldos pendentes:
Transagdes

N3o existem transa¢des com partes relacionadas
Saldos

Os saldos com entidades relacionadas sdo os seguintes:

Identificagcdo das partes relacionadas |n;:::2?$:s 0:::;:;:2;05
Associadas
ADM - Nobre Falcdo 9502,28 2783,30
Fundagao Estrela 251 085,41 0,00
260 587,79 2783,30
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16. ATIVOS DADOS EM GARANTIA, COMO COLATERAL DE PASSIVOS OU PASSIVOS
CONTINGENTES:

16.1. Quantia escriturada dos ativos financeiros dados, em penhor, promessa de penhor ou outra

forma de garantia, como colateral:

A ADM ESTRELA nio prestou quaisquer garantias, penhores ou promessa de penhores.

Guarda, 13 de marc¢o de 2026

Contabilista Certificado A Direcéo

<
e Yhsey
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DELIBERACAO DA DIRECAO
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Aprovado em Reunido de Direg¢do de 13 de margo de 2026

Presidente / ¢
_ Bernardino Gata Silva 77WWM

12 Vice-Presidente /
Isabel Cristina Antunes Afonso Lopes NUMI/\( .

/
22 Vice-Presidente . .
Gilberto Pedro da Costa Neves A/L, id B{'(fu lw C@'}[g A/g vz

Tesoureiro W
Alcino Esteves Meirinhos

Secretario =
Carlos Alberto Videira dos Santos _é 1&%7
e
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PARECER DO CONSELHO FISCAL
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Exmos. Senhores

Membro da Assembleia Geral

INTRODUGAO

Nos termos das normas e na qualidade do Concelho Fiscal, vimos apresentar a consideragao
de V. Exas, o relatério sobre a atividade fiscalizadora desenvolvida sobre as Demonstragdes
Financeiras apresentadas pela Diregdao da ADM ESTRELA - Associagdo Social e

Desenvolvimento, pessoa coletiva n° 502.507.764, relativamente ao exercicio findo em 31 de

dezembro de 2025.

RESPONSABILIDADES
E da responsabilidade da Diregdo a preparagao realista e verdadeira das contas anuais da

ADM ESTRELA, as quais devem elaboradas nos termos e prazos previstos legalmente.

A nossa responsabilidade consiste em examinar a informagdo contida no documento

competindo-nos expressar um parecer isento e independente, baseado no seu exame.

AMBITO

No dmbito das nossas fungdes:

1 - Acompanhamos, com a periodicidade e a extensdo que consideramos adequada a

atividade desenvolvida pela ADM ESTRELA;

2 - Verificamos a regularidade da escrituragdo e da documentacado de suporte, tendo

procedido as confirmacgodes consideradas adequadas;

3 - Analisamos o Relatério e Contas do periodo de 2025, que inclui o Relatdrio de Atividades e
as Demonstragoes Financeiras, que evidenciam um total do Balango de 8 499 809,92 Euros e
um total dos fundos patrimaniais de 3 947 231,93 Euros e um resultado liquido do periodo

positivo de 185 416,06 Euros.

4 - Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a expressao do

parecer;



PARECER

Considerando que o Relatdrio de Atividades da Direcao descreve de modo claro a evolugao
registada pela ADM ESTRELA, a opinido sem reservas expressa na Certificagdo Legal das
Contas e dado que nao tomamos conhecimento de violagdes a Lei e aos Estatutos, somos de

parecer que, a Assembleia Geral podera:

a) Aprovar o Balanco, Demonstracao dos resultados por naturezas, Demonstragao dos
fluxos de caixa, Demonstragéo das Alteragdes dos nos Fundos Patrimoniais e Anexo,

apresentados pela Diregao e referentes ao periodo de 2025;

b) Aprovar o Relatdrio de Atividades da Direcdo e a proposta de aplicagdo dos

resultados.

Guarda, 16 de margo de 2026.

O CONSELHO FISCAL

Presidente:

M\C\\’M Q\xgﬁ\;g(\ QQW

Pawlg Jorge Aguiar Sifva Basto Cardoso

Vogal:

a/éﬂ/b Z/ s m Ll é’j /C;P

/%par Neves/d; Costa

/7
Vogal: |

S

SRz Vo QUUTRS | (kG

Jorge Manuel Oliveira Pires
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DELIBERAGCAO DA ASSEMBLEIA GERAL
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Aprovado em Reunido da Assembleia Geral de 27 de margo de 2026

Presidente
Antonio Joaguim Galinho Pires v .

12 Secretdrio . '
Maria Teresa Calvario dos Santos \OUUQM Qap\,a\,“b :

22 Secretario

Dora Filipa Proenga Pires Dcfa’ﬂ\l‘{pa 2?ogn ;a ?{(es.
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opinifio

Auditdmos as demonstragbes financeiras anexas de ADM ESTRELA - ASSOCIACAO SOCIAL E
DESENVOLVIMENTO, que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2025 (que evidencia um total de
8 499 809,92 euros e um total de capital proprio de 3 947 231,93 euros, incluindo um resultado liquido de 185
416,06 euros), a demonstragio dos resultados por naturezas, a demonstragiio das alteragBes no capital proprio
¢ a demonstragio dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes

financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinifio, as demonstragdes financeiras ancxas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
os aspetos materiais, a posi¢io financeira de ADM ESTRELA - ASSOCIACAO SOCIAL E
DESENVOLVIMENTO em 31 de dezembro de 2025 ¢ o seu descmpenho financeiro e fluxos de caixa relativos
ao ano findo naquela data de acordo com as Normas de Contabilidade ¢ Relato Financeiro adotadas em Portugal

através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica,

Base para Opinifio

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais narmas e
orientagdies téenicas ¢ éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dcssas normas estdo descritas na secgio “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstrages financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei € cumprimos os demais

requisitos éticos nos termos do ebdigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos & suficiente e apropriada para proporcionar uma

base para a nossa opinido,

Enfase

Conforme o divulgado no ponto 3.4 do Anexo, a entidade procedeu & corregio de crros de apresentagio e de
recélculo da subvalerizagiio de subsfdios ao investimento de periodos anteriores, tendo consequentemente

reexpresso os respetivos comparativos.

A nossa opinifio ndo € modificada por esta matéria.
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Responsabilidades do drgio de gestiio e do érgfio de fiscalizagio pelas demonstracdes financeiras
O 6rgiio de gestdo & responsavel pela:

- Preparagio de demonstragdes financeiras quc apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigdo
financeira, o desempenho financeiro ¢ os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as normas de contabilidade

e relato financeiro do sistema de normalizagfio contabilistica (SNC-NCRF),
. Elaboragfio do relatério de gestio nos termos legais ¢ regulamentares aplicéveis;

- Criagdo ¢ manutengio de um sistema de controlo intemo apropriado para permitir a preparagdo de

demonstragdes financeiras isentas de distorgfio material devido a fraude ou erro;
- Adoggo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstincias; ¢

- Avaliagdo da capacidade da Entidade de sc manter em continuidade, divuigando, quando aplicdvel, as

matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

0O érgfio de fiscalizagfo € responsével pela supervisdo do processo de preparagio e divulgagio da informagdo

financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragoes financeiras como
um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa
opinidio. Seguranca razoével é um nivel elevado de seguranga, mas niio ¢ uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorgio material quando exista. As distorgdes podem
ter origem em fraude ou erro e sfo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdémicas dos utilizadores tomadas com basc nessas

demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais ¢ mantemos ceticismo

profissional durante a auditoria e também:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distorgfio material das demonstragdes financeiras, devido a fraude ou
a erro, concebemos ¢ executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, ¢ oblemos prova
de auditoria que seja suficicnte e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinifio. O risco de néo
detetar uma distor¢io material devido a fraude &€ maior do que o risco de néio detetar uma distorgdio material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes

ou sobreposi¢iio ao controlo interno;

- Obtemos uma compreens3o do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas nfo para expressar uma opinifio

sobre a eficicia do controlo interno da Entidade;
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- Avaliamos a adequag@o das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas
e respetivas divulgagdes feitas pelo orgio de gestio;

- Concluimos sobre a apropriagio do uso, pelo drgho de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com base
na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou
condigdes que possam suscitar davidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as
suas atividades. Se concluirmos que existc uma incerteza material, devemos chamar a atengdo no nosso
relatdrio para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstrag@es financeiras ou, caso essas divulgagdes
ndo scjam adequadas, modificar a nossa opinifo. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria
obtida até 4 data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade

descontinue as suas atividades;

- Avaliamos a apresentagiio, estrutura e conte(ido global das demonstragies financeiras, incluindo as
divulgacoes, e se essas demonstragdes financeiras representam as fransagdes e acontecimentos subjacentes de

forma a atingir uma apresentagfio apropriada;

- Comunicamos com os encarregados da governagio, entre outros assuntos, o imbito € o calenddrio planeado

da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo

interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagiio da concordéncia da informagfio constante do relatério de

gestdo com as demonstragdes financeiras.
RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestio

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicdveis, somos de parecer que o relatdrio de gestdo foi preparado
de acordo com os requisitos legais e regulamentares apliciveis em vigor e a informagdo nele constante &
coerente com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciagio sobre a

Entidade, nfio identificamos incorregdes materiais.

Lamego, 27 de Margo de 2026

Y

(José ( fto P.M. Lima, ROC n°1689 n° reg CMVM 20161299)
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