Bl %
ADM>

ESTRELA/M

3

2026

Plano de
Atividades e
Orcamento

AAAAAAAAAA






ADM

ESTRELA gé

Sumdrio Executivo .

A ADM Estrela - AssociagGo Social e Desenvolvimento é uma instituicdo que
desenvolve desde 1989 trabalho na érea social com vdrios Respostas Sociais e
Projetos na @rea da inf@ncia e juventude, deficiéncia, sénior, formagdo profissional e
de base territorial tendo uma vis@o critica no desenvolvimento dos territérios e na
melhoria das condi¢gdes de vida das suas populagbées nomeadamente as que se
encontram em situagdo de maior vulnerabilidade.

O presente documento tem como objetivo apresentar os principais desafios da
ADM Estrela para o ano de 2026, tendo em conta a conjetura atual.

A ADM Estrela conta com uma equipa qualificada, motivada e comprometida com
a missdo da instituicGo; dispde de instalagbes; temn uma rede de parcerias
diversificada e consolidada; oferece servigos de qualidade reconhecida; tem uma
gestGo transparente e participativa. A ADM Estrela como todo setor social
enfrentam cada vez mais desafios decorrentes da conjetura geopolitica e
macroecondmica que afeta o quotidiano das populagées com a capacidade
reduzida de captagdo de novos recursos, dependendo de financiamento de
estruturas publicas como é o caso da tutela que néo acompanha o mercado
nomeadamente no que diz respeito & inflagdo e o aumento do Ordenado minimo,
havendo também dificuldade em atrair colaboradores.

O ano de 2026, por sua vez espera-se um ano de oportunidades, o financiamento
do PRR trouxe a possibilidade de modernizar os equipamentos sociais contando
atualmente com trés candidaturas aprovadas e em fase langamento de concurso.
A ADM estrela estard ainda atenta a novos projetos ou linhas de apoio que
possibilitem modernizar a atividade e a intervengdo que atualmente desenvolve.

A instabilidade geopolitica, econémica e social que o Mundo atravessa traz a
descoberto maior fragilidades do setor uma vez que depende de apoios plblicos
para prestar servigos sociais e de protegdo indispensdveis as sociedades,
contrapondo com a cada vez maior exigéncia e complexidade dos fenémenos
sociais.

Perante tal andlise, foram definidos para 2026 alguns desafios estratégicos:
Garantir a sustentabilidade financeira da instituigdo;
Diversificar as fontes de receita;
Modernizar as respostas e inovar na intervengdo;
Melhorar a gestdo dos recursos humanos;
Aumentar a comunicagdo e a visibilidade da instituigéo.
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. 01. Missdo

Contribuir para o desenvolvimento social das populagées, de forma global,
integrada e inclusiva.

. 02. Viséo

Sustentabilidade na gestdo, crescimento e otimizagéo da sua atividade.

. 03. Principios

Desenvolvimento Social; Globalidade; Combate ao Risco; Igualdade de
oportunidades; Justi¢ga social; Combate & Discriminagdo; Direito &
Individualidade: Integragéo em Sociedade; Credibilidade; Autodeterminagao.

. 04. Valores

Respeito pela confidencialidade; Respeito pela privacidade; Honestidade;
Seriedade; Rigor; Humildade; Dignidade; Justiga; Esforgo; Dedicagdo; Iniciativa;
Humanidade; Afetividade; Disponibilidade e Participagé@o; Respeito e abertura ao
outro; Espirito de equipa; Integridade.

. 05. Politica de Qualidade

A Politica da Qualidade promove e orienta, no sentido da resposta adequada as
necessidades dos nossos clientes e demais partes interessadas, e & constituida
pelos seguintes vetores:
1. Qualidade do servigo
. Conhecimento do nosso mercado
. Comunicagao
. Parcerias para aprendizagem e crescimento
. Receita [ Financiamento
. Melhoria continua
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06. Politica de Privacidade
e Protecdo de Dados

A presente Politica de Protegdo de Dados (PPD) da ADM Estrela dé resposta & obriga

de definigdo de politica adequada por parte das organizagdes, tal como definida no
Regulamento Europeu 2016/679 de 27 de abril de 2016, art® 24, n° 2, utilizando a
informagdo a seu cargo de acordo com a legislagéo regulamentar em vigor nos locais de
intervencgéo.

A Politica de Proteg¢do de Dados enquadra a utilizagéo de dados pessoais no contexto das
atividades da ADM Estrela, assumindo um compromisso entre a ADM Estrela e os seus
utentes, colaboradores, associados e outros agentes relacionados com o0s seus processos
de agdo.

O objetivo da PPD é o de estabelecer uma orientag@o de agdo que garanta um nivel de
protegd@o de dados de acordo com a legislagéo em vigor, de acordo com as necessidades
dos clientes e de acordo com os processos internos de trabalho.

A PPD orienta, enquadra e informa a agdo da ADM Estrela e dos seus colaboradores assim
como a regulagéo cabe & diregéo da ADM Estrela, auxiliada pela equipa técnica de
seguranga:

1.A ProtecGo de Dados consiste na responsabilidade em manter informagdo pessoal de
forma incélume, correta, consistente, pelo tempo estritamente necessdrio e sem
violagdo por terceiros.

2.Informag@o pessoal ou dados pessoais refere-se a todos os dados pessoais que
permitam a identificag@o do seu titular e a associagdo com determinada informagdo.

3.Por operagdo de tratamento de dados pessoais entende-se toda e qualquer operag&o
onde os dados pessoais sdo tratados, seja recolha, alteragdo, apagamento,
transmiss@o, atualizagdo, organizagdo, arquivo, consulta, bloqueio, destruigdo.

4.Por violagéo da confidencialidade entende-se a quebra de sigilo referente a dados
pessoais, ou seja, o contacto de terceiros nGo autorizados com os dados pessoais.
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A
07. Sustentabilidade e
Parceria

A ADM Estrela desenvolve a sua atividade social com base em quatro diferentes fontes
financiamento:

l.Acordos de cooperagdo e protocolos estabelecidos com a Seguranga Social;
2.Recurso a apoios abertos por via de projetos de estruturas governamentais, através de
programas de apoio;
3.Candidaturas a financiomento na ComissGo Europeia, programas comunitarios
“Portugal 2030, “PRR” com 0s seus programas operacionais;
4.Sociedade civil e mecenas.
Para além destes apoios financeiros, internamente, a ADM Estrela privilegia uma gestéo
rigorosa dos recursos disponiveis.

Promove uma gestGo eficaz dos gastos e receitas podendo criar mecanismos
redistributivos e solidarios entre os clientes, ou seja, provendo a méxima de quem pode
pagar mais apoia os que menos rendimentos possuem. Nesse sentido, existem tabelas
diferenciadoras que vdo de encontro aos diversos publicos de atuagdo da ADM Estrela e
de acordo com os normativos em vigor.

Toda a gestdo criteriosa nunca deve nem pode colocar em questdo a qualidade dos
Servigos e a resposta a quem nos procura e necessita da nossa intervengdo, sendo este o
sentido méximo de todo o trabalho desenvolvido pela equipa de colaboradores da
instituigéo.

Outro vetor importante sGo as parcerias e redes sociais criadas nos territérios que
dignificam o trabalho desenvolvido na drea social. J& foi o tempo em que as instituigdes
eram fechadas e trabalhavam para si, a realidade social transformou-se néo permitindo
mais estas realidades. Vivemos num mundo global, plural, dinGmico que exige uma
atuagdo concertada potenciando o sucesso nos resultados pretendidos muitas vezes
minimizando custos e riscos. Assim, torna-se possivel a conjugagdo de saberes,
experiéncias e intervengdes, a fim de se obter uma eficiéncia na utilizagéo dos recursos e
eficacia nos objetivos e resultados.
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08. Estratégia 2026

A estratégia da ADM Estrela para 2026 tem como prioridade continuar a garantir a medio
prazo a sustentabilidade financeira da Instituicdo, nGo comprometendo a qualidade do
trabalho social em curso nem a sua abrangéncia.

E fundamental manter na ADM Estrela uma dindmica organizacional favoravel & inovagdo
e ao risco visando a melhoria continua.

O crescimento da ADM Estrela exige um reforgo da sua organizagGo interna a nivel da
gestdo, contabilidade e recursos humanos, que lhe permita responder com eficiéncia as
dificuldades e desafios. Maior eficiéncia significard melhor resultados e mais servigo com
a mesma despesa.

Na drea de intervengdo - Deficiéncia a ADM Estrela terd especial enfoque tendo em conta
a nova legislag@o dos CACI. E também em respostas inovadoras de apoio a criangas e
jovens com deficiéncia, pessoas idosas, pessoas em vulnerabilidade social e emergéncia
social .

Sendo a prioridade assegurar o financiamento das atividades em curso, a Instituigdo
identifica éreas de especial enfoque.

A ADM Estrela estd atenta aos fenbmenos sociais e econémicos emergentes, como & o
caso da Inflagéo, Desemprego e Salude Mental através de respostas nos territérios que
respondam das necessidades das populagoes.

Implementagdo de uma estratégia de angariagéo de fundos que aposte na diversificagdo
do financiamento, na aproximagdo & sociedade civil e onde esteja contemplado algum
investimento necessario & obtengdo de melhores resultados;

Negbcios Sociais = novos modelos de captagdo de recursos e integragdo de beneficiarios;
eficiéncia energética, atreves da sustentabilidade energética de edificios, a mobilidade
verde e respostas cada vez mais sustentéveis a nivel econémico e ambiental.
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Atividades para o ano

2026

O Plano de Atividades da ADM Estrela para 2026 foi construido visando a resposta
a necessidades e problemas das populagdées onde a ADM Estrela intervém.
Alicergado principios de humanismo, qualidade, rigor, transparéncia e parceria. A
diversidade de atividades, projetos e respostas sociais, permite apoiar
transversalmente os publicos mais desfavorecidos.

A metodologia tragada para a construgdo do plano de atividades consistiu em:

a) Reunibes exploratérias com todos os diretores técnicos, coordenadores e
técnicos para o diagnostico das problematicas identificadas e definicGo da
temdtica para o ano de 2026;

b) Andlise das probleméticas e necessidades territoriais definidas na Rede
Social e em reunibes com outros parceiros;

c) Apresentagdo dos resultados a DiregGo da ADM Estrela para ir de encontro das
estratégias e vis@o institucional;

d)Definigao dos planos de atividades de cada resposta e Grea de intervengdo;

e) Apresentag@o conjunta dos planos de interveng@o internos para um ajuste
interno de intervengdo para uma maior confluéncia na atuag@o e maior interagéo
entre respostas;

O principal objetivo para o ano de 2026 consiste no aumento da qualidade de
intervengdo em todas as respostas sociais/servigos permitindo uma maior
adequagdo aos plblicos-alvo através de uma maior individualizagdo na
intervengdo, ou seja, um diagnéstico individual do cliente de forma a definir
planos de intervengdo individuais e familiares.
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Areas de Intervencgéo

As Greas de intervengdo da ADM Estrela ao longo de todo o seu percurso tém
como objetivo geral potenciar as capacidades da populagdo através de
atividades de bem-estar e transformagao da pessoa.

e

Inféncia e
Juventude

Jardim-de-Infancia Arco-iris
Jardim de Inféncia Favo de
Mel

Creche Favo de Mel

Centro de Atividades de
Tempos Livres

Centro Juvenil Grémio

o

Idosos

Estrutura Residencial para
Pessoas Idosas - S. Silvestre
Centro de Convivio - Espago
Novidade

Centro de Dia - Vale de
Estrela

Servigo de Apoio Domiciliario

®

Pessoas Adultas com
Deficiéncia

Centro de Atividades e
Capacitagdo para a Incluséo
(cacl) - vale de Estrela
Residéncia e CACI - Léa
Nobre- Pinhel

(saD)

* Residéncia Sénior Estrela

Educacgéio e Familla, Comunidade e
Formagédo Intervengédo Social

Porfissional

Qualificagdo de ¢ Moov Liberdade; Projeto Tribo

Pessoas com
Deficiéncia e
Incapacidades - Tip.
3.01_ POISE/IEFP;

Escolas Academia cv.pt;
Projeto Academia Moov
Liberdade;Grupo Comunitario
da Liberdade, Serafina e Bela
Flor.

* Programa financiamento de
projetos do INR

* Armazém Solidario

* MAVI - Modelo de apoio & vida

independente
* Moov+ 9G | Programa
Escolhas

*» POAPMC - Territério da guarda

* ADM Voluntaria
+ Porta 11 - BIPZIP

de Polinizadores; Projeto Rede;

Infancia e Juventude
Especializada

« Casade
Acolhimento de
Jovens de Castelo
Branco

s

Projetos de
Cooperagéo

« RIS Fronteira
+« Formacion de
Proximidad
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Territorios de intervengdo:
Guarda
Manteigas
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CRECHE Favo de Mel - MANTEIGAS

Tema “Ser sauddvel € uma escolha”

O ser sauddvel relaciona-se automaticamente com a adog¢Go de comportamentos de salde. De acordo com a
Organizagdo Mundial de Saude (OMS) a saude define-se como ‘um estado de completo bem-estar fisico,
mental e social, e ndo apenas a auséncia de doenga”. Esta definigdo implica a condigdo fisica, mental e social,
evocando um estado completo de bem-estar. O bem-estar & um conceito subjetivo, variGvel de pessoa para
pessoq, sendo um estado percecionado pela mesma pessoa em diferentes contextos, de forma variavel
consoante a experiéncia emocional do momento. Sendo um conceito intersubjetivo, condicionado e influenciado
por diferentes fatores, a definigGo de salide & comummente avaliada e concebida de uma forma dindmica,
sendo para Déjours (1993) definida como “a capacidade de cada homem, mulher ou crianga criar e lutar pelo
seu projeto de vida, pessoal e original, em direg@io ao bem estar’, realgando a existéncia de diferentes percegdes
de salde consoante o género ou a idade e pelo facto de cada pessoa ser orientada por objetivos para a

construgdo do seu percurso, tendo em vista a sua realizag@o pessoal.

Dialogar e participar nas temdticas; Inserir
grupos sociais diferentes; Respeitar a
individualidade e a diferenga; Verbalizar
sentimentos; Criar ambientes criativos e
imaginativos;

Teatros; Historias; Vivéncias com a
familia; Ouvir cangoes alusivas aos
temas mensais; Contactar com
grupos de etnias diferentes.

Area de
Formagdo
Pessoal

Desenvolvimento integral da crianga,
promovendo a curiosidade, a criatividade e o
gosto pela descoberta através de atividades

Areas
Pedagoégicas

Conhecimento do mundo;
Matemdtica; Expressao e
Comunicagdo; Expressdo Plastica;
Express&o Musical; Area de projeto.

diversificadas. Pretende-se incentivar habitos
de vida saudaveis, o contacto com a natureza
e a valorizagdo das tradigdes, estimulando
simultaneamente a linguagem, a motricidade,
a socializagdo e o bem-estar fisico e
emocional.

Atividades
Extracurriculares

Msica; Ginastica.

Gosto em participar em atividades de grupo;
Desenvolver a linguagem; Aprender as notas
musicais; Aprender cangdes; Promover a
coordenag@o motora; Melhorar as fungdes
psicomotoras; Melhorar a condigGo fisica e a
expressao corporal; Melhorar a orientagéo
espdcio-temporal; Desenvolver jogos ludicos;
Desenvolver a lateralidade; Promover a
integrag@o (social) e o espirito de grupo:

Saidas Outdoor

Passeios go ar livre; Visitas culturais;

Eventos.

Desenvolver a capacidade de relacionamento
entre colegas e com a comunidade
envolvente; Proporcionar momentos de lazer;
Desenvolver as capacidades motoras;
Estimular a atividade fisica, reabilitaggo ao
nivel da mobilidade.
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Jardim de Infédncia Favo de Mel - «

O Ser sauddvel relaciona-se automaticamente com a adogdo de comportamentos de salde, um estado de
completo bem-estar fisico, mental e social, evocando um estado completo de bem-estar. -
O bem-estar envolve a condigdo fisica, alimentagéo e os cuidados médicos. A nivel emocional & crucial gerir

emogoes.

MANTEIGAS

Tema “Ser sauddavel € uma escolha.”

Na dimens&o social contempla-se as relagdes com os pares, a familia e a comunidade.

Diante do exposto, conclui-se que ser saudvel

é mesmo uma escolha e que a escolha para a salde

desempenha um papel fundamental na promogé&o de estilos de vida mais saudé@veis desde tenra idade.

Area de
Formacdo
Pessoal

Teatros; Historias; Planear atividades;
Praticar autonomamente as rotinas
didrias; Vivéncias solidarias; Contactar
com grupos de etnias diferentes;

Dialogar e participar nas decisbes; Inserir
grupos sociais diferentes; Respeitar a
individualidade e a diferenga; Verbalizar
sentimentos. Verbalizar frequenternente; Criar
ambientes criativos e imaginativos; Estimular a
informatica e o dudio visual; Criar ambientes de
comunicagdo estimulante,

Areas
Pedagoégicas

Conhecimento do mundo;
Matemdtica; Expressao e
Comunicagdo; Expressao Plastica;
Expresséo Musical; Area de projeto.

Promover o desenvolvimento giobal da criangaq,
estimulando a curiosidade, a criatividade e a
descoberta através da exploragdo, da
linguagem, do movimento e da convivéncia
social, valorizando também habitos saudaveis, o
bem-estar e o respeito pelas tradigoes.

Atividades
Extracurriculares
| saidas Outdoor

Musica; Inglés
Caminhadas; Visitas Culturais;
Eventos; Atividades na Comunidade;
visionamento de histérias/teatros o
auditério municipal e biblioteca.

Desenvolver a linguagem; Aprender as notas
musicais; Aprender cangdes; Aprender outra
lingua.

Desenvolver a capacidade de relacionamento
entre colegas e com a comunidade envolvente;
Proporcionar momentos de lazer; Desenvolver
as capacidades motoras; Estimular a
atividade fisica, reabilitagéo ao nivel da
mobilidade.

Areas
Terapéuticas

Gingstica; Piscina; Terapia
ocupacional; Terapia da Fala;
Psicologia.

Melhorar as fungdes psicomotoras; Melhorar a
condigéo fisica e a expressao corporal; Melhorar
a orientagéo espdcio-temporal; Desenvoiver
jogos ladicos; Desenvolver a lateralidade;
Promover a integragao (social) e o espirito de
grupo; Adaptagdo ao meio aquatico; Trabalhar
o sensorial; Estabelecer regras de
comportamento; Trabalhar os sons e os
fonemas; Melhorar a articulagdo das palavras e
a construgGo frasica; Trabalhar as emogdes.
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Jardim de Inféncia Arco-iris -
GUARDA

Tema “Alimentos coloridos, sorrisos divertidos!”

Muitos dos nossos hdabitos alimentares s@o condicionados desde os primeiros anos de vida. Desta forma, é

essencial uma alimentagdo saudavel durante infaGncia que, ndo sé permita um desenvolvimento normal,
também, um crescimento sadio e previna uma série de problemas de salde ligados & alimentagdo, tais como: a
anemia, o atraso de crescimento, a mal nutrigdo, a obesidade ou a carie dentaria. De facto, as criangas nGo tém

uma capacidade inata para escolher alimentos em fungdo do seu valor nutricional

Pessoal e Social

Adaptagéo das criangas aos novos espagos e rotinas; Saber
observar e descrever; Estabelecer regras e rotinas;
Desenvolver o respeito pelos outros e os adultos; Adquirir a
capacidade de confiar nos colegas e adultos; Estimular a
criatividade e imaginagdo; Jogos para promover

Area de aprendizagem e conhecimento entre eles; Interiorizar e
EIERtes EaIbRdEE memorizar o espago onde pode estar sentado
Formag&o ity (acolhimento); Reconhecer, identificar e assumir boas

praticas face ao ambiente; Efetuar contagens e agrupar
objetos com atributos; Identificar formas de poluig&o;
Aquisig@io de novos vocébulos e linguagem; Memorizar o seu
simbolo; Proporcionar momentos de convivio e descontragdo;
Trabalhar a concentragdo; Sensibilizar a crianga e mostrar a
importéncia das épocas festivas..; Estimular a imaginagéo;
‘Desenvolver a Motricidade fina;

Areas
Terapéuticas

Apoio psicolégico;
Terapia da fala; Projeto
“Brincar para melhor
aprender” -Appafid.

Dar resposta ds necessidades especificas dos utentes
quando necessarias.

Areas Ladico-
Pedagégicas

Atividades Orientadas;
Atividades de express@o
e comunicagdo; Dominio

da Matemdtica.

Enriquecer o vocabul@rio da crianga; Desenvolver o dominio
da linguagem e sua articulagdo com cardcter lidico;
Estimular a expresséo e comunicagdo através de gestos e
mimica; Memorizar e reproduzir pequenos poemas; Utilizar
corretamente a linguagem oral; Promover uma maior
compreensao de historias, contos..; Fomentar a construgGo
de nogdes matematicas; Aprender a classificar, ordenar
objetos; Identificar e nomear cores, formas e tamanhos;
Identificar as formas geométricas; Desenvolver o pensamento
logico matemdtico; Desenvolver nogdes de relagdo espacial;
Criar situagdes de classificagao, seriagdo e ordenagdo de
objetos

Areas
Extracurriculares

Natagdo; Inglés; Karaté;
GinGstica; Ballet.

Promovem a aquisigdo de competéncias sociais e cognitivas,
como a autonomiag, o trabalho em equipa e a gestdo de

emogoes.
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Centro e Atividades e Tempos
Livres Arco - iris - GUARDA

Tema “Ser sauddvel é uma escolha."

Areas Ladico-
Pedagégicas

Areas
Terapéuticas

Celebragdo de épocas
festivas com enfoque
em habitos sauddveis;
Jogos de expresséio
musical, plastica e
dramaticao; Atividades
orientadas de grupo e
jogos de mesa; Estudo
acompanhado com
incentivo & organizagéo
€ gestdo de tempo

Promover momentos de convivio e integragdo social em
contexto festivo, associando-os a escolhas de vida
sauddveis; Estimular a criatividade na preparagéo das
festividades, privilegiando recursos sustentéveis e nutritivos:
Reforgar a importancio de manter habitos saudaveis em
diferentes contextos e épocas do ano; Desenvolver a
capacidade de expressdo artistica e comunicagdo criativa;
Transmitir, de forma ladica, mensagens sobre sadde fisica,
mental e emocional; Estimular a imaginagé&o, a coopera¢ao
€ o respeito pelo outro através da arte: Fomentar o trabalho
em equipa e o espirito de cooperago, Incentivar a

aprendizagem sobre alimentag&o equilibrada e importancia

Terapia da Fala.

L

saudavel, da prética fisica; Melhorar as competéncias de raciocinio,
L estratégia e tomada de decistio.
Apoio psicol6gico; Dar resposta as necessidades especificas dos utentes

quando necessérias;

extracurriculares

Areas

Karaté; Catequese:;
Natagdo; Workshops de
culinaria; Competéncias
L sociais/emocionais.

Inglés; Educagdo Fisica; —[

Proporcionar atividades diversificadas tendo em conta os
interesses dos utentes; Promover o autoestima,
autoconfianga e motivagao pessoal;

-

Saidas Outdoor/

Periodos de
férias

Parcerias com a
Camara Municipal para
caminhadas e eventos

desportivos; Visitas a
parques, museus e
quintas pedagobgicas;
Participagéo em feiras e
eventos culturais;
Atividades diversas nos
periodos de férias em
consonancia com a
época do ano
correspondente,

Promover a interag@o social e o espirito comunitario;
Estimular habitos de vida ativos e saudaveis; Sensibilizar
para a preservagéo do patriménio natural, cultural e
ambientat; Proporcionar momentos de lazer;
Interagéo com o meio envolvente; Desenvolvimento fisico;
Estimulo & criatividade:

ADM ESTRELA -

ASSOCIAGAO SOCIAL E DESENVOLVIMENTO
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Centro Juvenil O Grémio - VALE DE '

ESTRELA

Tema “Ser sauddavel & uma escolha”

/’
O projeto “Ser saudavel & uma escolha” promove o bem-estar fisico, emocional e social das criangas no CATL,
através de atividades que valorizam a escuta, a expressdo e a convivéncia. Reconhece que d salide é construida
diariamente por escolhas conscientes, dentro e fora do espago educativo. Ao integrar o apoio ao estudo co

metodologias ludicas e afetivas, o projeto reforga a autoestima, a empatia e a autonomia. Pretende envolver
toda a comunidade educativa na criagGo de ambientes seguros, inclusivos e sauddveis. A satde, aqui, & vivida

como uma pratica de cidadania.

Incentivar habitos saudaveis e escolhas
conscientes no dia a dia; Desenvolver

Dindmicas de grupo sobre sentimentos; . s o
Atividades de Jogos cooperativos e projetos tematicos; competénct?s emoctoncfls Do
Oficinas criativas ligadas & satde: durante o apoio ao estudo; Criar rotinas
Desenvolvimento o 9 . adaptadas ao ritmo e s necessidades
P &o d Atividades de relaxamento e expressdo de cada crianga; Sensibilizar para a
o pomosa sy i e i i g ot importancia da sadde mental desde o
COmpeténclas " tanetio in :!)ivi il infancia; Envolver as familias na
< ’ construgdo de ambientes sauddveis e
colaborativos.

ADM ESTRELA - ASSOCIAGAO SOCIAL E DESENVOLVIMENTO
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Equipamentos/
Respostas
Sociais

16

Jovens
apoiados

Territorio de intervencdo:

Castelo Branco
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Casa de Acolhimento de Jovens 1«
de CASTELO BRANCO

Tema “Ser sauddavel € uma escolha.”

Com o presente projeto pretende-se, fomentar estilos de vida sauddveis, reforgar a importancia de boas praticas
no que concerne & promogdo da salde e associar as boas praticas de promogdo da sadde com outras dareas
fundamentais como a socializagdo, educagao e cultura geral, competéncias pessoais e socias e gestdo financeir

Torneio de Futebol
de Rua

Organizagdo do Torneio Distrital
de Futebol de Rua, com diferentes
atividades ladicas paralelas.

Promover nos jovens competéncias de
organizagdo e convivéncia, proporcionando
experiéncias de pratica desportiva e socializagéo
com pares de diferentes contextos.

Passeios Pedestres

Realizagto de diferentes
Pequenas Rotas (PR) no distrito
de Castelo Branco.

Promover o contacto com a natureza e o
conhecimento do patriménio natural, estimulando
o interesse pela biodiversidade e a educagdo
ambiental.

Incentivar a pratica desportiva federada,

sauddvel;

Multiatividades Ins:gg:"':::;:tg:s;g;iﬁgzrzgtes promovendo o espirito de equipa, o sentido de
DOSPO“W’GS i perten;o e a integragdo dos jovens no
comunidade, reforgando a autoestima.
Em pares, recebem um ’
Desafio do orgamento e tém de montar uma Desenvol\{er capc.c;da‘de dé planscmantaoe
lista de compras para um dia escolha alimentar; Gerir de forma coerente e
Supermercado responsavel o dinheiro de bolso.

Descobre a tua

Caminhada de 5 km em grupo,
com pequenos desafios ao longo

Promover exercicio e socializagGo; Conhecer as

sauddvel,

Energia a6 Perturss diferentes espécies animais e vegetais.
Dividir os jovens em equipas e 1 _
Aprender a preparar refeigdes equilibradas com
Chef Saudéavel cada uma prepara um prato baixo custo.

Relaxar também &
Saade

Alongamentos guiados,
respirag@o consciente, meditagGo
curta.

Ensinar técnicas simpies de alongamento e
respiragdo.

Do Campo @ Mesa

Os jovens aprendem a semear,
colher e cozinhar um produto.

Valorizar a alimentagdo sustentavel e o contacto
com a natureza.

Corpo em Acéo

Jogos de equipa adaptados.

Estimular o desporto e a cooperagéo.

ADM ESTRELA - ASSOCEAQﬂO SOCIAL E DESENVOLVIMENTO
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Territorios de intervengdo:
Guarda
Vale de Estrela
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Estrutura Residencial para ”

by

Pessoas ldosas - Sdo Silvestre |
- VALE DE ESTRELA

Tema “Ser sauddavel &€ uma escolha.”

"Ser saudavel & uma escolha”, com © subtema “Por uma Vida mais Equilibrada e Feliz” pretende promover a
reflexdo sobre a importdncia de adotar hdbitos saudaveis ao longo do processo de envelhecimento. Reconheger
gue o envelhecimento & uma fase natural da vida, e compreender que a manutengGo da satude e do bem-estar
depende, em grande medida, das escolhas que se fazem diariamente. Este plano pretende fortalecer a
consciéncia de que o cuidado consigo mesmo e a adogdo de praticas saudaveis sGo essenciais para uma
velhice mais plena e satisfatéria.

2

y Proporcionar o convivio e a confraternizagdo entre
Trabalhos alusivos a épocas P <

Tra bﬂ |hOS festivas: Realizagtio de jogos os _|dosos; Desenvoiver a motnmdac_‘,e finae
Atilier de Pinturd: viakindo peld estimular a destreza manual menorizando a
Manuais o rté J Be: apraxia; Promover a criatividade; Aumentar a
i concentragdo;
ESﬂl‘ﬂUlﬂan AULMOTH Pty EAERaCIT, _ Reforgar a autoestima e valorizagéo pessoal;
Fstimigcooengitiva o sanheonial Fomentar habitos de estilos de vida saudaveis;
COQnItlva Motora A:ii:':;ﬁf:‘;gz g:::ffzsdoec\l’a'dsa; Promover a criatividade; Aumentar a
e Sensorial tecnologias. concentragdo.

Auscultagéo das necessidades e

apoio na resolugdo de problemas;
APOlo SOCidll Esclarecimentos de aspetos do
Atendimento desenvolvimentos psicolégico e Fomentar o bem-estar psicolégico e social
P fisico; Andlise da evolugdio do
Pslcologico grau de satisfagdo do/a cliente e
sua familia.
Gabinete Salde Fhioterapia; Podolopia; Rreforgar a autoestima e valorizagéo pessoal;
fanckslcied ki Fomentar hébitos de estilos de vida saudaveis
e Bem Estar Estética. ]
Din@micas de educagdo fisica
adaptada; Jogos de cooperagdo;
Destreza fisica; Jogos
r:\::::g:;?:‘:;;rigiﬁi:zﬁoe Melhorar a condigdo fisica e a expr:essdo corporal;
e : + Desenvolver a coordenagdo psicomotora;
Movi t Equll[l?rlo. PCIS.SEMS e outieka Socializagéo entre os pares; Motivar para o espirito
ovimento, potena%ndo ‘: mtirc;qao cog\ f de grupo e entreajuda; Incentivar a autonomia e a
Autonomia e ‘;gr:;gl:i;iitzc:d rgg;n:gcigl manutengdo das capacidades de cada cliente na
. s realizag@o das suas atividades de vida didria;
Convivio toj diclenta; Estimuior o Manuteng&o do seu espago privado; Promover

autonomizagdo do cliente através
da redlizagdo de atividades
relacionadas com a vida didria
como por exemplo a manutengdo
e arrumagdo do espago privado e
coletivo.

habitos sauddveis e posturas corretas; Aproximar
a instituigdo da comunidade;

ADM ESTRELA - ASSOCIAGAO SOCIAL E DESENVOLVIMENTO
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Servico de Apoio Domiciliario - e
VALE DE ESTRELA

Tema “Ser sauddvel € uma escolha.” /

"Ser saud@vel & uma escolha”, com o subtema "Promover a sadde para um bom envelhecimento”, pretende
reconhecer a importancia de uma vida ativa e equilibrada na terceira idade, incentivar os idosos a adotarem
habitos saudaveis, promovendo o bem-estar fisico, emocional e social. Adotando escolhas conscientes e
informadas, os idosos podem usufruir de uma melhor qualidade de vida, autonomia e envelhecimento digno.
Sensibilizar, motivar e apoiar cada utente no processo de cuidado e autocuidado, contribuindo para um
envelhecimento mais saudével e feliz, proporcionando o acompanhamento préximo e assiduo aos clientes, através
dos servigos prestados, de forma que se fagam escolhas conscientes e equilibradas.

Confegdo e distribuigéo das
Fornecimento e refeigdes didrias dos/as clientes
apoio nas (Pequeno-Almogo; Almogo;
Lanche; Jantar) uma vez por dia
f°f9i95°3 de segunda-feira a sGbado.
Tratamento de Recolher e tratar as pegas de uso
didirio, de cama e/ou de casa de
Roupas banho, exclusivas do/a cliente.

Proceder & arrumagdo e limpeza,

nglBl’lO no domicilio do/a cliente, das
Habitacional zonas e areas de uso exclusivo
do/a mesmo/a. Aumentar o grau de satisfagéo e qualidade
relacionados com o servigo; Aumentar o nimero de
clientes apoiados e manter a qualidade do servigo;
Aumentar o n° de clientes apoiados e manter a
qualidade do servigo; Aumentar o n° de
Cuidados de beneficiarios do servigo e manter qualidade do
ngleno e de Prestar cuidados de higiene servigo; Auscultar necessidades pontuais nas visitas
corporal e conforto no domicilio domiciliarias; Auscultar necessidades pontuais nas
Conforto do/a cliente. visitas domiciliérias; Auscultar necessidades
Pessoal pontuais nas visitas domiciliarias.
Atividades de Atividades de animagdo e
socializagao (domicilio, passeios e
GI'IIITIGQ&O e deslocagdes, atividades culturais e
socializagéo recreativas).

Estimulag@o Cognitiva, Motora e

Estlmulqg&o Sensorial; Autonomia Pessoal e
Social; SensibilizagGo para o uso
Cognitiva, Motora e ,ecmbghgfponﬁ';qao .
e Sensorial I sensibilizag@o a clientes, familiares
e cuidadores informais;
Outras Atividades Transporte; Cuidados de imagem;
Apoio Psicossocial.

ADM ESTRELA - ASSOCIAGAO SOCIAL E DESENVOLVIMENTO
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t -
Centro de dia - VALE DE ESTREI.A\*

Tema “Eu, os Outros e o Mundo que nos rodeia: Mais

préximo do Mundo”

"Eu, o Outro e o Mundo que nos Rodeia” pretende que cada cliente seja valorizado na sua singularidade,
cultivando a empatia, o respeito mutuo e a ligagdo com o ambiente ao redor. Este tema tem como intuito
desenvolver atividades que fortalegam os lagos sociais, incentivando a troca de experiéncias, estimulando a
percegdo do mundo, criando um ambiente acolhedor para todos.

As atividades a dinamizar no ano de 2025 continuardo a ter uma programacgédo direcionada para o contacto
social, a partilha de opinides e expetativas face ao presente e ao préprio envelhecimento numa perspetiva de

funcionalidade fisica, cognitiva, sensorial e relacional.

Trabalhos
Manuais

Trabalhos alusivos a épocas
festivas; Reciclagem de materiais;
Artes plasticas e lidicas; Atelier
de Pintura.

Proporcionar o convivio e a confraternizag@o entre
os idosos; Desenvolver a motricidade fina e
estimular a destreza manual menorizando a

apraxia; Combater o sedentarismo, a soliddo e a
monotonia e incrementar as relagdes sociais;
Promover a criatividade; Aumentar a
concentragdo; Fomentar a reutilizagdo de
materiais.

Estimulacgdo
Cognitiva

Autonomia pessoal e social;
Jogos cognitivos e sensoriais;
Auscultaggo de histérias de vida;
A tecnologia: ligagao familiar.

Reforgar a autoestima e valorizagGo pessoal;
Fomentar hdabitos de estilos de vida sauddveis;
Promover a criatividade; Aumentar a
concentragdo.

Cuidados
Pessoals

Cuidados de imagem e beleza
(depilag@o, massagens, arranjo
de unhas, corte de barba e
cabelo)

Maior autoestima e valorizagdo pessoal; Criar
bem-estar individual; Incentivar o cuidar de si
mesmo.

Educacéo Fisica
Adaptada

Exercicios fisicos para as
articulagdes principais; DinGmicas
de educagdo fisica adaptada;
Jogos de cooperagto; Destreza
fisica; Coordenagd@o motora/
Reforgo muscular.

Melhorar a condigéo fisica e a expresséo corporal;
Desenvolver a coordenag&o psicomotora;
SocializagGo entre os pares; Motivar para o espirito
de grupo e entreajuda; Minorar situagdes conflito e
de irritabilidade.

DinGmicas de
Grupo/ Jogos
interativos

Din@micas de interag&o grupal
que promovam a comunicagdo, a
introspegdo e reflexdo, o hétero
conhecimento e a participagdo
ativa dos clientes

Promover o di@logo e a troca de opinides
enfatizando a toler@ncia a frustragéo; Estimular as
capacidades de raciocinio; Proporcionar o convivio

entre os clientes e a comunidade; Reviver

tradigdes populares.

Apoio Social/
Atendimento
Psicolégico

Auscultagdo das necessidades e

apoio na resolugéo de problemas;

Formagdo acerca de aspetos do
desenvolvimento psicolégico e
fisico; Andlise da evolugdo do
grau de satisfagaio do/a cliente e
sua familia

Fomentar o bem estar psicolégico, emocional e
social

ADM ESTRELA - ASSOCIAGAO SOCIAL E DESENVOLVIMENTO
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Espaco Nov'idade Centro de

A necessidade de compreender que o bem-estar na terceira idade vai além da auséncia de doengds,
abrangendo autonomia, autoestima e qualidade das relagdes sociais. Atividades cognitivas — como leitura, escrita,
jogos, novas aprendizagens e interagdo em grupe — mantém as fungdes neuroldgicas, favorecem memoria,
atengdo e concentragdo, retardam o declinio cognitivo e previnem doengas neurodegenerativas. A resposta visa,
com a sua atividade, diminuir as situagdes de vulnerabilidade que colocam em risco a integrago das pessoas,
tendo como objetivo principal a oferta de atividades que estimulem a convivéncia, a autonomia e a participagéo

Convivio - GUARDA |

Tema: “Ser saudavel € uma escolha - Mente ativa,
corpo sauddvel na terceira idade.”

social, combatendo o isolamento e fortalecendo os vinculos comunitarios.

N

Promocgdo da
Salde e de
atitudes de

Cooperacdo

Promogdo de workshops de
autoconhecimento;
Ginastica Sénior (IPG);
Hidroginastica (Piscinas
Municipois); Exercicios Fisicos
adaptados (Espago Novidade);
Semana de Interculturalidade e
Agbes de Sensibilizaggo.

Promover um envelhecimento ative e saudavel,
reforgando o bem-estar fisico, mental e social dos
seniores, através da adogdo de estilos de vida
sauddveis, da integragdo em relagdes de apoio
mutuo e da participagéo ativa na comunidade,
valorizando a inclus@o e a qualidade de vida.

Formacgéo

Workshops/Palestras;

Através de parcerias, promovem-se oportunidades
de aprendizagem e estimulagéo cognitiva que
fortalecem a autoestima, a motivagéo e a
confianga, contribuindo para o equilibrio entre
corpo e mente e para um envelhecimento
sauddvel e ativo.

Atividades
Ocupacionais

Bordados; Tricot; Realizagdo de
Exposigdes de trabalhos
realizados pelos/as utentes;
Informdtica; Atelier de Expressao
Dramética; Literacia e Literacia
Digital; Jogos de Mesa; Jogos

Tradicionais; Jogos Matematicos;

Intercambios e Aulas temd@ticas.

As atividades ocupacionais estimulam as
capacidades funcionais, fisicas e cognitivas,
promovendo a autonomia e o bem-estar, ao

mesmo tempo que fortalecem os lagos sociais e
combatem o isolamento, contribuindo para um
envelhecimento ativo e equilibrado.

Lazer

Excursdes a diversas localidades
de Portugal; Teatro; Cha
Dangante; Biblioteca Municipal;
Comemoragoes festivas:

- Santos Populares;

- Dia dos Avés;

- Dia do Idoso;

- Magusto;

- Natal.

Promover a incluséo social dos utentes
proporcionando-lhes a oportunidades de viajar e
de usufruir dos beneficios da atividade turistica,
assim como, incrementar a harmonia entre os
utentes, familiares e comunidade em geral
combatendo o isolamento na sua vida
sociocultural.
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Residéncia Sénior Estrela - \¥ L

MENOITA |
Tema: “Pequenos Habitos, Grandes Mudangas.” / %Q()

O projeto "Pequenos habitos, grandes mudangas” propde uma reflexdo sobre o impacto das agdes quotidianas e o
poder transformador dos hdabitos simples quando praticados com intengdo e consisténcia. Num contexto de
constante transformagdao social e ambiental, o projeto busca evidenciar como gestos diGrios podem g

resultados significativos para o bem-estar individual, coletivo e para a sustentabilidade do planeta. Através de
atividades praticas, reflexivas e participativas, pretende-se promover a consciéncia de que as grandes mudangas
comegam nas pequenas escolhas do dia a dia. O Programa visa, com a sua atividade, diminuir as situagoes de
vulnerabilidade que colocam em risco a integrag&o das pessoas e dos agregados familiares mais frageis,
reforgando as respostas das politicas publicas ja existentes.

Dia de Ano Novo; Dia de Reis; Dia
Internacional do Riso; Dia Mundial
do Queijo; Dia Mundial do Puzzie;
Dia Mundial da Radio; Dia dos
Afetos; Carnaval; Dia do
Pensamento; Dia Internacional da
Mulher; Dia do Pai; Inicio da
Primavera; Dia Mundial da arvore;
Domingo de Ramos; Pascoa; Dia

Mundial da Atividade Fisica: Dia Sensibilizar e envolver os participantes na

da liberdade; Dia da Mae; Dia adogéo de pequenos habitos positivos que
Dinamizacgéo de internacional do Enfermeiro; Dia contribuam para o desenvolvimento
de Aparigtio de Nossa Senhora; ssoal, a melhoria das relagoes
athﬂdddes em Dia Internacional da Familia; Dia P pe o §
A iy interpessoais e a construgGo de uma
dias I éPOCGS Internacional dos Museus; Dia de , ) i i
Portugal; Inicio do Verdo; Santos sociedade mais equilibrada e sustentavel,
tematicas Populares; Dia Mundial do demonstrando que mudangas duradouras
Chocolate; Dia Mundial da Pizza; resultam da repeti¢c@o consciente de gestos
Dia Mundial dos Avos; Assung@o simples e significativos.

de Nossa Senhora; Dia Mundial da
Fotografia; Dia Mundial da Doenga
de Alzheimer; Inicio do Outono;
Dia Mundial do Coragdo; Dia
Mundial do Idoso; Dia Mundial do
Pdo; Dia Mundial do Cinema;
Magusto; Decoragdo de Natal;
Inicio do Inverno; Festa de Natal;
Véspera de Ano Novo
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Territorios de intervencdo:
Guarda / Vale de Estrela
Pinhel
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CACI - Centro de Atividades e Capacitagdo
para a Inclusdo - VALE DE ESTRELA

Tema “Ser saudével & uma escolha - Viver bem, viver a diferenga.”

O Plano de Atividades do CACI enfatiza a importancia de decisdes conscientes para alcangar uma vida plena e
sauddvel, tanto fisica como mentalmente. Para alcangar um estilo de vida sauddvel é necessdrio priorizar a
alimentagdo equilibrada, a pratica regular de exercicios fisicos, a gestdo do stress e a manutengdo de bons
relacionamentos interpessoais, entre outros fatores. Ser saudavel & uma escolha que envolve tanto o bem estar
fisico quanto o mental, e viver bem significa abragar essa escolha com uma atitude positiva e ativa. Viver a
diferenga implica reconhecer e valorizar as individualidades de cada um, adaptando hdbitos saudéveis ao seu
estilo de vida de forma prazerosa e sustentdvel.

Atividades de
Qualificagéo
para a inclusé@o
social e
profissional /
Atividades
Socialmente
Oteis (Asus)

Atividades ocupacionais — AVDS
(Protocolo de PIT com o
Agrupamento de escolas Afonso
de Albuquerque); Entidades
empregadoras: ADM Estrela;
Entidades empregadoras
(externa).

Pretendem desenvolver competéncias pessoais,
profissionais e de participagao social com vista &
autonomia e vida independente; Promover a
funcionalidade e a autonomizagdo;
Capacitar o treino de competéncias sociais e
profissionais em contexto real de trabalho.

Hidroginastica; Musicoterapia;
Gindstica Adaptada/Eventos

Promover o bem-estar global através da melhoria
das capacidades fisicas, psicomotoras e

Pessoa com deficiéncia; Convivios
Intergeracionais ; Visitas Culturais;
Eventos Desportivos; Saida a
Praias Fluviais

Areas Sensorigﬁfsszg;\t::?:(;;;fgggnitivu' cognitivas, incentivando a vida ativa, a expresséo
A ] R corporal e emacional, a integragé&o social, a
TOI'ﬂPOI.IthﬂS Ate:cjzgznimpi?;o%;rc??:?é ia autonomia e habitos de vida saudaveis que
4 2:::)!0- Fisioterap‘ia P contribuam para uma melhor qualidade de vida.
Carpintaria; AVDS;
go:ltoét?nc:::‘;:fc?:mzls‘; Desenvolver competéncias praticas, artisticas e
A confcl: Igo-ng;'tesqnc:m' oonem profissionais que promovam a autonomia, o
reas degviclturas ATk Elspaqc? trabalho em equipa e a motricidade, estimulando
OCUPGCIOHOIS P ﬁrlwnceiro habilidades Gteis para a vida diérig, o lazer e a
Reparagao/manuteng ao: produtividade, com foco na seguranga, no
Lavandaria/ preparacéo de rc;upa' desempenho e no crescimento pessoal.
Costura
Educagto e Cidadania;
Workshops de preparagéo nas
diversas atividades; Capacitag@o
atendimento de chamadas; Promover o autoconhecimento, a responsabilidade
CapacitagGo efetuagdo de e a integragGo social através de atividades que
Atividades de célculos; Apoio na logistica das estimulam o didlogo, a reflexdo, o célculo e a
|nte]‘q9ﬁo com o compras das oficinas do CACI; participag@o comunitaria, incentivando o contacto
l IntercéGmbios com outras com a vida diéria, a cultura e a histéria, bem como
meilo entidades; Dia Internacional da

o desenvolvimento motor e a atividade fisica para
uma vida mais ativa e inclusiva.
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Lar Residencial, Léa Nobre —
PINHEL

Tema “Ser sauddavel é uma escolha.”

O Plano de Atividades 2026 enquadra-se no tema transversal definido pela ADM Estrela - “Ser sauddavel & uma
escolha” - e pretende desenvolver agdes que promovam o bem-estar fisico, emocional e social, reforga
importancia das escolhas conscientes e da autonomia como parte essencial da satde e da qualidade de vida.
Promover hdbitos de vida saudéveis e sustentdveis, reforgando a salde fisica, mental e emocional dos
residentes através da alimentagdo equilibrada, atividade fisica, expressdo artistica e contacto com a natureza,
valorizando a autoestima, a participagdo ativa e a integragdo comunitaria por meio de parcerias locais.

Criag@o de rotinas de banho,
escovagem de dentes,
cuidado das mdos e unhas;
Participagto na escolha e
preparagdo de lanches
equilibrados; montagem de
menus semanais com frutas,

Promover a autonomia na realizagéo das tarefas

Atividades de R et g didrias, reforgando hébitos de higiene e alimentagao
Discus:g o sobr epc importancia sauddvel; Incentivar escolhas conscientes que
vida diaria P contribuam para o bem-estar fisico e emocional.

de hordrios regulares de
descanso; atividades de
relaxamento antes de dormir;
Arrumagéo de roupas e
objetos pessoais, incentivando
a autonomia e o cuidado com
o ambiente.

Caminhadas, ginastica,
alongamentos, danga, yoga;
Jogos de equipa simples, bola,

Atividades atividades de coordenagao
des I'“Vﬂs de motora; Pintura, musica, teatro
- 4 relugil:a:\::cf:r::o:mm; ?:::(s:tica Incentivar a prética regular de atividade fisica
dhimuqdo B b fe adaptada &s capacidades de cada utente.
sociocultural e com a natureza: Jardins, horta, Fibmaver & CaiVvio sotial, © kate § 5 exprassio
- pessoal, reforgando habitos de vida saudaveis.
|‘l dico promovendo exercicio e
relaxamento; Sessdes de
recreativas sensibilizago: Mini palestras

ou debates sobre alimentagéo,
higiene, prevengéo de
doengas e hdbitos sauddaveis.

Cortes de cabelo, penteados,
manicure/ pedicure; Sessoes
de arrumagéo do guarda-

roupa, combinando conforto, Estimular o autocuidado e a autoestima, reforgando a
Atlvidades de clima e estilo pessoal; Rotinas relagéo entre bem-estar fisico, imagem pessoal e
de limpeza facial, aplicagto de sadde; Promover a autonomia na escolha de roupas,
lmcgom hidratantes e proteg&o solar; penteados e cuidados pessoais, incentivando
Atividades que incentivem o decisbes conscientes.

reconhecimento do proprio
corpo, reforgando a confianga
e a valorizago pessoal.
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CACI, Léa Nobre — PINHEL

Tema “Ser sauddvel & uma escolha.” ( ﬁ% P
Somos mais do que nossa biologia e é na relagéo com os outros e com o mundo @ nossa volta que cons ruimos y
quem somos. Isso quer dizer que cada contacto humano e cada experiéncia vivida carrega consigo a
possibilidade de operar pequenas ou grandes mudangas em cada um de nés. .
Cientes desta dindmica biopsicossocial, no Lar Residencial e Centro de Atividades de Capacitagdo para a
InclusGo Léa Nobre tentamos proporcionar aos utentes tanto as relagées humanas, como as experiéncias
pessoais que contribuam para a construgdo das suas identidades como pessoas auténomas, conscientes de si
e do outro e integradas socialmente.

Nesta vivéncia de cuidado e atengdo ao outro estamos, simultaneamente, a construirmo-nos a nés proprios
enquanto técnicos mais capazes e pessoas mais sensibilizadas para o que € ser humano.

Biblioteca; Gabinete de agdo

entidades.

Estimular a interagdo com a comunidade e o

Atividades de social; Eventos Desportivos; ambiente; Reforgar o sentimento de pertenga e de
Colénia de férias; Percursos participagdo social; Promover a descoberta cultural e
'ntemg&o como Pedestres; Visitas Culturais; o convivio; Desenvolver competéncias relacionais e
ma]o Interc@mbios com outras sociais; Incentivar a pratica de atividade fisica, o

respeito pela natureza e o gosto pelo lazer saudavel.

Areas Séclo

Atendimento Psicolbgico;
Terapia da Fala;
Musicoterapia; Educagao

Promover o equilibrio biopsicossocial e emocional;
Estimular a comunicagdo, a expressdo e o
autoconhecimento; Favorecer a gestdo das emogdes
e o relaxamento; Melhorar a condigo fisica, a

TQI‘OP&U“CQS Hlea Aduptcgc_; Reabiiaqo, coordenagdo e a postura corporal; Prevenir limitagdes
Psicomotora; Hidrogindstica : ; i
funcionais e potenciar o bem-estar e a qualidade de
vida,
Desenvolver competéncias praticas, cognitivas e
5 el : . criativas; Estimular a motricidade fina, a coordenagéo
Atividades Cu"n?gg'ezg:g;}?:g:“um’ e a cencentragfo; Promover habitos de vida
. ) ol - :
Ocupacionais e e S SQUGGV?EZ edo autocuidado; Incentivar a
i & Soberes: AVD'S responsabilidade, a autonomia e o gosto pelo
de cﬂPﬂc tﬂl; o . trabalho; Reforgar o sentido estético, a autoestima e o
bem-estar através da realizagdo pessoal.
Reforgar a integragdo social e o sentido de contributo
Atividades pessoal; Desenvolver competéncias socioprofissionais
. i em contextos reais; Promover a responsabilidade, a
soc'°|m°nt° rdinogpn: Bibloteco pontualidade e 0 compromisso; Valorizar o trabalho e
ateis o contributo individual para a comunidade; Fortalecer

a qutoestima e o sentido de pertenga.
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Territorio de intervengdo:

Guarda
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QUALIFICAGAO DE PESSOAS COM “» ™
DEFICIENCIA OU INCAPACIDADE éé ‘

No éGmbito do atual quadro comunitdrio de apoio, Portugal 2030, daremos continuidade ao projeto em «€urso,
iniciado no final de 2024, baseado nas necessidades identificadas através do Diagnostico Social da Guardo,
aquando da candidatura, com o objetivo de desenvolver duas agoes de Formagao Inicial (2900h), uma jrici
em 2024 e outra iniciada em 2025 e uma agdo de Formagdo Continua (400h) a iniciar em 2026, cujos referenciais
de formagdo constam do Catéloge Nacional de Qualificagdes. Atualmente, a ADM Estrela possui um plano
formativo estruturado a médio prazo que possibilita um melhor e maior acompanhamento dos/as formandos/as,
no que respeita & formagao profissional e posterior integrag@o no mercado de trabalho.

AREA 2
DE et OBJETIVO

E ALVO
FORMAGAO

AGAO
FORMATIVA

Técnicofa de
Apoio Familiar — Trabalho
e de Apolo & Souice
orientagéo
Comunidade
Dt Potenciar a
Técnicas de Restauragao Deficiéncia ou AT
Cozinha Incapacidade incapacidade
Hotelaria e
Cozinheiro/a 2900 P nins
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Territorio de intervengdo:
Guarda
Lisboa
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Familia, comunidade e

Intervengdo Social

desfavorecidas, através de agbes a executar em parceria, que permitam contribuir para o
aumento da empregabilidade, para o combate das situagdes criticas de pobreza, da excluséo
social em territérios wvulner@veis ou envelhecidos, tendo uma especial atengdo na

concretizagGo de medidas que promovam a inclusGo ativa de pessoas portadoras de
deficiéncia ou incapacidade. J\

01. Criancas e Jovens
DESPORTO MEXE COMIGO

§\
Nesta @rea de atuagéo, a ADM Estrela pretende promover a incluséo social de comunidades i é;

Local de Intervengdo: Bairro da Liberdade, Campolide, Lisboa
Pablico-alvo/Destinatarios: Criangas e Jovens

Contexto de Intervengdo: Pelo seu cardcter Gnico, o Desporto exerce um papel fundamental
enguanto veiculo de referéncias e valores positivos. Nesta perspetiva a CML desenvolve, desde
2008, o programa "“Desporto Mexe Comigo” que tem como objetivo central a incluséo social da
populagdo infanto-juvenil considerada em risco, através da promogdo do aceso @ atividade
desportiva regular, dos residentes nas zonas de intervengdo prioritaria, com idades entre os 2
e os 22 anos. O programa desenvolve-se exclusivamente em parceria com entidades locais, e
a sua frequéncia & completamente gratuita.

As agdes centram-se no desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais com vista a
uma tomada de consciéncia individual e coletiva, com a consequente alteragGo de
comportamentos de risco e a aquisigdo dos valores positivos inerentes ao Desporto e @
Cidadania.

Atividade Desportiva: Pratica de atividade de danga, 2x por semana
Entidade Coordenadora: Cadmara Municipal de Lisboa
Entidades Parceiras: ADM Estrela

Duragéo: outubro de 2025 a julho de 2026
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MOOV+ -E9G | PROGRAMA ESCOLHAS

Local de intervengdo: Bairros da Serafing, Liberdade e Bela Flor, na Freguesia de Campolide,
Lisboa.

Plblico-alvo/Destinatdrios: Criangas e jovens entre os 6 e os 25 anos, moradores dos
da Serafing, Liberdade e Bela Flor, da freguesia de Campolide; Familias.

Contexto de IntervengGo: O Projeto Moov+ -E9G pretende dar resposta a um conjunto de
necessidades psicossociais e educativas sentidas na Freguesia de Campolide. O territério tem
maioritariamente individuos de etnia caucasiana e descendentes de emigrantes. Os
participantes provém na sua maioria de familias em risco social e em situagGo de
vulnerabilidade socioeconémica, e apresentam caréncia de recursos no que diz respeito &
escolaridade, formagdo e qualificagGo profissional e & promogéo do envolvimento
comunitério e competéncias individuais. Verifica-se que um numero significativo de
criangas/jovens apresenta baixas competéncias escolares/formativas, na sequéncia disto
surge o abandono escolar precoce, o insucesso escolar e falta de qualificagéo. Paralelamente,
as baixas competéncias parentais relacionadas com a desresponsabilizagdo no percurso dos
filhos, bem como a auséncia de respostas adequadas, sGo também fatores que condicionam
o desenvolvimento e a consolidagdo destas probleméticas. As fracas competéncias pessoais
e sociais das criangas/jovens s@o, de certa forma, um resultado do baixo nivel escolar dos
seus cuidadores e da desestruturagGo familiar a que estéo sujeitos durante longos periodos
significativos das suas vidas. A existéncia de dificuldades de aprendizagem, desinteresse pela
escola, absentismo escolar, desocupagdo total, desemprego, familias destruturadas e
problemas relacionais e de insergdo na comunidade tém contribuido para a predominancia
de comportamentos desviantes, aditivos e de dependéncias, violéncia, criminalidade e outros
problemas socidais, originando falta de civismo, nomeadamente no que toca ao cumprimento
dos seus deveres enquanto cidad&os. O fraco desenvolvimento de infraestruturas promotoras
dessas competéncias € um outro fator condicionante para o territério de intervengdo. O
projeto baseia-se numa perspetiva holistica e sistémica, que pretende satisfazer as
necessidades de desenvolvimento das criangas/jovens, no que respeita as suas dificuldades
tanto a nivel educativo como de competéncias pessoais/sociais/civicas/cognitivas e
formativas; bem como melhorar os fatores familiares e ecolégicos associados ao sistema
familiar e da comunidade onde as criangas/jovens estdo inseridos.

Objetivo: Promover a inclusGo social de criangas e jovens, da Freguesia de Campolide,
provenientes de contextos vulneraveis (bairro da Liberdade, Serafina e Bela Flor) e em risco de
exclusdo social, potenciando as suas competéncias pessodis, sociais e escolares através de
um processo de educagdo ndo formal criativo e inovador e de um trabalho em parceria e
integrado na comunidade.

Periodo de execucdo fisica e financeira: outubro de 2023 a setembro de 2026
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PROJETO - PORTA 11

Local de Intervengdo: Bairro da Liberdade, Campolide, Lisboa
PUblico-alvo/Destinatdrios: Jovens Adultos/ Comunidade

Contexto de intervengdo: A baixa escolaridade € uma problemdtica estruturante do Bairro da
Liberdade. De acordo com a ficha de caracterizagdo BIP/ZIP, s6 16% dos habitantes concluiram
o 3.° ciclo de escolaridade, 46,46% tem baixas qualificagbes e 30% da populagdo empregada,
tem empregos ndo qudlificados. O indice de abandono escolar em Campolide (18%) &
também elevado em comparagéo com outras freguesias da cidade, e cerca de 23,07% dos
jovens entre 20-29 anos ndo estudam nem trabalham (Il Diagnéstico Social de Lisboa 2017). A
baixa escolaridade &€ um elemento de vulnerabilidade, que aumenta o risco de pobreza e
perpetua um padréo de desocupagdo, desemprego e abandono escolar, reduzindo as
perspetivas de vida dos jovens, e desviando-os para comportamentos de risco. Neste
contexto, a educagdo assume-se como um vetor essencial de intervengdo, no qual sobressai
a necessidade de inclusGo digital, pois a falta de acesso as tecnologias compromete a
participagéo equitativa em varios dominios da vida. Os dados mais recentes indicam que este
continua a ser um enorme desafio no territério, dado que muitas familias nGo possuem
qualquer equipamento informético ou acesso a internet, nem sequer tém capacidade
financeira para obter esses recursos (AEMA, 2020). Paralelamente surge o problema do
tratamento de Residuos de Equipamentos Elétricos e Eletrénicos, uma questdo transversal &
sociedade portuguesa ja que Portugal apresenta ndmeros muito aquém das metas de
reciclagem da UE (65% contra cerca de 30% em PT).

Objetivo: O Porta 11 visa combater a exclusGo social e digital dos jovens, promovendo
simultaneamente a economia circular e a sustentabilidade. Aproveitando e potenciando tanto
os recursos e as valéncias resultantes do projeto-piloto, como a experiéncia acumulada e
capacidade técnica que este permitiu mobilizar, o Porta 11 oferece a estrutura e capacidades
necessarias para desenvolver uma intervengéo integrada e multifacetada, capaz de criar um
impacto duradouro na vida dos jovens em situagéo de vulnerabilidade. Proporcionando-lhes
os recursos, conhecimentos, competéncias e orientagdo, o Porta 11 permitird aos jovens
desenvolver as suas competéncias técnicas e pessodis, possibilitando nGo sé a superagéo de
barreiras sociais e digitais, mas também a sua preparagdo para as exigéncias do mercado de
trabalho contemporéneo. Paralelamente, e subjacente a toda a intervengGo, o projeto
promoveré a dinamizagéo comunitaria e o desenvolvimento sustentavel do territério onde se
insere. Para tal, o projeto adotard praticas que beneficiam diretamente a comunidade. Estas
incluem a recolha e recondicionamento e redistribuicGo de equipamento eletrénico,
contribuindo para reduzir a pegada ambiental. Além disso, promoverd e reforcard a
consciencializagéo ambiental, organizando Mini-Oficinas de reparagdo que incentivem a
economia circular e a mobilidade suave. Adicionalmente facultard ferramentas praticas que
respondem das necessidades crescentes de organizagdes empenhadas em melhorar o seu
desempenho na érea da sustentabilidade ambiental.

Duragdo: novembro de 2024 a outubro de 2027
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PROJETO PONTES DIGITAIS | BIP ZIP IGNIGCAO 2025

Local de Intervengdo: Bairro da Liberdade, Campolide, Lisboa
Plblico-alvo/Destinatdrios: Jovens, Jovens Adultos, Seniores, IPSS

Contexto de intervengdo: O Bairro da Liberdade apresenta caracteristicas socioecondmicas e educativas
marcadas pela desigualdade, excluséo digital e vulnerabilidade estrutural. Esses fatores impactam
diretamente a qualidade de vida, as oportunidades de desenvolvimento pessoal e profissional, além da
capacidade de participagdo ativa na sociedade.
Apenas 16% da populagdo concluiu o 3.° ciclo de ensino, enquanto 46,46% tém baixas qualificagdes e 30%
ocupam empregos ndo qualificados (BIP/ZIP). Esses dados reforgam a precariedade e limitam a
mobilidade socioeconémica. O abandono escolar (1,8%) e a elevada percentagem de jovens NEET
(23,07%) refletem a falta de oportunidades e perspetivas de vida, agravadas pela baixa escolaridade.
Isso perpetua ciclos de exclus@o e pobreza, além de aumentar o risco de comportamentos desviantes ou
risco social.
A exclusdo digital surge como um novo fator de desigualdade interligado com os restantes indicadores,
limitando o sucesso escolar, a empregabilidade e a participagéo social. Num contexto de crescente
digitalizagdo dos servigos, da educagdo, do mercado de trabalho e da culturg, a falta de acesso a
competéncias, equipamentos e internet compromete seriamente a participag@o equitativa de criangas,
jovens, adultos e seniores. Muitas familias deste territério ndo possuem qualquer equipamento
informatico ou acesso regular & internet, sendo incapazes de investir nestes recursos por razbes
econdémicas (AEMA, 2020). No contexto escolar, as escolas apontam a necessidade de reforgar a
aprendizagem das TIC para alunos/as (AEMA, 2022).

Ao nivel dos seniores, que representam quase 32,5% da populagéo total do BIP-14 (Censos 2021), um
estudo recente (Revista Cientifica Nature, abr. 2025) sugere que pessoas com 65 anos ou mais que
utilizam smartphones, computadores e outras tecnologias digitais tém menor probabilidade de
enfrentarem declinios cognitivos e condigdes como a deméncia (Revista Nature Human Behaviour, abr.
2025), destacando a importéncia de se trabalhar com essa populagdo.

Objetivo(s): O projeto tem como objetivo geral promover a capacitagdo digital de jovens, seniores e
equipas técnicas locais, criando respostas inovadoras e sustentaveis para combater a exclusdo digital e
social no Bairro da Lliberdade e Serafina Assente numa abordagem intergeracional e comunitéria, o
projeto pretende responder as fragilidades identificadas no diagnéstico local: baixa escolaridade, acesso
limitado a tecnologias, isolamento digital dos seniores e jovens em situagéo de vulnerabilidade ao nivel
do abandono escolar e de integragéo no mercado de trabalho.

Através de uma estratégia de formagdo e mentoria digital colaborativa e inclusiva, o projeto contribui
para o reforgo das competéncias tecnolégicas, criativas e cidadania ativa de 3 grupos distintos: jovens
(13-16 anos), jovens adultos/adultos (16+) alunos/as 3° ciclo do AE Marquesa de Alorna; para a
capacitagdo digital de seniores em competéncias com telemoével e criagéo e divulgagdo de conteddos
culturais, bem como para a formagéo de técnicos/as de entidades da economia social com foco em
inteligéncia artificial, capacitando o tecido associativo quer do ponto de vista do desenvolvimento das
proprias atividades quer de atividades com os grupos-alvo. Promove o didlogo intergeracional através
de mentoria cruzada entre jovens e seniores para a produgdo de videos e histérias digitais, valorizando
os saberes tradicionais e a meméria coletiva do territério e inclui ainda a capacitagdo em inteligéncia
artificial e seguranga digital promovendo o uso ético, critico e seguro da tecnologia.

Duragdo: outubro de 2025 a outubro de 2027

Entidade Promotora: Entidade Coordenadora: Entidades Parceiras:
ADM Estrela ADM Estrela Agrupamento de Escolas Marquesa de Alorna
Associagéo Ed-ruptiva Junta de Freguesia de Campolide
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PROJETO PONTES DIGITAIS |
PREMIO CAIXA SOCIAL 2025 w

Local de Intervengdo: Bairro da Liberdade, Campolide, Lisboa
Pablico-alvo/Destinatérios: Jovens, Jovens Adultos, Seniores, IPSS

Contexto de intervengdo: O projeto Pontes Digitais propde a expanséo e consolidagéio de uma
intervengdo iniciada em 2025 no Bairro da Liberdade (Compolide), no @mbito do programa
BIP ZIP da Camara Municipal de Lisboa.

Com o apoio do Prémio Caixa Social, pretende-se alargar a interveng@o a toda a freguesiq,
em especial &s Zonas de Intervengdo Prioritaria da Serafing, Bela Flor e Quinta do Tarujo,
reforgando o seu impacto social e territorial. Estes territérios apresentam indicadores
preocupantes: 46% da populagéo adulta tém baixas qualificagées, apenas 16% completaram o
3.° ciclo, e 30% estGo em empregos ndo qualificados. A taxa de jovens NEET atinge os 23% e
mais de 32% da populagdo € sénior, muitos em situagéo de isolamento e exclusé@o digital.
Cerca de 1 em cada 4 familias ndo possui acesso est@vel & internet ou dispositivos
adequados. O Pontes Digitais atua a partir de uma abordagem intergeracional inovadora,
capacitando jovens (15-25anos) em competéncias digitais, criagéo de conteddos com IA e
cidadania ativa, ac mesmo tempo que promove a autonomia digital de pessoas seniores e a
co-criagdo de histérias de vida em formato multimédia. Esta troca de saberes gera empatia,
combate o isolamento, e valoriza a identidade local.

O projeto resulta de um diagnéstico participadoe e ancorado na comunidade, envolvendo
universidades seniores, escolas, associagdes locais e agentes da juventude. Garante
sustentabilidade através da produgéio de recursos reutilizGveis e replicaveis.

Objetivo(s): O projeto “Pontes Digitais” tem como objetivo geral combater a exclusGo digital e
social na freguesia de Campolide, promovendo a capacitagdo de jovens, jovens adultos e
seniores através de metodologias participativas, intergeracionais e tecnologicas.
A proposta estrutura-se em trés fases principais, com atividades complementares e metas
mensuraveis.
Objetivos especificos:

1. Desenvolver competéncias digitais, criativas e de cidadania em, pelo menos, 75 jovens e
jovens adultos.

2. Reduzir o isolamento social e digital de 20 seniores, através da capacitagdo digital e
valorizagdo dos seus saberes.

3. Estimular o didlogo e a produgdo cultural intergeracional, com pelo menos 10 videos co-
criados e uma marca digital local.

Duracgdo: novembro de 2025 a novembro de 2026

Entidade Coordenadora
ADM Estrela

Entidades Parceiras:

Associagdo Ed-ruptiva

Agrupamento de Escolas Marquesa de Alorna
Junta de Freguesia de Campolide
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02. Séniores
PROJETO MOOV 65+

Local de Intervengéo: Bairro da Liberdade, Serafina e Bela Flor, Campolide, Lisboa
Pablico-alvo/Destinatdrios: Seniores

Contexto de intervengGo: Os territérios de intervengdo do projeto Moov 65+ sé@o os bairros da
Liberdade, Serafina e Bela Flor, localizados na freguesia de Campolide, Lisboa. Estes trés
territorios, classificados como Bairros de Intervengdo Prioritaria (cML), caracterizam-se por
elevados niveis de desigualdade socioeconémica, excluséo social e vulnerabilidade estrutural,
com impacto direto nas oportunidades educativas, profissionais e de participagdo civica dos
seus residentes. A populagGo sénior representa cerca de 24% da populagdo da freguesia,
percentagem semelhante G verificada nestes territérios especificos. Este grupo enfrenta
desafios acrescidos associados ao envelhecimento, muitas vezes agravados por condigbes
habitacionais precérias, isolamento social e rendimentos reduzidos. Neste contexto, iniciativas
comunitdrias que promovam o bem-estar, a incluséio e a autonomia da populagéo idosa
assumem um papel essencial. O Moov 65+ propde-se a responder a estas necessidades,
através de uma abordagem participativa, que valoriza os saberes e as experiéncias dos mais
velhos, reforgando o seu papel ativo na comunidade e contribuindo para a melhoria da sua
qualidade de vida.

Objetivo(s): O projeto Moov 65+ assenta num diagnéstico participativo realizado junto da
populagdo sénior,

residente nos Bairros de Intervengdo Prioritéria da freguesia de Campolide — Liberdade,
Serafina e Bela Flor, que integra o Grupo de Cantares de Memérias, promovido pela ADM
Estrela. Este processo revelou necessidades relacionadas com o combate ao isolamento
social, promogéo da saude fisica e mental, inclusdo digital e a criagdo de espagos de convivio
ajustados ds suas necessidades.

O Moov 65+, tem como objetivo promover o bem-estar, a inclus@o social e a autonomia de
pessoas com 65 ou mais anos, residentes em contextos de vulnerabilidade socioecondémica,
através de atividades regulares e significativas, coconstruidas com os proprios participantes.

Duragéo: novembro de 2025 a novembro de 2026

Entidade Coordenadora
ADM Estrela

Entidades Parceiras:
Gebalis
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Familia, comunidade e
Intervencéo Social

03. Comunidade

GRUPO COMUNITARIO DA BELA FLOR
Animacdo Territorial

Local de Intervengdo: Bairro da Bela Flor, Campolide, Lisboa
PUblico-alvo/Destinatdrios: Comunidade

Contexto de Intervengdo: O Bairro da Bela Flor tem sido esquecido ao longo dos anos, nos seus
problemas e necessidades, identificando-se pouca articulagdo entre Instituicbes e Servigos
gue nele intervém. Nos Ultimos dois anos, criou-se uma dindmica comunitdria bastante ativa e
interessante, havendo um grupo de Moradoras e Moradores com vontade de avangar nesse
sentido, o que levou & constituicdo da Comissdo Comunitéria, para iniciar o processo de
criag&o de um Grupo Comunitdrio local, convidando as referidas Instituigdes.

Objetivo: Criar uma plataforma, processo ou dindmica informal, que combine e conjugue a
Participag@o da Comunidade, com a Parceria das Instituigdes e Servigos, publicos e privados,
com intervengdes no territério em questao, para, de uma forma integrada e ndo sectorial, e
em conjunto, identifique-se problemas e necessidades, que afetam a Comunidade e
reivindiquem ou procurem construir as respostas e solugdes mais adequadas, com vista ao
seu Bem Estar e Bem Viver.

GRUPO COMUNITARIO DA LIBERDADE E SERAFINA
Animacgdo Territorial

Local de Intervengéo: Bairros da Liberdade e Serafina, Campolide, Lisboa
PUblico-alvo/Destinatdrios: Comunidade

Contexto de Intervengdo: No territério da Liberdade e Serafina, o Plano de Desenvolvimento
Local é assegurado por uma rede de parceiros que, coletivamente, gerem, executam e
financiam as diversas agdes propostas para os dois bairros.

Objetivo: Partindo de uma perspetiva de intervengdo estratégica, integrada e sustentavel que
foi criado o Grupo Comunitario da Liberdade e da Serafina, com o intuito de se discutirem as
necessidades formuladas pelos diagnésticos individuais de cada organizagdo local e pela
propria populag@o e consequentemente todas as formas de intervengdo a pensar para o
territorio.

A equipa de animagdo deste grupo comunitério & cogerida por duas entidades, ADM Estrela e
Gebalis e trés moradores.
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Familia, comunidade e ’
Intervencéo Social £

GRUPO DE CANTARES DE MEMORIAS

Local de Intervengdo: Bairros da Liberdade e Serafina, Campolide, Lisboa
PUblico-alvo/Destinatdrios: Terceira Idade

Contexto de Intervengdo: A criagdo do Coro Comunitério do Bairro surgiu de uma vontade
partilhada por 20 moradoras dos bairros da Liberdade e Serafina, Campolide Lisboa.
Semanalmente, partilham historias através da mdsica e ensaio, com momentos prévios de
disponibilizagdo vocal e corporal.

O repertério & decidido em grupo, constituindo-se maioritariamente de carater popular e
evoca memorias e tradigdes das participantes.

Objetivo: A criagdo do Coro Comunitério do Bairro pretende promover o bem-estar, a
participagto ativa e a criagéo de lagos entre os participantes, reduzindo o sentimento de
soliddo e de excluséio social de pessoas na terceira idade.
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Familia, comunidade e
Intervencéo Social

POAPMC - Programa Operacional de Apoio as
Pessoas Mais Carenciadas
Local de intervencdo: Manteigas

PUblico-alvo/Destinatdrios: Pessoas carenciadas

Apoio: Tipologia 1.2.1 do POAPMC - Programa Operacional de Apoio ds Pessoas Mais
Carenciadas

Contexto de Intervengdo: O Programa Operacional de Apoio as Pessoas Mais
Carenciadas pretende ser um instrumento de combate & pobreza e & exclusdo social em
Portugal. Considerando que as principais causas s@o estruturais, mas agravadas por
fatores conjunturais, o Programa foi desenhado numa légica de intervengdo mediante
apoio alimentar e outros bens de consumo bdsico, assim como no desenvolvimento de
medidas de acompanhamento que capacitem as pessoas mais carenciadas a varios
niveis, promovendo assim a sua inclusdo

Objetivos: O Programa visa, com a sua atividade, diminuir as situagbes de
vulnerabilidade que colocam em risco a integragdo das pessoas e dos agregados
familiares mais frageis, refor¢gando as respostas das politicas pablicas ja existentes.

-Apoiar 24 beneficiérios na localidade

Apolo ds de Manteigas, com entrega de cabazes,
mensalmente;
pessoas mais Distribuigtio de géneros alimentares &s
pessoas mais carenciadas. -Apoiar 15 beneficiarios na localidade
carenciadas de Manteigas, através de cartdes
recarregaveis.
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Familia, comunidade e %{ A
Intervencgéo Social

04. Pessoas com Deficiéncia e

Incapacidade J/\
CAVI - Centro de Apoio a Vida Independente

Pablico-alvo/Destinatérios: Pessoas com deficiéncia ou incapacidade

Contexto de IntervengGo: O CAVI é a estrutura de gestdo do Servigo de Apoio & Vida
Independente (SAVI) e responsdvel, entre outros, pela disponibilizagdo da assisténcia pessoal

as pessoas com deficiéncia.

Execug@o e monitorizagGo do PIAP (25):
Preparagto das agdes de formagéao,

sens;b:liz:ngcic; :;uiftc;;s;::mmanos. Assegurar a gestdo, coordenagéio e
Funcionamento e Recegtio: de condidaturas:de aEsIENSE apoio dos sexg;:;a c;le assisténcia
Estruturas de R gessomzdﬁszlseggzg;;:ﬁ;m:;sm| & Implementar e gerir o CAVI no @mbito
APOIO e : | e go dlas ena ia’:' do Servigo de Apoio & vida
iy s P Independente.

Avdliagéo final do CAVI (resultados,
satisfagdo, impacto, prospegdo de novos
projetos/ apoios).

Agdo de formagéo continua para assistentes Garantir a existéncia de uma bolsa de

Aq.ées de pessoais; assistentes pessoais responsiva as
Iormaqﬁ o Agdo de formagdo inicial de assistentes necessidades das pessoas apoiadas.
pessoaqis
Encontros, Promover a divulgag@o do CAVI e dos
seminérios, Realizar uma agao de sensibilizagdo ou de prmcipuo;g:;g;zit:‘rt? da.yia
capacitagao e B
worksnops: Promover tréspec:wcon(iros interpares contibui paro.o consolldnc::;ﬁo e
. 4 : novo paradigma de apoio & pessoa
09695 de Realizar trés encontros de intervis@o con daRcIaRaic;
divulgacéo
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Familia, comunidade e A
Intervencéo Social

Programa Financiamento do INR - Instituto
Nacional para a Reabilitagdo

Local de intervengGo: RegiGo da Guarda.
PUblico-alvo/Destinatarios: Pessoas com deficiéncia.

Financiamento: INR - Instituto Nacional para a Reabilitagdo.
Objetivo: desenvolver esforgos para apresentar novas ideias de projetos por forma a que
possamos contar com o apoio do INR.IP

Breve descrigdo: O INR. IP através do programa de financiamento de projeto possibilita,
anualmente, os nossos clientes do Lar Residencial Léa Nobre e dos CAQO's (Pinhel e Vale de
Estrela) terem novas atividades. Com o financiamento atribuido pelo INR.IP.

(3 candidaturas apesentadas a aguardar aprovagéo)

Programa Passear d’'Inverno
Local de intervengdo: Nacional
Pablico-alvo/Destinatérios: Criangas, Jovens e Pessoas com deficiéncia.

Objetivo: Promover a organizag@o de Atividades de Férias para Criangas, Jovens e
Pessoas Portadoras de Deficiéncia. Desenvolver atividades de aventura, cultura e lazer, no
parque Natural da Serra da Estrela, capazes de promover novas vivéncias e experiéncias
aos participantes. Promovendo a Regido através da organizagdo de atividades que vdo
de encontro com oferta turistica, cultural e tradicional da regido, dando especial enfoque,
no contacto com a natureza e disfrutando de atividades de inverno, tais como: Visitas
culturais e pedagégicas; Aula de sky e snowboard; atividades radicais (Rappel, escalada,
peddy paper, paintball, tiro ao alvo).
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Familia, comunidade e
Intervencgdo Social

05. Voluntariado a
ADM VOLUNTARIA

O voluntariado & uma atividade inerente ao exercicio de cidadania que se traduz numa
relagéo solidéria para com o préximo, participando, de forma livre e organizada, na solugdo
dos problemas que afetam a sociedade em geral.

S@&o considerados objetivos do Programa ADM Voluntaria:
o) Desenvolver agdes de interesse social e humanitério;

b)Integrar projetos de apoio aos utentes através de agdes previamente definidas com a ADM
Estrela;

¢)Partilhar com prestadores de cuidados tarefas de carater recreativo e social;
d)Estimular o convivio e a participagdo dos utentes na vida social da Instituigo;

e)Contribuir para a melhoria da qualidade de vida e do bem-estar dos utilizadores dos
servigos;

f)Promover e defender a imagem e o bom nome da Instituig&o.

Em 2026, para além da continuidade e implementagdo do programa ADM Voluntéria no
ambito das suas respostas sociais, a ADM Estrela pretende candidatar-se ao Corpo Europeu
de solidariedade, com o objetivo de promover o voluntariado internacional. Para o efeito, irG
iniciar o processo para ser portadora do Selo de Qualidade para Voluntariado, outorgado pela
Unido Europeia.
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Territério de intervengdo:
Castilla y Ledn
Centro de Portugal
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Projetos de Cooperacgdo
Transfronteirica

RIS FRONTEIRA . INTERREG

Local de Intervengdo: Castilla y Leon - Centro de Portugal

PUblico-alvo/Destinatdrios: Comunidade

Parceiros: Plena Inclusion Castilla y Leén, Junta de Castilla y Ledn; Asociacién ASPRODES;
Fundacion Intras; Instituto politécnico da Guarda

ADM Estrela; Municipio da Guarda; CERCIG; Fundacion INTRAS.

Objetivo: O projeto RIS FRONTEIRA promoverd uma Rede de Centros ou Hubs de Inovagao
Social, de cardcter transfronteirico no dominio das Novas Economias - Saude e Cuidados,
Inovagdo Turistica e Economia Ecolégica, com o objetivo de melhorar a competitividade
do espago de cooperagdo, baseado na especializagGo das entidades parceiras; a criagdo
de ecossistemas territoriais, baseados na especializagdo territorial ou inteligente (redes e

aliangas) e; gest@o-transferéncia de conhecimento com impacto territorial.

Duragédo: Até 30/06/2026

Formacion de Proximidad . INTERREG

Local de Intervengdo: Castilla y Leon - Centro de Portugal

PUblico-alvo/Destinatérios: Comunidade - Pessoas Adultas

Parceiros: Plena Inclusion Castilla y Ledn, Junta de Castilla y Lebn; Asociacidon ASPRODES;
Fundacion Intras; Instituto politécnico da Guarda

ADM Estrela; Municipio da Guarda

Territério de Intervengdo: Castilla y Leon - Centro de Portugal

Objetivo: Fornecer servigos igualitrios a servigos inclusivos e de qualidade no dmbito da
educacgdo.

Duragéo: Até 30/06/2026
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Projetos de Cooperacgéo )%( .

Transfronteirica

PROXILAB - Laboratorio de Innovacidén y
Formaciéon en Cuidados en el Territorio
Transfronterizo

Local de Intervengdo: Castilla y Leon - Centro de Portugal
PUblico-alvo/Destinatarios: Comunidade

Parceiros: Plena Inclusion Castilla y Leén, Junta de Castilla y Ledn; Asociacién ASPRODES;
Fundacion Intras; Instituto politécnico da Guarda
ADM Estrela; Municipio da Guarda; CERCIG; Fundacion INTRAS.

Objetivo: Dada a necessidade de reforgar a formagdo no setor dos cuidados para
responder ds pessoas que querem continuar a residir nas suas casas, incorporando
inovagdo, tecnologia, linguas e metodologias pedagoégicas para garantir o acesso
igualitario a cuidados de qualidade, especialmente em zonas rurais com escassez de
profissionais e dificuldade de acesso a formacgao especializada.

Avangando na inovagéo em relag@o ao projeto anterior, sera desenvolvido um Laboratério
transfronteirigo de Inovagéo na Formagéo em Cuidados, no qual serGo concebidas, co-
criadas, experimentadas e validadas novas metodologias de formagdo. Os materiais
didaticos da FdP serGo atualizados com abordagens inovadoras, incluindo maiores
recursos tecnolégicos, mais formag¢do em TIC, formagéo especifica em tecnologia para
cuidados e produtos de apoio (PA), e idioma (espanhol/portugués) e cultura
transfronteirica para facilitar a mobilidade laboral. Favorecer&d uma maior autonomia nos
cuidados, ao incluir o empoderamento das proprias pessoas com dependéncia e dos
seus familiares e/ou cuidadores informais.

Impulsionaremos a profissionalizagéo do setor, a transformag¢do digital dos cuidados e a
empregabilidade na regiGo, fortalecendo a mobilidade Ilaboral, a cooperagdo
transfronteirica e garantindo a sustentabilidade do modelo.

Duragdo: julho de 2026 a dezembro de 2028

ESTATUTO ONGD

Processo para revalidagdo do reconhecimento e registo de estatuto de ONGD, junto do
CAMOES - Instituto da Cooperagdo e da Llingua, I.P., tendo como principal objetivo a
conceg@o, execugfio e apoio a programas e projetos de cooperagdo para o
desenvolvimento, de assisténcia humanitéria, de ajuda de emergéncia e de protegdo e
promogdo dos direitos humanos.
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Territorios de intervengdo:
Guarda

Pinhel
Manteigas
Castelo Branco
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Outros Projetos,
Investimentos

/J

No ambito do Mecanismo de Recuperagdo e Resiliéncia (MRR), permitiu-se que ca

Estado-Membro da UE planeasse um conjunto de reformas e de investimentos
emergentes para atenuar o impacto econdmico da crise provocada pela doenga
COVID-19. Portugal operacionalizou o mecanismo através do Plano de Recuperagdo e

Resiliéncia (PRR).

O mecanismo criou oportunidades de investimento para a RequalificagGo e
Alargamento de Respostas Sociais: Investimento RE-C03-101 - Nova Geragdo de
equipamentos e Respostas Sociais; TO 1.2. Requalificag@o e alargamento da rede de
equipamentos e respostas sociais assim como a eficiéncia em edificios por formar a
fomentar a eficiéncia energética e de outros recursos e que reforcem a produgGo de
energia de fontes renovaveis em regime de autoconsumo, contribuindo para a
melhoria do desempenho energético e ambiental dos edificios de servigos através do
Investimento TC-C13-i03 - Eficiéncia Energética em edificios de servigos.

Foram apresentadas pela ADM Estrela nos anos transatos diversas candidaturas tendo
sido aprovados 13 (treze) projetos de investimento num valor de mais de 6 milhées de

euros:

* Construgdo de duas Residéncias de Autonomizagfo para a InclusGo de pessoas
com Deficiéncia- Pinhel,

* Obras de Ampliagdo de Creche - Manteigas;

* Construgdo de Unidade de Habitagdo Colaborativa e Centro de Atividades de
Capacitagéo para a Incluséo - Magainhas;

* Aquisi¢do de 5 viaturas elétricas com adaptagdo para pessoas com mobilidade
reduzida;

e Remodelagdo do CACI - Pinhel;
¢ Remodelagdo da Residéncia Sénior Estrela - Menoita;
e Melhoria da eficiéncia energética no CACI - Pinhel e na ERPI - Vale de Estrela;

* Aquisigtio de Equipamentos para SAD - Vale de Estrela.
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A

Mapa Resumo

Y

4244 745,73 -3 536 834,73 88,01% 707 911
155 2786 211 65,64!6 PESSOAL -2 444 849 69,13%
UTENTES 1341459 31,60% FUNCIONAMENTO -904 982 25,59%
DIVERSOS 117076 2,76% AMORTIZACOES -187 004 5,29%
PROJETOS 279 842,63 5,93% PROJETOS -283 986,07 7,07% -4 143
PESSOAL -178 911 63,00%
FUNCIONAMENTO -105 075 37,00%
FORMANDOS 0 0,00%
ADM - LISBOA 197 664,00 4,19% ADM - LISBOA -197 664,00 4,92% | o|
PESSOAL -124 528 63,00%
FUNCIONAMENTO -73 136 37 '00%
TOTAL 4722 252,36 100,00% TOTAL -4 018 484,80 100,00% | 703 768|
INVESTIMENTO 5 435 691
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L
Orcamento 2026 ks

Fluxos Financeiros

GASTOS
GASTOS PREVISIONAIS * 3831480,62 41,38%
INVESTIMENTO ks 5435 690,63 58,66%

9267 171,25 100,00%

sub-TOTAL %
FINANCIAMENTO
ACORDOS DE COOPERACAO - CRSS 2786211,19 30,07%
PROGRAMAS - F. COMUNITARIOS 477 506,63 5,15%
RECEITAS PROPRIAS - MENSALIDADES UTENTES 134145898 14,48%
APOIO AO INVESTIMENTO - COMPONENTE PUBLICA 3140 198,48 33,89%
AUTOFINANCIAMENTO/FINANCIAMENTO JA CONTRAIDO 152179598 16,42%

9267 171,25 100,00%

TOTAL (2) - (1) 0,00

* INCLUI TODOS 05 GASTOS A EXCECAO DOS GASTOS DE AMORTIZAGAO
** INVESTIMENTOS E OBRAS
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Orcamento 2026

Demonstrag¢do de
Resultados

ADM ESTRELA - ORCAMENTO 2026
DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

AGAO SOCIAL PROJETOS
i i sub-TOTAL sub-TOTAL . WnAs
S M O VALENCIAS » PROJETOS
Vendas e Servi¢os Prestados 3 884 968,30 91,52% 0,00 0,00% 3 884 968,30 82,27%
Mensaligade de Servigos Prestados aos Utentes 1 341 458 98 0,00 1341 258 98
Acordos de cooperacdo pelos Servigos Prestados aos Utentes | 2543 509,32 0,00 . 2543 509,32
Subsidios, doagdes e legados a exploragio 242 701,87 5,72% 477 506,63 100,00% 720 208,50 15,25%
Acordos de cooperagBo - ISS, IP 242 701,87 0,00 242 701,87
Subsidios de outras e o 0,00 - 477 506,63 “ 477 506,63
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00 - 0,00
Outros rendimentos 117 075,56 2,76% 0,00 0,00% 117 075,56 2,48%
Outros rendimentos 117 075,56 0,00 117 075,56
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
TOTAL DE RENDIMENTOS 4 244 745,73 477 506,63 100,00%
Custos das matérias consumidas -246 879,28 6,98% 0,00 0,00% -246 879,28 6,14%
Fornecimentos e servigos externos -605 477,96 17,12% -178 210,53 37,00% -783 688,48 19,50%
FSE -605 477,96 -178 210,53 -785 688 48
Gastos com o pessoal -2 444 849,00 69,13% -303 439,54 63,00% -2748 288,54 68,39%
Gastos com © pessoal -2 444 849,00 -303 439,54 -2748 288,54
Outros gastos -34 370,40 0,97% 0,00 0,00% -34 370,40 0,86%
Outros gastos -34 370,40 -34 37040
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagio -187 004,18 5,29% 0,00 0,00% -187 004,18 4,65%
Juros e gastos similares suportados -18 253,91 0,52% -18 253,91

TOTAL DE GASTOS

RESULTADO LiQuUIDO

536 834,73

707 911,00

100,00% 481 650,07 100,00%

4143,44

4018 484,80

99,55%

703 767,56
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Orcamento 2026 3& "

Projetos | Receitas

ADM ESTRELA - ORCAMENTO 2026
Projetos | Receitas

Formacao Profissional / Projetos Comunitarios i
|

Centro de Formacg3o Estrela 27984263 € 58,60%
Delega¢io de Lisboa 197 664,00 € 41 40%
‘ 0,00%

477 506,63/

Formacao Profissional / Projetos Comunitarios

Delegagdo de
Lisboa;
€197 664,00

-~ Centro de
Formagdo
Estrela;
€279 842,63

® Centro de Formag8o Estrela = Delegacdo de Lisboa

ADM ESTRELA - ASSOCIAQKO SOCIAL E DESENVOLVIMENTO
Plano de Atividades e Orgamento 2026 53



Orcamento

2026

Valéncias | Receitas

ADM ESTRELA - ORCAMENTO 2026
Valéncias | Receitas

'Vendas e Servigos Prestados
Mensalidade de Servigos Prestados aos Utentes
Acordos de cooperac8o pelos Servicos Prestados aos Utentes
| i 8 A -
i&:bﬁdim, doagies e legados a exploragdo
Acordos de cooperacdo - 1SS, IP
|

|Outros rendimentos

Outros rendimentos

| -

Acordos de
cooperagao - IS5,
IP; €242 701,87

Acordos de
cooperagdo pelos
Servicos Prestados
aos Utentes;
€2 543 509,32

ADM ESTRELA - ASSOCIAGAO SOCIAL E DESENVOLVIMENTO

3884 968,30 €
134145898€  31,60%
2543509,32€  59,92%
24270187 €
2270187€  572%
117075.56 €
11707556€  2,76%
| ooox
|

100,00%

Qutros

Valéncias | Receitas endimentos:

€117 075,56

Mensalidade de
Servigos Prestados
aos Utentes;
€1 341 458,98
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Orcamento 2026 %

Valéncias &Projetos | Receitj%\

ADM ESTRELA - ORCAMENTO 2026
Valéncia & Projetos & Investimento | Receitas

Valéncias 424474573 e; 53,99%
Projetos 477 506,63 € 6,07%
Investimento 314019848€  39,94%

| 0,00%

7862 450,83  100,00%

Valéncia & Projetos & Investimento | Receitas

Investimento;

€3 140 198,48 _
—__Valéncias;
€4 244 745,73
Projetos;
€477 506,63
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Valéncias &Projetos | Gastos

ADM ESTRELA - ORCAMENTO 2025
Valéncias & Projetos | Gastos .

Valéncias | Gastos

Gastos com o pessoal | -244484900¢€ 60,84%
|

Custos.das matérias Fonsumldas | -804 981,55 € 22.52%

Fornecimentos e servigos externos i
|

Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo ' -187 004,18 € 4,65%
|

SUB-TOTAL (1) -3536834,73 88,01%

Projetos | Gastos TOTAL %
Gastos com o pessoal -30343954¢€ 7.55%
Fornecimentos e servigos externos -178 210,53 ¢€ 4,43%

SUB-TOTAL (2) -481 650,07 11,99%

TOTAL(1+2) -4 018 484,380 100,00%

Valéncias & Projetos | Gastos

Fornecimentos e

servigos externos;
£(178 210,53)

Gastos com o
pessoal;
£(303 439,54) _

Gastos/reversbes

de depreciagdo e

de amortizacdo;
£{187 004,18)

Custos das
matérias Gastos com o
consumidas pessoal;
Fornecimentos e £€(2 444 845,00)

servicos externos;
€(904 981,55)
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Plano de Atividade e
Orcamento

O presente Plano de Atividades e Orcamento para 2026, foi
apresentado, debatido e aprovado em reunido de Dire¢Go de 11
de novembro de 2025.

CAQ
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Aprovacdao em
Assembleia Geral de
Associados

O Plano de Atividades e Orgamento para 2026, foi apresentado,
Pela DiregGo e aprovado em Assembleia Geral no dia 28 de
novembro de 2025.

A ASSEMBLEIA GERAL
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ADM

ESTRELA

Contactos

ADM Estrela — Associacdo Social e

Desenvolvimento

Morada | Travessa da Rua da Fontinha, 14 6300-569
Guarda
Telefone | (+351) 271 200 870
Telemével | (+351) 963 076 763
E-mail | admestrela@admestrela.pt

Website| http://www.admestrela.pt







