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Sumario Executivo

A ADM Estrelo - Associogo Social e Desenvolvimente & uma instituiglo que
desenvolve desde 1989 trabalhe na area social com véarios Respostas Sociois e
Projetos na drea da inféncio e juventude, deficiéncia, sénior, formagéo
profissional @ de bose tenitorial tendo uma visdo critica no desenvolvimento dos
territérios e na melhoria dos condigbes de vida das suas populocbes
noemeadamente as que se encontram em situagdo de maler vulnerabilidade.
O presente documento tem como objetivo apresentar os principais desalios da
ADM Estrela para o ano de 2024, tendo em conta a conjetura atual.
A ADM Estrela conta com uma equipa qualificada, motivada e comprometida
com a missdo da instituigdo; dispde de instalagbes; tem uma rede de parcerias
diversificodo ¢ consolidoda; oferece servicos de qualidade reconhecida: tem
uma gest@o transparente e participativa. A ADM Estrela como todo setor soclal
enfrentam cada ver mais desafios decorrentes da conjetura geopolitica e
macroecontmica que ofeta o quotidiano das populagdes com o capocidade
reduzida de captogio de novos recursos, dependendoe de finenciamento de
estruturas plablicos como & o caso da tutele que ndo aocompanha o mercado
nomeadamente no que diz respeito a inflogdo e o cumento do Ordenado minime,
havendo também dificuldade em atrair coloboradores.
O ano de 2024, por sua vez espera-se um ano de cportunidades, o financiamento
do PRR trouxe a possibilidode de modernizar os equipamentos socials contando
atuglmente com trés candidaturas aprovados e em fase langamento de
concurso. A ADM estrela estard ainda atenta a novos projetes ou linhas de apoio
que possibilitern modernizar a atividode e a interveng@o que atualmente
desenvolve.
A instabilidode geopolitica, econédmica e social que o Mundo atravessa traz a
descoberto maior fragilidades do setor uma vez que depende de apolos plblicos
para prestar servigos sociois e de proteg@o indispensdveis ds sociedades,
contrapondo com a cadao vezr maior exigénecia e complexidade dos fendmenos
sociais.
Perante tal andlise, foram definides para 2024 alguns desafios estratégicos:

Garantir o sustentabilidade financeira da instituigdo;

Diversificar as fontes de receita:

Modernizar as respostas e inovar na intervengdo;

Mealhorar a gestée dos recursos humanos:

Aumentar a comunicagdo e a visibilidade da instituigao.
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. 01. Misséo [ I

Contribuir para ¢ desenvolvimento social das populogdes, de forma giobal,
integrada e inclusiva.

. 02. Visdo =

Sustentabilidade na gestdo, crescimento & otimizagdo da sua atividade.

. 03. Principios

Desenvolvimento Social; Globalidade; Combate ao Risco; igualdade de
oportunidades: Justigo social: Combote & Discriminagao; Direlto &
individualidade: integracdo em Sociedade; Credibilidode; Autodeterminacao.

. 04. Valores

Respeito pela confidencialidode; Respeito pela privacidade; Honestidode;
seriedode; Rigor: Humildode: Dignidade; Justigo; Esforgo; Dedicagao; Iniciativa;
Hurmanidode, Aletividode: Disponibilidode e Participagtio; Respeito e abertura
ao outro; Espirito de aquipao; Integridade.

. 05. Politica de Qualidade

A Polltica da Qualidode promove e ariento, no sentido do resposia adequada ds
necessidodes dos nossos clientes e demais partes interessadas, @ & constiulda pelos
soguintes vetoras:

L Qualidade do servigo

Z Conhecimanto do nosso mercodo

3. Comunicogio

4. Porcerias para aprendizagem e crescimento

5, Receito | Financiamanto

B. Malhoria continua

ADM ESTRELA - ASSOCIAGAO SOCIAL E DESENVOLVIMENTO
Plano de Atividades e Orgamento 2024 5




06. Politica de Privacidade
e Protecao de Dados -

A presente Politica de Protecdo de Dados (PPD) da ADM Estrela da
resposta & obrigagdo de definigdo de politica adequada por parte das
organizagdes, tal como definida no Regulomento Europeu 2016679 de 27
de obril de 2016, art.® 24, n.® 2, utilizondo a informaogdo a seu cargo de
acordo com a legislagdo regulamentar em vigor nos locais de intervengdo.
A Politica de ProtegGo de Dados enquadra a utilizagGo de dados pessoais
no contexto das atividades da ADM Estrelo, assumindo um compromisso
entre a ADM Estrela e os seus utentes, coloboradores, associados e outros
agentes relacionados com 05 seus processos de agao.

O objetivo da PPD € o de estabelecer uma orientagdo de agdo que garanta
um nivel de proteg@o de dodos de acordo com a legislagdo em vigor, de
acordo com as necessidades dos clientes e de ocordo com 0s processos
internos de trabalho.

A PPD orienta, enguadra e informa o agdo da ADM Estrela e dos seus
colaboradores assim como a regulagdo cabe 4 diregdo da ADM Estrelg,
auxiliada pela equipa técnica de seguranga;

LA Protegbo de Dados consiste na responsabilidade em manter
informagao pessoal de forma incolume, correta, consistente, pelo
tempo estritamente necessario e sem viologdo por terceiros.

2.Informogdo pessool ou dodos pessoais refere-se o todos os dados
pessoais que permitam a identificagdo do seu titular e a assoclagdo
com determinada informagdo.

3.Por operagdo de tratomento de dodos pessoois entende-se todao e
qualquer operagao onde os dados pessoais sdo tratados, seja recolha,
alteragdo, apagamento, transmissdo, atualizagdo, organizagdo, arquivo,
consulta, bloqueio, destruigdo.

4. Por viclogdo da confidenciolidade entende-se o quebra de sigilo
referente a dodos pesscais, ou sejo, o contacto de terceiros ndo
autorizados com os dados pessoais.
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07. Sustentabilidade e
Parceria

A ADM Estrela desenvolve a suo atividode social com base em quatro
diferentes fontes de financiomento:
l.Acordos de cooperagto e protocolos estabelecidos com a Seguranga
Social;
2.Recurso a apoios obertos por via de projetos de estruturas
governamentais, através de programas de apoio;
3.Candidaturas a financiomente no Comisstio Europeia, programas
comunitérios “Portugal 2030°, "PRR® com o0s seus programas
operacionais;
4.5ociedade civil @ mecenas.
Para além destes apoios financeiros, internamente, a ADM Estrela priveligia
uma gestdo rigorosa dos recursos disponiveis

promove uma gestdo eficoz dos gostos e receitas podendo criar
mecanismos redistributivos e solidarios entre os clientes, ou sejo, provendo
a maxima de gquem pode pagor mais apoia os que menos rendimentos
possuem. Nesse sentido, existern tobelos diferenciodoras gue véo de
encontro aos diversos publicos de atuagto da ADM Estrela e de acordo
com 0s normativos em vigor.

Toda a gestdo criteriosa nunca deve nem pode colocar em questdo a
qualidade dos servigos e @ resposta a quem nos procura e necessito da
nassa intervengdo, sendo este o sentido méximo de todo o trabalho
desenvolvido pela equipa de colaboradores da instituiggo.

Outro vetor importante sGo as parcerios e redes sociois criodos nos
territorios que dignificam o trabalho desenvolvido na area social. J& foi o
temnpo em que as instituigdes eram fechadas e trabolhavam para si, a
realidade social transformou-se ndo permitinde mais estas realidades.
Vivemos num mundo global, plural, dinGmico que exige urma atuagdo
concertada potenciando o sucesso nos resultados pretendidos muitas
vezes minimizando custos e riscos. Assim, torna-se possivel o conjugagdo
de saberes, experiéncias e intervengoes, a fim de se obter uma eficiéncia
na utilizagdo dos recursos e eficdcia nos objetivos e resultados.
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08. Estrategia 2024 f

A estrategio da ADM Estrela para 2024 tem como pricridade continuar a
garantir o medio prozo o sustentabilidade financeira da Instituigdo, ndo
comprometendo a qualidode do trabalho social em curso nem a suo
abrangéncio.

E fundomental manter na ADM Estrela uma dindmica organizacional
favoravel & inovagao e ao risco visando a melhoria continua.

O crescimento da ADM Estrelo exige um reforgo da sua organizagao interna
a nivel do gestdo, contabilidode e recursos humanos, que lhe permita
responder com eficiéncia as dificuldades e desafios. Maior eficiéncia
significard melhor resultados e mais servigo com a mesma despesa.

Na drea de intervengdo - Deficiéncio a ADM Estrela terd especial enfoque
tendo em conta a nova legislagdo dos CACI E tombém em respostos
incvadoras de apoio a criangas e jovens com deficiéncia, pessoas idosas,
pessoas em vulnerabilidade social e emergéncio social .

Sendo a prioridade assegurar o finonciamento das atividades em curso, o
InstituigGo identifica areas de especial enfoque.

A ADM Estrela estd atento oos fenbmenos sociais e econdmicos
emergentes, como & o caso da Inflagdo, Desemprego € Saldde Mental
atraves de respostas nos territdrios que respondam as necessidades das
populagoes.

Implementagdo de uma estraotégio de angariogdo de fundos que oposte
na diversificagdo do financiamento, no aproximagdo & sociedade civil e
onde estejo contemplado algum investimento necessario @ obtengdo de
melhores resultados;

Negbcios Sociais - novos modelos de captagdo de recursos e integragao
de beneficidarios:

eficieéncio energético, atreves do sustentobilidade energética de edificios, o
mobilidode verde e respostas codo ver mais sustentaveis a nivel
econbmico e ambiental.
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Atividades para o ano

L

2024 ¥
X

O Plano de Atividades da ADM Estrelo para 2024 foi contruido
visando a resposta a necessidades e problemas das populagoes
onde O ADM Estrela intervém. Alicergado principios de humanismo,
qualidade, rigor, transparéncia e parceria. A diversidade de
atividades, projetos e respostos sociais, permite apoiar
transversalmente os pdblicos mais desfavorecidos.

A metodologio tragada para a construgdo do plano de aotividodes
consistiu em:

a) Reunides exploratérias com todos os diretores técnicos,
coordenadores e técnicos para o diagnostico das problemdéticas
identificadas e definigdo da temdatica para o ono de 2024,

b) Andlise das problematicas e necessidades territoriais definidas
na Rede Social e emn reunides com outros parceiros;

c) Apresentagcdo dos resultados @ Direglo da ADM Estrela para ir
de encontro as estratégias e visdo institucional,

d)Definigtio dos planos de atividades de codo resposta e area de
intervengao;

e) Apresentagdo conjunta dos planos de intervengao internos para

um ajuste interno de intervengGo para uma maior confluénecia na
aotuogdo e maior interagdo entre respostas;
O principal objetive para o ano de 2024 consiste no aumento da
qualidade de interveng@io em todas as respostas sociais/servigos
permitindo uma maior odequogdo aos plblicos-alvo através de
uma maior individualizagdo na intervengao, ou seja, um diagndstico
individual do cliente de forma a definir planos de intervengdo
individuais e familiares.
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3 A
Areas de Intervencao a\

As areas de intervengdo da ADM Estrela ao longo de todo o seu {
percurso tém como objetivo geral potenciar as capacidades da 7
populagdo através de atividades de bem-estar e transformagdo da x

pessoq.

FPezsoas Adultas com

Inféncla &
Juventude e Deliciéncia
= Jardirm-de-inldncio Arco-irls = Estrutura Resldenclal para = Caniro de Athrdadess o
+ Jardim de Inféncla Favo de Pessoos idosas = . Sllvesire Capacitago pora o inclusio
ol + Centro de Convivio - Espago (cact) - vale de Estrela
+ Creche Fova de Msl Hovidade « Residincio o CACI - Lbg
« Caniro de Athidades de L] .E:;_rml::““'m“ Habre= Pinkhsl
Tompos Lives . a de Apako Domicllirio
» Cantro Juvenil Grémio {(sAD
';Lm fhu = Familla, Comunidade » infancia e Juventude Frojstos ':'
terv Cooperagio
Porfissional Intervengéo Soclal Ezpecilalizoda
Gualificacio da * Mooy Liberdade; Prejeto Tribo = Caosode
Pessons cam de Poliniradores; Projeto Rede; Acolhiments de * RES Fronteira
Daoficléncio o Ezcolos Acodemila v pt; Jevent de Castels + Formaockon de
incopockdodes - Tip. Frojeto Acodernia Mooy Brance Froximidad
1.01_ POISE[EEFP, Liberdode Grupo Cormunitdrie
da Liberdade, Serafing o Bela
Flor.
* Progroma financiomento de
prajetos do WA

= Armapiém Solidario

* MAVI = Modelo de apolo a vido
indepandente

* Mooy 80 | Progroma Escelhos

+ PFOAPME = Territbrio da guarda

= ADM Volunbiria
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Territérios de intervengao:
Guarda
Manteigas
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X
CRECHE Favo de Mel - MANTEIGAS

Tema "Eu, o outro e o mundo que nos rodeia”

Wivendo ma ero globalizants, com grande focllideds, obre-se uma jonsle multe préxime do nessa
intimidade. © usa inteniive de tecnologlos digitals, a robotica & o Inteligéncia artificial, tendem o dominar

o nosso dia a dio.
Com ela novo ena, as posscos wivenclam uma I'I'I'I.Iﬂ-ﬂl'l?ﬂ na forma de ¥iver, trabalbar @ relaclonanem.

Apssar de tudo [sto, ndo podemes exquecer o singularidade do wor humana, & pessoa & definida come um

ou @ Gnice.

intelectuolmente coda um odguira umo maneira pesscal oo oceder ou recusar o contribulgdo do
pangaments dot outres para construlr para si.

Cada um term que temar consciéncia de &l @ 2entir o oulre, comae larende parte do munde.

Cam esta Interagdo, construlremos, Umo H:plrl-lnl:h:l com alegrios & d-nqmlns. caminhanda para um
future mals abrangente,

Area de projeto

comunkdode; Recolha o rmaateriols
tracicionoi: Athvidodes noa dilerentry
freas.

Dol i QP Tulkh S, Frair

Area de Ut e (lerentes. Retpenor o

Tootrom! Maldniod; Visbnoios Lol Imdivicunlidodes & o dlennio; Verboillo
formagéo COPIBEDON SO grupes o Brean EEALEFRAIL Ve DOLIOe (Fegusberrnle, Criar
Ol erented bR G oL B Maginatives. FErmus &
pessoal infoemdicn & o Sudio visual: Cries crrtlenies

Ol COPRITRO O (0 BEETABanLe
m:m"‘m il [RaEPRORer O MObicicacs T & grows
m::lﬂl s FRog. b i @ EHEa0, Db o
[ cercmnlrugas

CHpar COrg S, Fozet gidied; Conlor,
COrPHend Ol L LT O PP O

Drartusimyeisbatd @ Bnggee, Dodaieolm o
paritbde FRrmecd; Desonvohae & acubdoos

Musical Exploragts dos nosos; Explalagts g st
ehires imbees & LonL
g O
Copackiade 0o REecoraments prime Colgr
¢ AT SRR RGN BETOERRALE . G
Cominhados; Visitas Cullros
Saidas Outdoor Anbter mamentos di i Detanakes a3
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Jardim de Infancia Favo de Mel -
MANTEIGAS }LL

Tema "Eu, o outro e o mundo que nos rodeia”

© Jardim de inldncla & uma resposta social, vecocisnada para o desenvolvimento de criongas com idades
compreandidas entre o8 3 anos & o idode de ingresso no encino béskco, proporcionande-ihes otividodes
pedagégicat e atividades de apolo 4 familia, duronte o pefloda difrio correspondente oo Impediments dos
pals ou de gquem oxergo o responsabilidodes parentois,
o Jordim de infoncio presta um cenjunto de otividodes o servigos, odequodos o sotisfagdo da Crionga, de
acardo com a% suas copacidodes e competéncios designodomente: nutrigto e olimentagto odequada;
culdados de higiens pessool; otividodes pedagégicos, lidicas e motoros; disponibilizocte de infarmacto &

Tamilio.

_/{;Lﬂ1

Dhcloor @ pearfacipar hop doecisle; Inpenr
Area de _ _ BILPOS S04 IHRADRTEE RESpetOn 0
laaired, BRabGEGE: Vivinchos soldbrion, inciAdunlooscs & o dilerenca: Yerbokpar
M COnEOCIar com (rupos do etrias SONEITEADS. VIMDGERCE Trpusniemendn; Criar
dilpranies. amblentes craiivos & maginatives; Detimular o
pessoal informaticn & o St visusl Cror amiblente de
ATl s ekt
[ |
. Prung; Corimbagan
1 ChirBasrialehes O FTUSH kil b o
E:ﬁrnﬂn bt bl et e ot Desamvchesr @ moblcidods #ea o gon:
stica Conoentnogio.
oo coem a3 lamilios & Sorm
:m:mamn "Sontcex ol BadliOla; G S0 porika s
Area de projeto b et roi e atividodes com dierortes gorogbes
e pial.
mh Duswit cancdes; Fazor gesios; Cordor,
Cafhdcer 08 Inshurmanios mmusicos; Desenvolver o Bnguogam, n"’"‘_ el & BETRiG
Musical Expices 80 0w notas: Eipleingdo de Frrics; DNmamvoer & oeulcods ouEiia
whrips Bmbres & noms.
1
Dursivcdenn a
COPOC g0 T edoCnorils Fine Oolesal
Cawranberdan . B O O COTRINEOCRE Sarvvihvan i, Progn i
Saidas Outdoor s Mgl Culele: momentos e lore, Delsrwelar ai

copocioianes motohos; ESTmin &
atvidade fidico, reobiftopts oo nivel da
Ptk
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Jardim de Inféncia Arco-iris -
GUARDA

Tema “Saber viver para melhor crescer!™

A tematica eecolhida para o presents projeto educativo, “Sar com oz Cutros”, deixa a mu, em primeins lugar, o

notureza relocional do homem, opalande, logo de seguide, oo vaker do oulre enquanio construter da nossa
prépria identidode pessool. Uma interpretagio mals livie do temblica permite, ainda, umo extrapalogio do

particulor parg o goeral. ol cobende o poped da institulgde com o suo rede de parceras na lundagds de uma

comunidade assente em pessoas solidamente constituldas.
Reaulta do gue se expde que o atual projelo educative tenha como objeto, mos simulioneamente como

objetivo, @ pessoo, Porque & a portir desto, ser (nico, complexo, em continua relogho de construgio o de
desceberto, gue poderermos desenhar projetos.

! .

Trobaiar O hamods & coficibnea de il Descobe o
risakdods individunl Descoldir 0 dilensncon Mol Cudnos;
lcucar paia o dilarengo; Promever ofividogies que promawem
@ portifd;, Aprenchis com o mass; Reolinor alividoce
REGEhgaE U PORTIlE dHEIENCKT- 56 00 SURS alrvie

Arsa de € fu. A minka Farmila, can diferengos. Dorierrrobenl o frReilo peal ditedengos
Fﬂl‘l‘l‘iﬂ’ﬂ-ﬂ O cuttresnda [Gnupe: & dricen, culurals B social; Fomaniar o mpleecis de
NG [erna: O miurdo, diéarenios géneis muscon; EMmulan o conbocta Som
CHOOCHEE U COICGUINT O CIOng08 o CoPMDCtD Com 08
o arfig 1R | v tudrs do cifsrenios pories 8o runds;
PO ITISRL0E 00 DEpr oS MOthra ondo snald o
possitibdac de auponr deorerins TiNos o6 Gango e
F‘?‘”ﬂ'ﬂmi Enciquecer (5 DS iet motceos bdscos: Dosemeaotar o
Areas erops da fola, wlﬂf’“ﬂnﬁmﬂl e
Terapéuticas R Comiicgic Derismdeic b eceisiiede
] Ahvdodes Drienbodos, Fropomcionar maminies de cormivio o detcontragdo;
hmmd]“_ Ethvdodes de saprescio Deserwvolver O IMognGgis & 0 criothigode oo oriorgo.
pobca: atrawis de saparilncion deivos. Dédervalaid o Motricidode
F‘mﬂéﬂlﬂl Fakias oulooo, fira; Estimsslar & Cricivicads, el o

[maginagsa;
m-mnﬂwﬁwhdﬂmhﬂm

Atividades
Extracurriculares

Holngho: iIngkés; Kovoti;
Welighoo; Culindiria

PRODONCENON OtRo0e DR RCO00E ERGD &M Conba 04
b eses 008 UWenies; AOqQuars Controll oonporol; Desenvolvi
o ouloestma; Pxploror serdlmaning & odoquint Mmoo
outcconfiongo; Fromover o tolerdncio @ opeeqo polo outm
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Centro e Atividades e Tempos «
Livres Arco - Iris - GUARDA

Tema "Eu, o outro e o mundo que nos rodeia”
Progércionar atividodos Mdico-pedagbgltas a erflancos entre os & o os 11 anos, de ambos oz sexos, nos %

o

periodos disponiveis das responsabilidodes sscolares (almece @ apds o almogo, 17h18/13h45, lonche, estudo
ocempanhodo (17h00/18h30 o opds o Extudo Acompanhodo- 18h20),

& pessoa, o [, conslrdl o suo peronalidade atrgvés da relagdo experencieda entre o outonsrmia & o
sociabilidade, A outonomia néo pode ser o otitude Individualisto de coda um por sl Pele contrério, & o
conscléncia do diferenga oo oceltar vivé-la, ossumi-la, atuando-se, simultansomente pora gue os outros
fagam o mesma,

Feoporcionar arionbos 50 8 oposo na malzanio dos torelos
ACOMpannanic midalones; Deservoloer hibilog o ool g stiudo, de
(PO RO S thzbaiha @ doe cigaraacio; Dibaiencior politharnenis o
Ty [
W m.u-:d,puunn- Sy, Mopocionar momenios de conviie 8 desconbacie:
oroemsIhon. A Lvionoed Detarrokar O iraginagso o o crathidods 8o creshie
Cianbocos; Alaiged & guadio de relerbncios aisticon & culbuial dg
CHnGa, Detecrcir o mobricidodes; Estimuior g roginagia
Areas uquopmw:m : Dor mesposio &6 neceTsidodey FIpRchices Gos ubies
TII'III‘I-IﬂWI erapiE da e e nias.
[PrimicT ORIOO0ES. & [DQ0E Ofdll o0 partilFspin
Arec e """““‘-"'""u":' comhecimento wolorES. ENDOIGNCHS SIS sipeciicos
I m“”_ e o COGo Ui, OF MOO0 O IECONhECernm, I EsRarem &
Formacgdo Fﬂllmldt walkaiponem ou dilerengos cubeDis; FOUCOr 09 SHERCEE N
I g s wanticdo i respeitor o dieengo, promopnds olitudes de
Pessoal e Social Fup N parlifa & FeEpERnD por CURUNTS & CoSturres dilpievies do
SR NOLECE
i inghls, Gindstico;
Eoioll; Cotequese, Propaciohal alividadoes diversilioodos tendo e conia os
mmmuhm Fﬁlu?bu-;rl:u'rplﬂnnhl. Interesses dos ubenbes
I -
Pomgwar dirreseno
; : Detarnvoivrt 0 Copocidace 0 relocionomnio enine colgas
Eﬂlﬂﬂl'ﬂiﬂdﬂﬂr pe tmmﬂll }.du & S0 @ comuradod ervohente; Proporchong! mismeeiis
Periodos de ;i ); Piios: o v o lager; Porticipar em eventos culturol:
¢ “ 3 IFlITO S0 COFT O D BTRORENEE
Sk
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},Wl
Centro Juvenil O Grémio - VALE DE __

ESTRELA M

Tema "Eu, o outro e © mundo que nos rodeia’ Fi |

1]
Refletinde sobre uma secledode selidaria. O individualismo gue nos cerca & um sinol de inconsciéncia, de ﬁ!’,l/
incultura, Fﬂl FEMOS pRES0OE de rplacionomantos &, quer elo nog ﬂﬂm“ ou ndio, quier quil-mmw. DLy o,
ntio podemos sliminor o dimensds social do nosso vida em socledode. 56 uma sociedode pluralisia, gue
lavereca o dililage, pode conlibuld pora promover uma secledode demacrdtica,

Jomal = Eatnm nionmotive no guol beda O
eabnduis ferd sustulnda peiod jorend
g Ot DOIDR @ 10000 O JUD COMEingHD
inlonrelitcn
D sarohirmens oo Uim PROfED o oo
Sockal Promaoset o ol @ e conheoimaenio;
ApBos di senabErOge0 pom Eflobeicer relogoe bemporals snine
COMTYDOTOFMENDOS & WOkies JoCio otitudes @ ConpUNCIOS JoN MPEMa;
Atividades de Alvidooes Lidico RBecreativos - espogo Dasasrvobier o gosbo pelo lefhero @ pela
Desen man pan oprencirogem de divensos Divioodes pscrBoPromve o didilogo 8 O reflends
voivi to Kdicns; sobre on regras de cormeteisndia B respalio
e Promogdo de Bbelers & Worishops - Proamogia de kit i ComRnkicds sducotig,
Coma brpulso porD o crescimenio - walones | timuior o poriicipogos dos
intelectuol o pessool, ulendon how oSvidodes dao netiluicdo & &a
Desporto — a otividods dewportiva & mulio [ U e
imposiants poro todot ou idades. Prrsl-es
O reaizog i) de dieereas tvidedos
dasporlnaas, rdd JEmpee oe gntoniic oo
i g LE Cor Chorseg.
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Equipamentos/
Respostas
Soclals

Territorio de intervengdo:
Castelo Branco
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Casa de Acolhimento de Jovens

de CASTELO BRANCO

Tema "Amigos em Agdo”

Pretende-ge lomentar o aipltite de cooperagdn & de sofidariedode, entre todos, alfrowvés de agdes do

sensibiiragdo de ajuda 0o préxima o de momentes de interajuda oos mofs velnodveds.

= Radurlr o deshgualdodes de oponunidades @ do aceiso a momentos de plena Telicidade;

= Prafmover valores humaonos;

+ Colobodar nag tustentabiltdaode amblental;

¢ Desenvolver o impiementor otividodes para o valoritag &0 dos emagdis @ dou aletos;

« Spmuibllirar o ulenton para a importdncio dos afetos, carinha, simpotio, eapirito de interojudo. amor,
amirade, admiragdo ¢ solidariedade

Fromover o outo o hddeno corhecmenio;
s bobepdies er endre fobos

reioCes iMoo
[ortem/hojefamants & Ronafmdas fdiooros );

i
F:
p—m

\‘_"*x

ao préximo

Fazer voluntardo om confuro
com O objetino de promover o
armiposde cirod ob gencs
Cormaitdion

m Debotes sobie bermdiico oiuoss
' oaa Aspermiksas g oo fral do Pramenver 0 cidloga @ o rellmdo sobre on regras de
Semana g mobie 0 nosso dia; Tesrbilios SN o IPRERIEO Rihug M COnmmkRots
sducotiva, questionando compaortamanion,
Gifudies & volcres; EHimuioh 0 porticipogao o
jereeny
Prsrrasrial O PTeie: il S il vt (e 3 frishiss
Plantagode | | meoumesmmecmonar | | i Cere s g roanro s
u a G ConiriDuil porg o SONGI0 oo pianco & de
WM 00 Pl
Wilizoe o marseear Berormen|os cem oS
Frogroma oe Bnporo & de penc s
cormeryoq o | monutengto de GG Sxigidos, Diteohesl o1 habilidodes
WIpOGOE pUbkCos oiacion i oo aftetica; faclitar o lormogoo
whpe = prolfivaiongl dod e Aonhing o S1pogon;
Agdes de ajuda Aldeio de w00 Peckr do Estevol : .
neiemanilnl o conhsdimants dos plartos o das

fiatos; Trabalhor omm squipa; Dessm i
EOPPETIRCEE. i SR 0 G B Raidinogem,
Criar pbecs prépios utlands o cratsdedn,;
Famrniles vk, habdoded & hEnksas poda o
OB Bl Is S raOE dir vidt phaticn

“Traz um amige
cool”

Fpnle g chy Correhal Corm Okunos
do PCH [noktes de cinemna, jogos
o bobileino, 08 ) Visla o
warkehors o robdtion (E51);
vigha o cesfiles de mocko (E5AET):
Aialiti & borrsod doi akanos do
detponts (ESECH): visilar an
IndtEhEshiE @ S Shifriy 30

Fromover on hniegsis soutin'gil entin ol grupos
EOT & SED o POnihG? Eonhaeiminlon, volties
& principics
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Idosos

r
_ "
& ¥4 v
| &

Territérios de intervencgo:
Guarda
Vale de Estrela
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Estrutura Residencial para
Pessoas Idosas - Sao Silvestre -

VALE DE ESTRELA

Tema “Eu, o Outro e o Mundo que nos rodeia = O Poder
das Relagdes”

s

'

A\ 1l
L

A ERPI "5 Sivestre” & uma esposta sochol gue proporclona o alojamente celetive, de utillzegdo tempontiia @
permanente, para pestoat idosas ou outros om situacSo de malor perdo de independéncio efou aulonomia,

Fretende-so desenvolver neste resposta social, paro além dos pressuposios delinidos, o adegdo de priticas
congruenies com a sustentabilidode, ossentes essencioimente na minimizogio de desperdicios o na
Pﬂllmiﬂlﬁ!ﬂﬂ dor recursos, tentonds fermar of clientos perra o dogenvalvimento de :ﬁl'l'lpﬂ"ﬂl'l'lll'ﬂ'ﬂl ﬂmﬂﬂl

do ambiente.

Meporcionss o cofrivio § 8 confiaiennia S sntis
O WO DHriBrarohel O PR assnknaln T @

Psicolégico

mﬁmm&nﬂhm“
v famika

Trobainos ghabod o dpocos ANITLbar O IR POl PReRn et &
ﬁmm Tetivas; Faalinosts o jogos S, COrmDaer O Sedantanumn, o solods oo
mﬂ“ﬂlt Alpley ds PbEn: vicpono peeio FTRICRONED & NPT e O, Mg e ROCani;
atn Fromoasel O CrHatvidods AUmontor o
corcentrog oo, Formnanbar O reutilinng o e
rair
Estimulagie urmlumn:mmu, Heforgor o outoestima @ valoriogto pestoal:
itiva Motora Al i haskAHc ch Vit Forneriod hisbiled o eulilol S0 vido souddvein
Wﬂl‘l mm';mw““mm ) Prerrraar @ criothidas, Aurmentor o
& Sensorial semidogion EorEpnnmgan.
Aupsiog o oot neces docs e
Bl fl esolugto de Eroblemas.
Apolo Eﬂhlf Fermago aoedca de aipetos do
Atendimento Siarvohimanic PHEOIIGES Fomaniod o bam-ssior prlcoldgcs & social

ESpOGD; Mo a condcao fisloo & o sxpresda
corpornl Desarvober 0 COOMenDG o0 pEicomaboia

Gabinete Sadde o .
& Bam (b (0, P SaEend, SrIan
Od rhas Lofe do b a B arpar o Sl T & woloeihog S Pl
Emmulﬂnﬂh comel] | Frislerapa; Pocklogin Fariniar ROEDS GBIl O ok S sdinmin
(atendimento EATmuiog oo o0 Cacungss
individual) i
AvOBOCEO & NG G0 Fatirmdas O rsmdrid & O Sler0o; Db
Ll Lo U Y S O Do Malord; Ewlos ol Ml podlufad
E“Hl“ﬂ;ﬂﬂ Eusrcichod fHicos pora o CONPCAoiE & Clfoiie; MENCOOT Chsni o
{ﬂtlﬂdiﬂ!‘l‘llﬂ OriiCiogfe peinCipoEs, Jogod o8 OGO LAES B UG0S, THTUALE InChaos
ooopeepho; Destrera laica oo e, NegUEOr O TETEOILND) CONRROnal & IS0
'ﬂ-ﬂ"u‘lﬂl.lﬂl] Coohenis; G0 mosonn| Reforgo o Bquiclos. Pronssnir O Csor ienitog o no oo & o
PTHSC Lo
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Servico de Apoio Domiciliario -

Tema “Eu, os Outros e o Mundo que nos rodeia: Mais

VALE DE ESTRELA v

4

préximo do Mundo®

Froemover a melhoria da qualidode de vida dos Individuos & fomilios, contribuinde para retardaor ou evitar a
instituclonolizogdo dosfos clentes, oo mesme tempe Gue &8 aiedgura o sotislacho dos necessidodes
basicas dod/as utentes, por melo da prestagdo de culdodos de ordem fisica, peicolégicn, emocional & social,
incluindo os culdodoes de salde necessbrios ao equillbrio @ bem-estar.

me' Conilig oo & dainbi s dos
ieipichas dibric ot o cherios
apole nas {Peguenc-almoge; Almoge,
Leneha Jenile ) U wig pot dia
refeigdes i pirgunaa - rieg o sibado.
Tratamento de FRRE 1 MY O TN O D
ik, de coma ofow de Co0R0 de
Hﬂull-ll bonho, eeckisivos oo chenie
Procacs: & ornamapho & Brepeo,
Higlene na dorriclio dofa cherco, dos
200 8 O pos O UsD extiumhved
Habitaclonal ot e
Prostar cLicoaos oo higiens
=“]m‘- ooporsl & conlorio ra dormdolisn
Higiene e de cojo cheris
Coloborar i presiog e e
Conforto Culdodos de soice Dasicos, 1ol
BLDOrAzAD o peELoal o §sie
Pessoal i
Atividades de Amm.{:mmupnu-
sockiitacss [domico, posssos o
“MM' doslocog S, atridodes culuims o
socializagéo recrectivas ]
O S DCOFTHDONMOT
et ORI O S
1EpOFDs (%]
Outras Atividades aeesiclils: (ifrche funkc con/om
choraes nformag tes de LTldode
{"MF" p:l:lcn.l’lupnrdarﬂ'n.ﬂdm::m
.1-*1.; Py h!fllq ]
mh} sonsindizogdo dos fomiores @
cudodores informaols poro a
prestopas do culdados oo
chonbes; &poso pElCossoC il

Concompr Do O malor &0 quolitiode e vioa
Cioe PR a0 @ Romilion.

Contrisul para o conciloqds e vido familar @
profasionol oo Ggregoss Iomiior;
Coniribal P o pETnanidnce g0 Bolsosd o Sy
Py haabetiacl i vidio, felor dando 00 eniland o
MeCLlED O EStruDuras pesedanc ki
Promoves sstrablsgion de desenohimenta o
ADMOTIAD,

Prestar o CLESaoon & SEniGod adeguncol on
mmmm]{m
controfsaliogin )

Focllon o ootis0 O $ervaQoE J0 o ankiod;
Reforgar on compeblng i & Copooeaoe 008
Tomios & oo OuURNDE Ciuchoeckornes;
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Centro de dia - VALE DE ESTRELA

Tema "Eu, os Outros e 0 Mundo que nos rodeia: Mais

proximo do Mundo - O Poder das Relagdes”
3 Centro de Dia & uma dos respostas socials quo tem como desiinatirios o poapulacho idoso Frlltq"'uf'n
conjunia de servicos que contrbuem para @ manulencds do idoss dou malo sbele lamilar. Tem coma
principol ebjetive, o apelo multlssecterial, respondende 83 necessidodes individuois ¢ de ckdodonio do 3*
idode. Com o plona de atividodes, pretendemos desenvelaer atividaodes para gue seja crlads no grupa de
idosgs @ colaborodores uma cenvivénclo harmonlgso boseoda no respeito pelos diferengos, tolerdncia o
copacidade pare nos colotarmos no lugar do oulro que 80 as compeldncios socials que pretendemos

copocitar,

IFepontionor & Comido i O Confolsrinagie i
el iorsod; Dabipnisodir o rroiricidocs find @
Teoiboshos ol hvos o bpocas LTI O deNg MOruol Menceironco o
Trabalhos Tl BB gt ok T et SOy, Coaninati o sbaenianeme o sokdte ¢ o
Manuais AmEd pUCo o Kelcod, Abpba FTCEOnED @ INCITNEOr Ol 1S0G0as Jocinis
as Mnbea PHoFeld O Ol ALindnhar g
COrCEninapo; FOmentar a reutdiopis da
PR
AL eI P EOO] & STl Relomor o outosstmo o volorizopio possool
Estimulagdo IDgos cognithens e sensorioi Fomentor hitbios do estilos de vido souddwois;
Cognitiva McuRoGaT oo histdnos de wido Promever o criotividode. Aumantor o
A Bornadogin: Bgog s fosmiloe. conCeiTagho.
CLINclclu i Bnchgplan o Sl Mo DUTDETTa & vaRogo peascal Crior
Cuidados {ﬂ:h@hwmﬁ:# Diarmi-gatar indivicol, IRCentvor & Culdar de 5l
Pessoais kel }“'“ s
CEMERON Flcos poms B kiphoror 0 concigte fision » 0 expressde corpornd,
Educagdo Fislea “:mmw Desenvnher o cooedenasto pricomatanm.
A e 'mmw_ wm'mm Sockakiogta entre 0% pores: Mothear POra @ sapinto
aptada quutmwm'mﬂl mm-nmwmm-
Eslons rosculen
Cendariead i irtanssis gropal PrormorveT O CRE0QD & O ITO00 S opEraied
Dindmicas de st BRI O COR i Og0. o PAOGHIONGS © Lo & MLnog a0, FAtimios o
'ﬂl'l.lpﬂj‘ Jogos It toNad, o P Cogec honois. O 100 0CineD;, Propoecione b cofviva
ConhacHTEIG & O BOmicipog s DAL Of RN & A Cormuridonks . B
interativos T e e UDELOEE POEUIAS.
Amciuflalde doU ecododed &
l = Furmnqﬁuqemuﬁlmp-lnn:u P o ,I " .
Miskon; Ardiise oo evohugia do wl
mhﬂ grou de sotifogto dofo chents &
L Fonnig
|
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Espaco Novidade Centro de
Convivio - GUARDA

/’f’/\
Tema:"Geragdo sem Idade - envelhecimento ativo e

saudavel”

& pratica ¢ o desenvolvimento de atividades de lazer tém-se revelade nos nossos ulentes idosos um I|:|I:-|:: .{;:_,r
que potencis aeles um envelhecimanto ativo e construtive, promotor de relogbes interpessoals, evitande o
isslamentso, retardondo o processo do instiluclonalitegts & promevends a sua insercds sociocultural

Premogdo de Poommoniic de workshops de
atitudes que WI mﬁwuwmm?
potenciem a Hitroginastce (Pecino D
cooperago amicipate):
Arnplon oa nheisl 08 Conhecimanio § Bolencial of
Forma warkshops ok o, capiciiaced coghilivar, influsncionda do fomo
gdo Lemoratine de Cuimica pratiton A dun autoriiera @ deeohdmenta
et
Bordados; Trioot: Etonha; Pisturg Arrelie 80 [FEMESS0 OF DRSO DCUDEOOTIONE,
Atividades mn{c?ﬂ;m“ : Protende -t PAENGoN O cCapaciioses Tuncionois,
is iy Yok i FRCOS @ COGREIVON & 7T KL Cromover o
Ocupaciona ‘"“"“m_ OO OO COM 08 CUANDL. Felcrgandd O ConMivo 8
08 loGoq socicn
ruﬂut?mm:::nmi Punenover 0 inclusde sociol dos Uientog
e . 'ML' mnm“"' PrOporChnordo- It O oporUFRSO0eD oo visor &
"1""! "“"'"“"‘l 'I i O LsLATUir dos benwhicaes oo atvidode lusistea,
Lazer - Dk o Ayl : CH BTy COUTR0, ICTETROr 1 FROF PO Sl o
- 3 5 b ; b, Formeliones & corrainihotes B Qoral
_ 3 COMBItendo o HHOMeras o Sl vida
_l-lﬁrn-ﬂb. il i
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Pessoas Adultas ¢

e

[ ] -
JE nNnclic:
. r i
3

¢

Territérios de intervencao:
Guarda /[ Vale de Estrela
Pinhel
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CACI - Centro de Atividades e _}1/\
Capacitagéio para a Inclusdo - ,_~
VALE DE ESTRELA o AN

Tema “Eu, os Outros @ 0 Mundo que nos rodeia - Inclusdo Social e 0 mercado

de trabalho”

A criogdo do um Plong de Atlvidades do CACI & parte integrante io Plano de Atividades da ADM Estrela, no
ana 034 A terndtica a dinamizar & "Eu, o8 Oulras @ o Mundo que nos rodela” = A Inclusdo Soclal o o mercado
da trabalha”. & inclusdo tocial de persoat com defliclincio constitul um dos problemos socials que ocupam,
aluaimente, grande espaogo de discussdo ¢ ondlise no comps da ogdo sockal A formogds proligsional &
considerodn umao ferramenta imporante para este processo, visando o independéncia econbmica,
valarizogho e reolizogdo pessool umo ver que fomenta o integrogdo destes Individuss no mercado de
trabalhg, um doe pllares da inclusdo social

lﬂ'ﬂ'l:dﬂ*lpﬂrﬂ Cop l-'l -wﬁqhﬁ PO O QUL O MDD ORIl
a Qualificagéo e 00 S calkouls, Servo de O it s ook e
para a incluséo ﬂ'lfﬂil-.'l:wl-“nl =T;:ﬁw“| i COMmRAINCHD & fospeflo Fdituo. COopooioe ou
jale Ta hmisthpminy i o uRBnbes Ry Olvidoces do Istilugis & 40
| } . r : comuncacs: Fociltor o formog G0 peofissionol oo
proflsslonal Ackririatiathve | Branesin annoas __I
Mainonor 08 fungies peitomoloeos, Melhomar a
Hidrogintstics, Faolenopa, coriiicia fskon @ o expressdo conpecal Roforge
UsCOSrIOpE, Gindstoa, PHACUT Gerol Promonr 4 Intigiag s (el o &
Areas Trains Sensoriol| Estimaioace; SapkRs o grupo; Fatimaiar & reckios o
Coogretive, Coerunions 50 EnUDgEPT COHMPISErING O Frguogenm e
T.mp.“’um akprnobyn [Toinkdas relarmeras MBIMGION O PR Morcs & HaMEEnhG 03
PC ), Atendimenin Peicolfgico; FEASO0N MO SUGE GRoON COf DOUPHOGSD s
Teropia co Falo signifec alivos; Rethobslecss o qulibeio @ promover
o quobdode de wda.
LHEOr @ Moy seor Sor maeTion Com o8
tmh' pec guc e oxkpidas: Desenvohes of hobiboodes
; de criogio ortistica; Fociitor a lormag o
c-ﬁgl'-ﬂtﬁ'ul'ﬁ.f“:llﬂ-l. - Mm:hﬁ_-.upmmw.
Areas _.: i, "“"'I “"I ki incremantar o conhecimento oos plantos & das
h Hl-pun.;ﬂn,l': . fiores; Trobathad am sguipd; Deservoloer o .
ﬂﬂ-lllﬂ'l:l'll'l'lll ; Imm_'h"":'" mpiricidade global: Comegdo oo poshuros comabos
S Tsdaitiink WEMMMMH
mlﬂl;ﬂnlﬂll Binia, m!mr:mm
Arsa de Projeto rabiidadey & McRicod pana o destrvoddimenio de
etvicioces de vida prdtico,
[ R 2 L L O SR e T
Hﬂtmml::m Sring COMOE B COPM 0 COMUINAIO0E Sriharin;
e s x PTOpe CHING MEManrtol O Inne; Destpasrtor o
Saidas Outdoor '¢' "ﬂm" intereste doe utersos peks histbna Culeo 0o NOESD
£ Cunt Pt DeterohasT OF OO0 Hiode Pl oo,
Extimulor o otividoos feion, reobitopdo oo nivel da
Despono Adoptodio el
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A L-‘b\

Lar Residencial e CACI Léa Nobre
- PINHEL

Tema “Eu, o5 Outros e o Mundo que nos rodeia” C
Samos mals do que nosso hl-nln-uln @ & ma rologlo cormm o8 outros @ com o mundo & nosza volto (fr

ﬁ.i::
LY
|"'-\.
LY

constrsimos queam somos, 830 quir dizar qum coda coplacla humano @ codo oxperidneio wivida camega
consigo o pessibllidode doe cperar pequenat ou grandes mudangas em coda um de nds.

Chenion degto dinGmico blopsicossocial, no Lar Residenclal & Centro de Atividodes de Copocitagtio para a
incluso Léa Mobre tentomos proporclonor oos utentes tonto as relogdes humanas, como os experléncios
pessoals que contribuom poro o construgho dos suas identidodes como pessoos outdnomaos, conscientos do sl
& 00 outng @ ht'l'ﬂrﬂﬂ'-l- gagialrmante,
Metta vivdkncio de cuidodo @ ﬂlll'rg:ﬂﬂ o0 oulhd estomot, simultongamants, o construinmo-nos o nbds prﬁprhl
enguanto tbcnicos mals copazes o possoos maks sensibiliizodos paro o que & ser humano.

—

I
auto o hibers corhociTenio; Fromowe o
D A0 e B O ST e Sk O DINGAL
& CONCRNPEA0; Dirtarvolal
COMPBNCios VOO, XD & & PONSOMents
Linguasgnn Fumcioeral, rrasboal; regrilar a regulnce
Exprossto Dvométcn e respi ot Trobaiho!
Ar.ﬂ-'l Corponal; CONDEE0S oD O STiEoia, o colabonogfo, rmog S
MiEeCa, O Bl
Pedagégicas Cidadania para o vida: VINOTOE B respOitD pelas portiiho: Fomentar o
Projeto identidode: Qo410 pein MEbura & Dl eRcrin; Fromiover o
Tastililions diinga 0 O reflendo 1ohhe 08 regras oo corvhalnga &
fospeiin mUSuD ra
COMUrEiose emolents, questiononoo
CORTOr T D, DREUCHs & volores, Ertrmisor
o participo; o Gos ulenbes nas olividodes do
natituigdo o nag comamnikiads
bialraonal o ofenbogds papibcas-tamporol 8 o
el Cpt S 1D e B0 Corpornl DNuirdal O 0t oboode,
GandysiacO; Fromoser o gesbio de confios; el on fungdes
i Tevospin oo ol paiccemeotoens; FOCBROr no gestio de conditos inbro
reas Tavopio Seupacsnal IrApOssoal; AVONOGSD & NAONOBOST PRSI,
Tll‘ﬂlll'llﬂm TreirsD Sansoiod DOl DO LM OO COnCaind inddeniles aod
AdnTirranils PO, CUHBOO0E 08 BOUDE DoF 10Nma. O DOSa ol O Bmi-
Resbiitopio Psicomotorn exior; Pobencior 0 espeio oo DOLEDO, O COSTOroTogqe
Autoncemio Social ¢ Pestool o 0 dsciphng; Eslimuion & renDSion o Bnguoger
COMproenaso & Fguogem epressha
| ]
[~ ] o IR0 Mernomenios ) Manuleng oo ¢
Atividades Carpiriatio. AVDS, e rantD Ho wserher o
Jatdinagem; Hotallanouluea malricidads lind & giobal Cormedln de pothag
Ocupacionais e Culindiria; Topegana: Teor, corportl Incitar & cratvidode o ceLeeohATENE O
de {:.nwn Coviurg, Bovdadon ngval comparting o Faneor, SIgenifan & eeeoulor o
aliviEackt o Witk ddria
CRrsarmvoi O CORQCOnoe de eaconamenis onine
CoEgon a Cormumeadods ok, Propodcionoe
Cominhodos: inters oy mamenios o kol v b -eshor Desenvobaer ¢
Soidas Outdoor Sl e Mrios. Vithos PPErmC I T8 € O Core, el
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QUALIFICAQiO DE PESSOASCOM =
DEFICIENCIA OU INCAPACIDADE
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Territorio de intervengao:
Guarda;
Lisboa.
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Familia, comunidade e
Intervencgdo Social

Nesta dreo de otuogdo, o ADM Eztrela pretende promover a inclusdo sociol de comunidades
desfovorecidas, otrovés de agbes o executor em parcerla, que permitam contribulr para o
aumente do empregabilidode, para o combate dos situaogbes criticos de pobrezo, da exclusdso
social @m territdrios vulnerdveis ou envelhecidos, tendo uma especial otengdo na concretizagdo
de medidas que promovam o inclusGo otiva de pesscos portadoros de deficiéncia ou
incapacidade,

01. Criangas e Jovens

Programa Academia Moov Liberdade

Lecal de intervencdo: Bairre da Seralina ¢ ne Bairro da Liberdade, na
Freguesio de Campolide, Lisboa.

Pablico-alvo/Destinatarios: Criangas e jovens entre os 6 e os 18 anos,
moradores dos Bairros da Serafina e do liberdade, da freguesio de

Campolide; Familias.

Contexto de Intervengfo: Resultantes dos wvérios processos de
diagnébstico participative, surgiram 3 grandes eixes de intervengdo
prioritaria - reforge das relagbes de parceria, maier envolvimento da
comunidade e apoio @s criongas e familias. Se por um lade, a dimensdo
do trabalheo de paorcerio ¢ malor envolvimento da comunidade foram
ganhando expressdo através de projetos comunitarios; por outro,
parcelres como o escola, coletividades & moradores, foram evidenciondo
o necessidoade desenvolver umao intervengfo integroda em tornoe da
problematica das criangas @ faomilios. Fruto da construgdo coletiva de
uma darvore de problemas realizada no seioc do Grupo Comunitario
Liberdade/Seralina e decorrente do cruzaments com as linhas
orientadoras do PDS do Rede Social de 2017, surgiram 4 questdes
centrais, as quais a presente candidatura procura dar resposta:

!ﬁinauﬂ:lln:lu das redes de suporte local nde formal;

2)Escosser de figuras de referéncias;
3)Desconhecimentof/incapocidoade para rentabilizar o potencial e
competéncias individuais das criangas;

4)insuficiente envolvimento das familias nas selugdes/respostas.

Objetive: Promover um progroma de educaglo néo formal assente no
desenvolvimento de competéncias sociois, pessoals, emocionais e
cognitivas de criangas e jovens dos 6 aos 1B anos, dos bairros do
Liberdode e Seralina, Campolide, a partir de uma nova cultura de
aprendizagem voltado para resolugo de problemas, para a invengdo,
inovagfo e colaboragdo, introduzindo recursos @ metodologios 4.0 e as
praticas intergeracionals no processo de aprendizagem e de valorizogdo
pessocal.
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Familia, comunidade e

Intervenc¢do Social
MOOV+ -ESG | PROGRAMA ESCOLHAS

Local de interveng¢do: Bairres da Serafina, Liberdade @ Bela Flor, na
Freguesio de Campolide, Lisboa.

Pablico-alve/Destinatarios: Criancas e jovens entre os 6 e os 25 anos,
moroderes dos Bairros da Serafinag, Liberdade & Bela Flor, da freguesia de
Campolide; Familias.

Contexto de Intervengdo: O Projeto Moov+ -ESG pretende dar resposta a _

um conjunte de necessidodes psicossocials e educativas sentidas na
Freguesia de Campolide. O territério tem maioritariamente individuos de
ethie caucaosiona e descendentes de emigrantes. Os paorticipantes
provém na sua maioria de tamilias em risco soclal @ em situagdo de
vulnerabilidade socicecondmico, e apresentam caréncio de recursos no
que diz respeito & escolaridade, fermaglo e qualificagéo profissional e &
promogdo do envolvimento comunitario @ competéncios individuaois.
Verifica-se que um nomero significative de :riun;n:!jwnn: apresenta
baixas competéncios escolares/formativas, na sequéncia disto surge o
abandono escolar precoce, o Insucesso escolar e falta de qualificacéao.
Paralelomente, os baixas competéncios porentais relocionodas ecom a
desresponsabilizagéo no percurse dos filhos, bem come a auséncia de
respostas oadequodas, s8o também fatores que condicionam o
desenvolvimento e o consolidagdo destas problemdticas. As frocaos
competéncias pessoais e sociais dos criongasfjovens sfo, de certo
forma, um resultado do baixo nivel escolar dos seus cuidadores e da
desestruturagdo familiar o que estdo sujeitos durante longos pericdos
significotivos dos suos vidaos. A existdncia de dificuldades de
aprendizagem, desinteresse pela escola, absentismo escolar,
desocupagdo total, desemprego, famillos destruturadaos e problemas
relacionais e de Iinsergdo na comunidade tém contribuido para a
predomindncia de comportomentos desviantes, oditivos e de
dependéncias, violéncia, criminalidode e outros problemas sociais,
eriginando falta de civismo, nomeadamente no que toca ao cumprimento
dos seus deveres enquanto cidaddos. O froce desenvolvimento de
infroestruturas promotoras dessos competéncios & um outro fator
condicionante para o territério de intervengdo. O projeto boseia-se numa
perspetiva holistica e sistémica, que pretende satisfaozer os necessidades
de desenvolvimento das criangasf/jovens, no que respeita és suas
dificuldodes tanto a nivel educative como de competéncias
pessoals/sociais[civicas/cognitivas e formativas; bem como melhorar os
fatores familiares e ecolégicos associados ao sistema familior e do
comunidade onde as criancas/jovens estdo inseridos,

Objetivo: Promover a inclusdo soclal de criongos e jovens, da Freguesia
de Campolide, provenientes de contextos vulneraveis (bairro da
Liberdade, Serafina e Bela Flor) e em risco de exclusdo social,
potenciando as suas competéncias pessoais, sociais ¢ escolares através
de um processo de educagdo ndo formal criative e inovader @ de um
trabalho em parcerio ¢ integrado na comunidade.

Periodo de execugdo fisica e financeira: ocutubro de 2023 o setembro de
£0dn ADM ESTRELA - ASSOCIAGAD SOCIAL E DESENVOLVIMENTO
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PROJETO TRIBO DE POLINIZADORES

Local de Intervengfo: Boirro da Liberdade, Bairre Quinta do Tarujo e
Bairro do Bela Flor, Campolide, Lisboa

Pablico-alve/Destinataries: Comunidade Escolar

Contexte de Intervengdo: Identificou-se no territbrio a crescente
procura das escolas e familias por servigos educatives em melo natural,
que promovam o sober fazer experimentando. © abandono e insucesso
escolar sdo uma realidode e & comprovado que as atividodes em maeio
natural, para além de simples @ baixo custo, sdo sindnimo de sucesso
escolar, melhor envolvimente dos crioangas e cidadania. Um espago
participado e coproduzido & melher maontide pele comunidade, pele que
& uma oportunidade para promover a literacia ambiental e assim dar
resposta & emergéncia climdtica, através dos recursos disponiveis
localmente.

A cidade em transformagéo revela oportunidades de produgdo alimentar
comunitaria, onde os hortas e florestas urbanas ganham expresséo,
tendo-se diognosticado o baixa oferta de profissionais preparados

para orientar cidadaos e horteldes nestos agdes.

Objetive: Dinamizar uma Tribo local que ative os varios recursos
existentes nos trés Bairros, criando condigbes para estabelecimento
duma rede de infraestruturas, pessoas formadaos, conhecimento e
recursos no territério que potencie ndo sé a relagdo das criangas &
natureza, mas que valorize as vdarias figuras do territério: hortelées,
voluntdrios e agricultores, enguonte educaodores ndo formals,
diferenciados. Criando uma rede interdependente ontre os varios
parceiros (escola, agrofloresta, hortas da frequesia, espago pablico e
conhecimento acumulado dos stakeholders envolvidos), potenciomos
criatividade, cidadanio, partilha e cooperagdo, que acreditamos ser fonte
de resilidncia, educagbo e desenvolvimento sustentdvel.

Duraglo: outubro de 2023 a cutubro de 2025
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Familia, comunidade e
Interveng¢dao Social

PROJETO REDE ESCOLAS ACADEMIA CV.PT

Local de Intervengdo: Bairre Quinta do Tarujo, Campolide, Lisboa
Pablico-alvefDestinatarios: Criangas migrantes

Contexto de intervengfo: A Quinto do Tarujo, territbrio do freguesio de
Campolide, apresenta graves desalios & integragdo da suo populagdo.
Em 2020, coincidinde com o surgimento da pondemia, verificou-se o
estabelecimente de umo comunidade de origem africano no territério,
composta por varios agregados familiores com criancas integradas na
EB! Mestre Querubim Lopa.

Objetive(s): Criar a Rede Escolas ACV.pt, capacitandoe a ADM Estrela e o
Agrupomento de Escolas do territério com o objetivo de implementar o
metodologia ACV.pt, garantinde a criagdo de uma rede de apoio a
integragéo de criangas imigrantes com dificuldades na comunicagio em
lingua portuguesa, com impacte oo nivel dos

aprendizagens, sucesso @scolar e integragdo social.

A metodologia ACV.pt pretende:

1. Capacitar e Valerizar para o sucesso escolar, pela aquisigdo de
competéncias oo nivel da linguo portuguesa, na forma oral & escrita,
fundamentais para o sucesso escolar e integragde social, através da
realizagdo de sessdes semanais de tutorias, adaoptadas aos ritmos de
aprendizagem. Serdo também promovidos ogbes de envolvimento
parental, para potenciar a aprendizagem fora do contexto escolar e
consolidar o relagdo do
alune com a escola.

2. Capacitar @ Valerizar para a Interculturolidade, otravés da realizogdo
de agdes de reflexdo critica sobre interculturalidade ¢ cidadania global e
a paoarticipagdo em atividodes socioculturais que contribuam para a
integragdo na comunidade. Serd criado um plano de agdo com a diregdo
de coda esceola e serdo
envolvidas as associogdes de pals.

Duragdo: novembro de 2023 o novembro de 2026

Entidode Coordenadora:Renovar a Mouraria

Entidodes Parcelras:ADM Estrelo -Assoclogfe Social e Desenvelviment;
Fundagde Cidade Lisboa; Agrupamento de Escelas Marquesa de
Alorna Juntao de Freguesia de Campolide.
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Familia, comunidade e
Intervengdo Social

lul"r-]
PROJETO ACADEMIA MOOV LIBERDADE | L’y/ i
7

PROMOGAO DO SUCESSO ESCOLAR

Local de Intervengdo: Agrupamente de Escolos Margqueso de Alorna,
Compolide, Lisboa

POblico-alve/Destinatérios: Comunidode Escolar 2.* e 5.° anos de
escolaridade.

Objetive: A Academio Moov Liberdade consiste num projete de cocriagéo
de um conjunto de ferramentas que visam, por um lado, melhorar e
desenvolver competéncias relocionadaos com o leitura, escrita e
compreensdo da lingua portuguesa, @ por outro lado, integrar @ promover
a economia circulor como vetores dinomizaodores para o desenvolvimento
de competéncios transversais nos alunos.

= Incrementar melhorios no aproveitamento escolar ¢ no sucesso
escolar:
Pretende-se melhorar e desenvelver a aprendizagem da lingua
portuguesa, principal disciplina a ser trabalhaoda. Aliado, o estes
conteldes de cariz mais curricular, deseja-se que os alunos (e a
comunidade escolar) passem o ser detentoras de um repositério de
conhecimentos sobre educagde ambiental {mais concretamente socbre
economia circular) para que comecem a fazer parte dos suos vidas
académicas e pessoais.

= Fomentar @ ampliar o leque de competéncias transversais dos alunos
As competéncias transversals s8o muito importantes para o
desenvolvimento social e psicolégice dos alunos, sobretudo nas fases de
transigdo escolar. Desta forma, o preojeto (através das dilerentes
atividades propostas) pretende que sejo possivel levar o aoluno a
experienciar e o trabalhar as suas proéprias competénciaos de forma o se
desenvolver como cidaddo e como ser-humano.

- Promover uma maior integragdo e coesdo no comunidode escolar
Tedas as atividodes foram pensados tendo como elemento comum e foco
o aluno. Se todo a comunidade escolar for trabalhada e estimulada paoro
participar atilvamente na vida do aoluno, este poderd obter um malor
aproveltamento escolar e, também, ser mals ative e participative na
comunidade escolar em que s@ insere.

Duragéio: dezembro de 2022 o junho de 2023
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02. Pessoas com Deficiéncia e & 7
Incapacidade
Programa Financiamento do INR = Instituto

Nacional para a Reabilitagao

Lecal de intervengdo: Regide da Guarda.
Pablico-alve/Destinatédrios: Pessoas com deficiéncia.

Financiamento: INR = Instituto Nacional para a Reabllitagéo,
Objetivo: desenvolver esforgos para apresentar novas ideios de projetos
per forma a que possamos contar com o apoio do INR.IP

Breve descrigdo: O INR. IP através do programa de financiamento de
projeto possibilita, anualmente, o8 nossos clientes do Lar Residencial Léa
Nobre e dos CAO's (Pinhel e Vale de Estrela) terem novas atividades.
Com o financiamento atribuide pelo INR.IP.

(candidatura apesentada a aguardar aprovago)

Programa Passear d'inverno

Local de intervengdo: Nacional
Piablico-alve/Destinatéaries: Criangas, Jovens e Pessoas com deficiéncla.

Objetive: Promover a organizagbo de Atividades de Férias para Criangas,
Jovens & Pessoos Portodoras de Deficiéncia. Desenvolver atividodes de
aventura, cultura e lazer, no pargque Natural da Serra da Estrela, capazes
de promover novas vivéncias e experiénecias oaos participantes.
Premovendo a Regido através da organizagdo de atividades que vao de
encontro com oferto turistico, cultural e trodicionol do regido, dondo
especial enfogque, no contacte com a natureza o disfrutande de
atividades de inverno, tais como: Visitas culturais @ padagégicas; Aula
de sky @ snowboard; atividades radicais I:II|!|:||:||[:|IH-I1 escolodo, peddy poper,
paintball, tiro ao alve).
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MAVI - Modelo de Apoio @ Vida Independente 2

Lecal de intervengdo: Guardao

Pablico-alvo/Destinatarios: Pessoas com deficiéncia ou incapacidade
Financiamente: Polse - Programa Operacional Inclusdo Social e
Emprege (tipologla 3.18); organismo Intermédio INR - Instituto Nacional
para a Reabilitagdo.

Contexto de Intervengdo: Projeto-piloto que garante assisténcia
pessoal 45 pessoas com deficiéncia ou incapacidade que, em razéo das
limitagées decorrentes da sua Interagfeo com as condigbes do meio,
estas ndo possam realizar per si proprias, através dao selegfio e
recrutamento de Assistentes Pessoais.
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Intervencgdo Social
03. Comunidade

Armazem Solidario

lLocal de intervengdo: Regido da Guarda
Pablico-alve/Destinatérios: Familios em situagdo de vulnerabilidade.

Objetive: criagdo de um Armozém Solidario com o propésito de apoiar
individues/tamilias carenciados, contribuindo para @ melhoria das suas
condigbes de vida, através do otribuigdeo de bens noves ou usados em
bom estado. Procura-se também potenciar o envolvimento de empresas,
ingtituigdes @ comunidade e incentivar @ dinamizar o voeluntariade local.
Breve descrigdo: Foce 4 situogdeo socioeconémica que se tem vindo a
verificar em Portugal, caracterizada pela crescente toxa de desemprego,
pelas condi¢des laborais precarios, @ constante aumento do custo dos
bens de primeira necessidade, cujos consequéncias atingem as familias
mais vulneraveis, torna-se fundaomental a criogfo de respostas sociais
que Impulsionem o espirito de solidariedade o responsabilidade social
em prol dos mais carenciados.

POAPMC - Programa Operacional de Apoio as
Pessoas Mais Carenciadas
Local de intervengao: Manteigas

Pablico-olve [Destinatarios: Pessocas corenciadas

Apole: Tipologio 1.2.1 de POAPMC - Progroma Operocional de Apolo ds
Pessoas Mals Carenciadas

Contexto de Intervengdo: Instrumento de combate & pobrera e a
exclusdo social em Portugel, através da distribuigdo de géneros
alimentores 43 pessoaos mais carenciodos e agbes de acompanhamento
associodaos & operaogto de distribuicte de géneros alimentares.
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Familia, comunidade e
Intervencéo Social

GRUPO COMUNITARIO DA BELA FLOR
Animacgéo Territorial

Local de Intervengdo: Bairro da Bela Flor, Campolide, Lisboa
Pablico-alve/Destinatérios: Comunidade

Contexto de Intervengdo: O Bairro da Bela Flor tem sido esquecido ao
longo dos anos, nos seus problemas @ necessidades, identificando-se
pouca articulaglo entre Instituigdes e Servigos que nele intervém. Nos
dlitimos dois anos, cricu-se umao dindmica comunitaria bastante ativa e
interessante, havendo um grupo de Moraderas e Moraderes com vontade
de avangar nesse sentido, o que levou & constituigdo da Comissdo
Comunitaria, para Iniciar o processe de criogdo de um Grupe
Comunitarie local, convidando as referidas Instituigdes.

Objetive: Criar uma plataforma, processo ou dindmica informal, que
combine e conjugue a Participagdo doa Comunidade. com a Parceria daos
Instituigbes e Servigos, pdblicos e privedos, com intervengdes no
territdrio em questédo, para, de uma lorma integrada e n&oc sectorial, e
em conjunto, identifique-se problemas e necessidaodes, que afetam a
Comunidaode e reivindiquem ou procurem construir as respostas e
solugdes mais adequadas, com visto oo seu Bem Estar @ Bem Viver.

GRUPO COMUNITARIO DA LIBERDADE E SERAFINA
Animacgdo Territorial

Local de Intervengdo: Bairros da Liberdade e Seralina, Campolide, Lisboa
Puablico-alvo/Destinatérios: Comunidade

Contexto de Intervengdo: Mo territério da Liberdade e Serafina, o Plano
de Desenvolvimente Local & assegurado por uma rede de parceiros que,
coletivamente, gerem, executam e financiam as diversas agdes propostos
para os dols bairros.

Objetivo: Partinde de uma perspetiva de intervengdoc estratégica,
integrada e sustentavel que foi cricdo o Grupo Comunitario do Liberdade
e do Serolina, com o intuito de se discutirem os necessidades formuladas
pelos diagnésticos individuois de codo organizagéo local e pela prépria
populagao e consequentemente todas as formas de intervengio a pensar
para o territério.

A equipo de animagdo deste grupo comunitario & cogerido por duas
entidades, ADM Estrela e Gebalis e trés moradores.
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Familia, comunidade e

Intervencgéo Social :

ADM VOLUNTARIA

O voluntariade & uma atividade inerente ao exercicio de cidadania que
s¢ troduz numa relagdo soliddria para com o préximo, participando, de
forma livre e orgonizada, na solugo dos problemas que afetam a
socledade em geral.
S8c considerados objetives do Programa ADM Veluntaria:
uil‘.‘rl“nvni\rar acdes de interesse soclal @ humanitario;
b)integrar projetos de opoio aos utentes através de agbes previamente
definidas com a ADM Estrela;

c)Partilhar com prestadores de cuidodos tarefas de cardter recreative
e soclal;

d}Estimular o convivio e a participagée dos utentes no vida social da
Instituigdo;

e)Contribuir para a melhoria da qualidaode de vida e do bem-estar dos
utitizadores dos servigos;

t)Promover e defender o imagem e o bom nome da Instituigao.

Em 2023, pora além da continuidode e implementag¢do do programa ADM
veoluntaria no dmbito das suas respostas sociois, o ADM Estrela pretende
candidetar-se ao Corpo Europeu de Solidariedade, com o objetive de
promover o veoluntariade Internacional. Para o efeito, ird iniciar o
processc para ser portadora do Sele de Qualidode para Veluntariado,
outorgado pela Unido Europeia.
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Projetos

2

Paises
nvolvidos

Territorio de intervengao:
Castilla y Ledn
Centro de Portugal .
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Projetos de Cooperacdo
Transfronteirica

RIS FRONTEIRA . INTERREG 4/7
Local de Intervengdo: Castilla y Leon - Centro de Portugal o

Pablico-alve/Destinatérios: Comunidade

Parceiros: Plena Inclusion Castilla y Leén, Junta de Castilla y Leén;
Asociocién ASPRODES; Fundacion Intras; Instituto politécnico da Guarda
ADM Estrelo; Municipio da Guarda; CERCIG; Fundacion INTRAS.

Objetivo: © projete RIS FRONTEIRA promoverd uma Rede de Centros ou
Hubs de Inovagdo Social, de cardcter transfronteirige no dominio das
Movas Economias - Salde e Cuidados, Inovagdo Turistica e Economia
Ecolégica, com o objetivo de melhorar a competitividade do espago de
cooperagdo, baseado na especializogdo das entidades parceiras; a
criogéo de ecossistemos territoriais, boseodos no especializagée
territorial ou inteligente (redes e allancas) e: gestdo-transieréncia de
conhecimento com Impacto territorial.

Formacion de Proximidad . INTERREG

Local de Intervengdo: Castillo y Leon - Centro de Portugal
Pablico-alve/Destinataries: Comunidade - Pessoas Adultas

Parcelros: Plena Inclusion Castilla y Ledn, Junta de cCastillo y Lebn;
Asociacién ASPRODES; Fundacion Intras; Instituto politéenice da Guarda
ADM Estrela; Municipio da Guarda

Territério de Intervengdo: Costilla y Leon - Centro de Partugal

Objetive: Fornecer servigos igualitdrios a servigos inclusivos e de
qualidade no dmbito da educagdo.
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Territorios de intervencdao:
Guarda

Pinhel
Manteigas

Castelo Branco
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Outros Projetos,
Investimentos

77

Ne ambite do Mecanismo de Recuperaglo e Resiliéncio (MRR),
permitiu-se que caoda Estoado-Membro da UE planeasse um conjunto de
reformas e de investimentos emergentes para atenuar o impacto
econdmico da crise provocoda pela doenga COVID-19. Portugal
operacionalizou o mecanismo através do Plano de Recuperagfo o
Resiliéncia (PRR).

O mecanismo criou oportunidoades de investimento para a

Requalificagdo ¢ Alargoamento de Respostas Sociais: Investimento RE-

C03-101 - Nova Geragdo de equipamentos o Respostos Sociais; TO 1.2

Requalificago e alargamento do rede de equipamentos @ respostas

socials assim como a eficiéncia em edificios por formar o fomentar a

eficiéncia energética ¢ de outros recursos e que reforcem a produgéo

de energia de fontes renovaveis em regime de autoconsumo,

contribuinde para a melhoria do desempenho energético e ambiental

dos edificios de servigos através do Investimente TC-C13-i03 -

Etficiéncia Energética em edificios de servigos.

Foram apresentadas pela ADM Estrelo em 2022 e 2023 das quals foram

aprovados 5 (cinco) projetos de investimento num valor de mals de 1,8

milhdes de euros (1 000 000 € componente publica e BOO0 000€

componente privada:

* Ampliagdo do CACI em Vale de Estrela - Guarda;

* Construg@o de Residéncia Autbnoma com copacidade para 3
Pessoas com Deficiéncia- Pinhel:

* Construgdo de Residénciao de Autonomizagéo e Inclusdo (RAI) para 2
Pessoas com Deficidncia - Pinhel;

* Obras de Ampliagdo de Creche - Manteigas

* Investimento no eficiéncia energética nos edificios de Lar
residencial @ CACI Léa Nobre - Pinhel;

* Completamente estd previsto o investimento no equipamento social,
Casa de Acolhimento de Jovens em Castelo Branco em obras de
melhorias do edificio.
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Pessoas
Apoiadas
diariamente
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Orcamento 2024

PROVEITOS

Mapa Resumo

RESULTADO

VALENCIAS 2412 901,61 72,18%  VALENCIAS |2109780,99 69,14% 303 121
CRSS 1669 998 | 69,21% FESSOAL 1485 214 70,40%
UTENTES 698 008 28,93% FUNCIONAMENTD 531016 25,17%
DIVERSOS 44 896 1,86% AMORTIZACDES 93 551 4,43%

PROJETOS 799 870,20 23,93%  |PROJETOS 811483,79 26,60% | -11 614|
PESSOAL 455774 56,17%
FUNCIO NAMENTO 355710 43,83%
FORMANDOS 0 0,00%

ADM - LISBOA 129 985,72 3,89%  |ADM-LISBOA 129 985,72 4,26% | 0|
PESSDAL 72 385 55,69%
FUNCIO NAMENTD 57 601 44,31%

TOTAL 3342 757,53 100,00% | TOTAL 3 051 250,50 100,00% 291 507[

INVESTIMENTO 1831920
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Orcamento 2024

Fluxos Financeiros

I T
SASTON

GASTOS PREVISIONAIS 2957 629,74 61,75%

INVESTIMENTO 1831 920,10 38.25%
4 7E5 619,84 100,00%

alals LN

ACORDOS DE COOPERACAD - CRSS 16695997,73 34.87%
PROGRAMAS - F. COMUMNITARIOS 929 855,92 1941%
RECEITAS PROPRIAS - MENSALIDADES UTENTES 6O 007,67 14,5T%
APDIO AD INVESTIMENTO - COMPONENTE PUBLICA 1084 313,00 22.64%
AUTOFINANCIAMENTO/FINANCIAMENTO JACONTRAIDO 407 44552 B,51%

4 TE9 615,84 100,00%

T o
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Orcamento 2024

Demonstracdo de
Resultados

ACAO SOCIAL PROJETOS
DescrigSo/Rubricas sub-TOTAL sub-TOTAL o TOTAL MRS
VALENCIAS PROJETOS
RENDIMENTOS
Vendas e Servigos Prestados 698 007,67 28,93% 0,00 0,00% 698 007,67 20,88%
Servigos Prestados aos Utentes 698 007,67 000 698007,67
Subsidios, doacBes e legadas & exploragio r 1669997,73 69,21% r 0,00 0,009 1 669997,73 49,9%6%
Acordos decoopeagdo- ISS, IP 1 669997,73 0,00 166999773
Apoios excecionais e extraordinérios - 185, 1P 0,00 0,00 0,00
Subsidios de outras entidades 0,00 0,00 0,00
Doagdes herangas elegados 0,00 000 0,00
Trabalhos para a prépria entidade 0,00 000 0,00
Outros rendimentos " aaswn 1,86% 92985592  100,00% 974752,13 2,16%
Imputago de subsidios ao investimento 44896,21 000 - 44 896,21
Outros rendimentos 0,00 929 85592 929 855,92
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
TOTAL DE RENDIMENTOS 2 412 901,61 100,00%
‘Custos das matérias consumidas -182 168,57 8,63% 0,00 0,00% -182 168,57 5.97%
Fornedmentos e servigos externos -348 847,64 16,53% -413 310,89 43,90% -762 158,53 24,98%
FSE -348 847 64 S -413 31089 -762 158,53 =
FSE - Indireto -26 901,80 - 000 -26901,80 =
Gastos com o pessoal 148521402 70,40% | 52815862  5610% & -2013372,64 5,99%
Gastos com o pessoal -1 485214,02 -528 15862 -2013372,64 -
Gastwos com o pessoal - indireo -168 800,55 0,00 -168 800,55 =
Outros gastos i 0,00 0,00% 0,00 0.00% 0,00 0,00%
Outros gastos 0,00 000 0,00 =
Outros gastos - Indireto 0,00 000 0,00 -
Gastos/reversdes de depreciacBo e de amortizaclo -93 550,76 4,43% 0,00 0,00% -93550,76 3,00%
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00 0,009 0,00 -

RESULTADO LiQuipo 303120,62
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Orcamento 2024

Projetos | Receitas

TOTAL %
FORMAGROPROFISSONAL | 30 005 05| 19,505
PROJETOSCOMUNTARIOS | ;40580272  73.99%
DELEGAGAODE LISBOA 12008572]  6.42%

TD'I‘AI.l 2025 ?8357' IMI

—1

DELEGAGAO DE USBOA
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Orcamento 2024

Valéncias | Receitas 4’;

MENSALIDADES DIVERSOS; 44 896,21; _
TOTAL % UTENTES; 698 007,67, 2%
29%
INSTITUTO DA SEGURANGA
el 1669997,73 69,21%
MENSALIDADES UTENTES 698.007,67 28,93%
DIVERSOS 44 896,21 1,86%
totar| 2412 901.61| mouosJ

INSTITUTO DA
SEGURANCA SOCIAL;
1669 997,73, 69%
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Orcamento 2024

Valéncias &Projetos | Receitas

TOTAL %
QBRAS - em
VALENCIAS 241290161 54,50% aprovacho;
1084 313,96, 24%
PROJETOS 929 855,92 21,00%
OBRAS - em sprovagio 1084 313,96 24,49%
roml[ 4427071,49 100,00%

PROJETOS, 929 855,92,
A%

VALENCIAS;
2412 901,61; 55%
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Orcamento 2024

Projetos | Receita
7

- Moo+ »  Escolses Floreata
mmnmnnnsl TOTAL % c 5K [xprrangs
. : . P Mg ub.:::'c;::o' o Lisbioa; 8 580,00, (7%
2 i - Arademis Cv gt Wamesio
S 3 Tip. .01 - Gualif.de 39650503 15,59% i h v e e
£ 7] Pessoas Ponadoras Préemic Yaior Sasial Cepng
= Deficiéncia . 088 15 00000, 1% l:;:’ :\f;li(;‘;l
Defickéncia (proj. 088) o8
SUB-TOTAL{1) 396505.03 19,59% . Cacothas 9G
POCTEP Programa Escolum. PoCTEP
'EF Lisboa; SO67472; 9%
- 200 9% int 2004-2027
2 Interreg - 2024-2027 2 20 o [ v"m"?".-. 20 000,00,
2 a "
2 POCTEP
g . .
3 Interreg - 2024-2027 16454.36 1% OCTEP
: POISE . Ierreg - 20242027
e : Crrmagdo Proaimittade
5 Centro de Apoio i Vida 262124,40| 1817% 26 454,36, 1%
| lndependere [CAVI]
=
=
OBRAS * 108431396 53,53% \
SUB-TOTAL(2) 149889272 73,99%
Escolhas 9G
Programa Escolhas T K
Academia Cv.pt
. 15000,00] ©74%
|_Prémio Yaior Social
3 PIS Montepio
H . posL
2 L 330000 ©016% 3
c Lisboa Contea e Apcso § Vit
Moow. Independete (CAVIE 168 134,40
e
% JFC tid S 000,00, 0,255%
-
a Esoolsss Floresta
sic E"'.'.". &550,00] 0,42%
Academia Moov
United vﬂ EspaBia 7 461,00/ 0,37%
Lisboa

SUBTOTAL(3) 12998572  6.42%

5§41 465,51 |PROJETOS
TOTAL RECEITAPRCJETOS 1+2+3

1084313,96| OBRAZ
2025783,47 100,00%

* EM APROVACAO
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GASTOS VALENCIAS
DESCRICAO VALOR (€) %
PESSDAL 1485 214,02 48,68%
FUNCIONAMENTO 551016,21 17,40%
OVERSOS e AMORTIZACOES 93 550,76 3,07%
sus - torac 12 108 7808
GASTOS PROJETOS
DESCRICAO VALOR (€} %
PESSOAL $28 158,62 17,31%
FUNCIONAMENTO 413 310,89 13,55%
SUB - TOTAL (2) 941 469,51
TOTAL 1 + z’ 3051 zso.so‘ 100,00%

( e

<3
Orcamento 2023 \§ f‘
¢ ﬁé/

Valéncias &Projetos | Gastos 7

FUNCIONAMENTO -
PROJETOS; 413 310,89, 14%

PESSQAL - PROJETOS;
528 158,62, 17%
i /
‘

DIVERSOS & AMORTIZAGOES -
VALENCIAS; 93 $50,76; 3%

PESSOAL - VALENCIAS;
1485 214,02; 49%

FUNCIONAMENTO -
VALENCIAS; 531 016,21, 17%
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Plano de Atividade e |
Orcamento sy

O presente Plano de Atividades & Orgamento para 2024, foi
apresentado, debatido e aprovado em reunido de DiregGo de 09
de novermnbro de 2023,

A DIREGAO
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Aprovagcdo em
Assembleia Geral de
Associados

O Plano de Atividades e Orgamento para 2024, foi apresentado,
Pela Diregdo e aprovado em Assembleia Geral no dia 26 de
novembro de 2023.

A ASSEMBLEIA GERAL _
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ADM

ESTRELA

Contactos

ADM Estrela — Associacdo Social e

Desenvolvimento

Morada | Travessa da Rua da Fontinha, 14 6300-569
Guarda
Telefone | (00351) 271 200 870
Telemovel | {DDEEI]‘ 8963076763
E-mail | admestrela@admestrela.pt

Website] http://www.admestrela.pt









