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A ADM Estrela — Associagdo Social e Desenvolvimento - é uma das instituicdes com relevante trabalho
desenvolvido no apoio as populagdes dos territérios onde intervém, focando o seu trabalho na pessoa, na
credibilidade e rigor.

O trabalho que desenvolve desde 1989 com varios projetos sociais na drea da infincia e juventude, da
deficiéncia, de pessoas idosas, de projetos comunitdrios em territorio nacional e internacional tem
possibilitado melhores condigdes de vida e paridade social, assumindo-se como uma IPSS transversal nas
multiplas respostas as necessidades da nossa sociedade.

0 novo Corona Virus (COVID-19) fez com que o ano de 2020 fosse um ano dos mais desafiantes para
o setor social, pela perplexidade, complexidade e incerteza que este novo virus causava a sociedade. No final
de 2020 uma nova esperanga, as primeiras vacinas administradas pareciam ser o inicio do fim pandémico.

No inicio de 2021, a maior vaga de infegbes assolou o nosso pais, 0 que levou que o medo e a duvida
regressassem trazendo novos desafios complexos as institui¢Ses socias. A ADM Estrela, no inicio do ano focou
todos os esforcos na prevencdo de contagios em utentes com especial enfoque nos institucionalizados, mas
nunca deixando de acompanhar os utentes que ndo se encontrando institucionalizados, se encontravam
domiciliados por impossibilidade de frequentar as atividades regulares, nomeadamente nas respostas sociais
de SAD, CD, CAO/CACI, Formagdo Profissional e Servios de Apoio a Infincia e Juventude.
Complementarmente os projetos de intervengdo social promovidos desenvolveram diversas iniciativas de
apoio as popula¢Bes com especial enfoque em periodos de confinamento. Apoio prestado: distribuicio de
materiais pedagdgicos a alunos, apoio a idosos na distribuicio de alimentos e medicamentos, outras
iniciativas.

Os anos de 2020/2021, demonstraram que a ADM Estrela e o Setor Social, tem uma enorme
capacidade de adaptagdo as necessidades que diariamente exigem novas respostas ou respostas
diferenciadas. Caracterizado pelo principio do humanismo, a ADM Estrela estd atenta 3 a evolugdo da

sociedade e as necessidades quotidianas.
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Em 2021, o enfoque estratégico e operacional da instituicdo centrou-se nos seguintes eixos:

RESPOSTA SOCIAL <

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA <

7~ Manter o nimero de beneficidrios diretos {

VISIBILIDADE E RECONHECIMENTO

"~

Aumentar os servicos e a qualidade das ofertas sociais

Facilitar a integracéo social de todos os beneficidrios diretos e indiretos
que se encontrem em situacio de vulnerabilidade social

Aumentar as qualificacdes e autonomizagéo dos clientes

Consolidar a intervengdo junto de Jovens com medidas de Promogdo e
Protecdo

¢~ Manter os atuals parceiros

Captar novos apoios junto dos investidores sociais
Promover agdes de captacio de fundos junto da sociedade civil
Reduzir os gastos operacionais

Criar fontes internas de sustentabilidade

Aumentar a visibilidade da Instituicdo junto da sociedade civil

Reforgar a comunicagio com as empresas € com 0s mecenas
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1.AADM ESTRELA

A ADM Estrefa — Associagdo Social e Desenvolvimento é uma Instituigdo Particular de Solidariedade

&

Social, fundada em dezembro de 1989, de dmbito nacional e com sede em Vale de Estrela (Guarda). Tendo
por base o modelo assertivo de uma organizagdo aprendente (visdo e gestdo estratégica, empreendedora,
mobhilizadora de parcerias e de empowerment, inovadora, valorizadora, tolerante e articuladora de recursos e
meios), a ADM Estrela tem acrescido uma responsabilidade, cada vez maior, na tomada de atitudes e medidas
de implementagdo de boas praticas de solidariedade social ao nivel local, as quais se transformam e se
transformardo, por certo, em importantes mais-valias de desenvolvimento dos territorios e de afirmacéo das
comunidades.

Todas as atividades que desenvolve e o modo como funciona tém um unico sentido, o de desenvolver
respostas adequadas para um servico melhorado e de elevada qualidade nas dreas em que se encontra

vocacionada.

1.1 OBJETIVOS

{de acordo com o 22 Artigo dos seus Estatutos)

1. A ADM Estrela — Associagdo Social e Desenvolvimento tem por objetivos principais a solidariedade
social, a promogdo e o desenvolvimento de atividades sociais de beneficéncia, de inclusio social e
comunitaria, da igualdade de oportunidades entre homens e mulheres, da salde, de educacgo,
formagdo e aperfeicoamento profissional, designadamente:

a) Promover a concessdo de bens e prestagdo de servigos de apoio social a familia, criangas e jovens;

b) Promover a concessdo de bens e prestacdo de servicos a jovens e adultos portadores de
deficiéncia ou com problemas de insergdo socioprofissional, visando a defesa dos seus direitos
individuais e de cidadania, designadamente no quadro da promocdo do seu direito a igualdade
de oportunidades;

¢) Promogdo da protecdo dos cidaddos na velhice e invalidez e em todas as situacfes de falta ou
diminuicdo de meios de subsisténcia ou de capacidade para o trabalho;

d) Participacdo e promogdo de atividades visando a integra¢do social e a defesa dos direitos
individuais e de cidadania;

e) Promogdo e protecdo da salde, nomeadamente através da prevencdo, aconselhamento,
informacdo e pela prestagdo de cuidados de medicina preventiva, curativa e de reabilitacio,
assim como na doenga do foro mental ou psiquiatrico;

f) Promogdo da igualdade de direitos e oportunidades entre mulheres e homens, bem como a

eliminagdo de todas as formas de discriminagdo no exercicio da atividade;

2021 - RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 8
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g)
h)

Educaciio e formagéo profissional dos cidadéos e sua integracao socioprofissional;
Criag3o, gestdo e manutencdo de equipamentos destinados ao acolhimento de criangas e joverp.
em situacdo de risco e privados do meio familiar, proporcionando um adequado apoio
socioeducativo de forma a assegurar o seu desenvolvimento pessoal, profissional e integragao
na comunidade;

Criagdo, gestdo e manutengdo de equipamentos destinados ao acolhimento de pessoas adultas
em situacdo de caréncia, apoiar as pessoas e as familias na prevengio e reparagdo de situagbes

de exclusdo social;

2. Secundariamente, a associagdo prop&e-se a desenvolver os seguintes objetivos:

a)

b)

c)
d)

Desenvolvimento de agdes que contribuam para o bem-estar das populagdes;

Promogdo e desenvolvimento de agbes culturais, desportivas e recreativas, ecoldgicas e de
preserva¢do do meio ambiente;

Resoluciio dos problemas habitacionais das populagdes

Desenvolvimento de atividades de natureza agricola de base social;

Outras respostas sociais ndo incluidas nas alineas anteriores, desde que contribuam para a
efetivacdo dos direitos sociais dos cidadaos, nomeadamente, através da prestacdo de servigos

de apoio ou desenvolvidos em equipamentos.

0 ambito de agdio abrange o territério nacional, os demais restantes paises da Comunidade Europeia

e os Paises de Lingua Oficial Portuguesa.

1.2 MISSAO E VISAO

Misséo | contribuir para o desenvolvimento social das populagdes, de forma global, integrada e inclusiva.

Visgo | Sustentabilidade na gestdo; crescimento e otimizacdo da sua atividade.

1.3 POLITICA DA QUALIDADE

¢ Dimensdes Institucionais / Politica da Qualidade | PQ |

Institulmos uma Politica da Qualidade intimamente relacionada com o que chamamos de Dimensdes

Institucionais ou Pilares Estratégicos da Instituicdo.

« Dimensdes Institucionais — Pilares Estratégicos | PE |

Areas da existéncia da instituicio entendidas como estratégicas para o seu sucesso, com a

interpretacdo de que “se formos bem sucedidos em todas elas, entdo toda a ADM Estrela estara a ser bem
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sucedida, com beneficios para todas as partes interessadas” - clientes, colaboradores, parceiros, comunidade
local, sociedade em geral.

Os cinco primeiros vetores constituintes da Politica da Qualidade tém correspondéncia nas dimensGes
institucionais/pilares estratégicos.

Com o ultimo vetor (Melhoria Continua} pretende manter-se viva a ideia de que nunca podemos

entender a nossa missdo por finalizada. Enquanto um sé individuo precisar de apoio social a nossa missdo farg

sentido e deveremos prosseguir no esforgo de melhorar a capacidade de servir os outros.

" Realizaremaos tanto mais os propdsitos da nossa existéncia, quanto mais
Vetor | Qualidade do . . . .
; Servico formos capazes de proporcionar a todos os interessados servigos com os niveis | PE | PQ
de qualidade esperados e prometidos
Conhecimento ] . . .
Vetor do Nosso Estaremos tanto mais perto de assegurar a qualidade pretendida, quanto mais ot | par
2 e melhor conhecermos o mundo que nos rodeia
Mercado
Vetor R A informacdo 56 promove a melhoria se for partilhada, isto é, transformada em
Comunicagao - . PE | PQ
3 conhecimento acessivel a todos
Parcerias para . . . - .
Vetor ) P A aprendizagem é a base da melhoria, e as parcerias sdo 2 oportunidade para
Aprendizagem e . e PE | PQ
4 , aprender para além dos nossos préprios limites
Crescimento
Vetor | Receita / O suporte financeiro é indispensdvel para a prossecucio das atividades que
. . suportam os pilares jé enunciados. Serd, também, uma consequéncia natural FE | P
5 Financiamento =
da sua prossecugdo.
Manter e melhorar continuamente o Sistema de Gestdo da Qualidade,
Melhoria enguanto suporte indispensdvel duma organizac¢io orientada para o
Vetor " . . ..
6 Continua do desenvolvimento de respostas adequadas, para o cumprimento de requisitos PQ
5GQ (internos e externos, de cliente e legais) e para a satisfagdo das necessidades e
expectativas dos nossos clientes e demais parceiros.
2021 - RELATORIO DE ATIVIDALES E CONTAS 10
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1.4 PRINCIPIOS E VALORES

W

A ADM Estrela, insere-se no setor do Servico Social, que é particularmente sensivel, estando
especialmente exposto ao escrutinio piblico.

Somos um agente de mudanga social, pela via da promogdo da melhoria da qualidade de vida,
interagindo diretamente com individuos, grupos e comunidades, o que nos impde deveres morais especiais e,
consequentemente, responsabilidades acrescidas.

Neste contexto, as pessoas que fazem parte e representam a Instituicdo tém também
responsabifidades acrescidas, individualmente e em grupo, seja na relacéo com os pares, com 0s clientes, ou,
em suma, com qualquer outra parte interessada, seja na promogio do bem-estar dos utentes, familias e
comunidades onde estamos inseridos.

Entende-se que é de mdxima importancia a consciencializagiio de todos os intervenientes para a
guestdo da Etica, enquanto conjunto de principios morais fundamentais que regem a sua conduta, no
imperativo do respeito absoluto pelos limites e direitos daqueles com quem interagimos, sejam estes internos
ou externos a Instituicdo.

Assim, estabelece-se que toda a conduta profissional na ADM Estrela se baseia na assungdo dos

principios e valores de atuagao abaixo enunciados.

/ \ (
VALORES
PRINCIP1OS
Respeito pela Confidencialidade;
Respeito pela Privacidade;
Desenvolvimento Soclal;

Honestldade;
Globalidade; Seriedade;
Combate ao Risco; Rigor; i

iguald o ; !
gualdade d-e portunidades Humildade;
Justica Sacial; Dignidade:
Combate & Discriminagho; f“ stica: ‘
Dedicacio; Esfor::
Individualidade; Iniclativa;
Direitos dos Individuos;

Humanidade;

Integracio em Sociedade; Afetividade;
Credibilidade. ;

S — Disponibilidade e Participaggio;
Dedicacdo;
| Respeito e abertura ao outro;
Espirito de Equipa e Integridade.
2021 - RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 11
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1.5 PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS g §\

O ano de 2021 foi para a ADM Estrela, como para a generalidade das Instituigdes Sociais um ano
desafiante obrigando as populagbes e as instituigdes, um ano dificil e desafiante. O enfoque da intervenciio
prestou-se no apoio as populagSes nomeadamente na continuacdo do combate a pandemia e na tentativa de
reduzir o impacto negativo junto de pessoas em maior vulnerabilidade social.

Como principais acontecimentos destacamos:
e Execugdo da candidatura apresentada & Fundagdo Altice que possibilitou adquirir 8 computadores
com software de comunicagdo aumentativa (PTgrid). Os computadores servem de apoio as Respostas

Sociais de CAQ/CAC| em Vale de Estrela e Pinhel.

= Execucdo de trés projetos no ambito do programa de financiamento a projetos do INR.IP 2021

Projeto n2 182/2021 — Inclusiva(Mente)
Projeto n 183/2021 - VIl Encontro de Atletismo Adaptado

Projeto n2 184/2021- Inov@r com Sentido
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1.5.1 SUBMISSAO DE CANDIDATURAS : ( ‘
Entidade/ Programa Designacio Projeto / Resposta Social -
PROGRAMA CIDADAOS ATIV@S Crescer em Direitos IGUAIS
FUNDACAO ALTICE Programa Inclui-me

1.5.2 CANDIDATURAS APROVADAS

Entidade/ Programa Designagfo Projeto
FUNDAGAO ALTICE Programa Inclui-me
PROGRAMA NACIONAL DE FINANCIAMENTO | Projeto n? 182/2021 — Inclusiva(Mente)

A PROJETOS PELO INR, I.P. 2021
PROGRAMA NACIONAL DE FINANCIAMENTO | Projeto n2 183/2021 — VIi Encontro de Atletismo Adaptado

A PROJETOS PELO INR, I.P. 2021
PROGRAMA NACIONAL DE FINANCIAMENTO | Projeto n® 184/2021- Inov@r com Sentido

A PROJETOS PELO INR, 1.P. 2021
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2 . PARCERIAS E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

De modo que as respostas gue pretendemos promover ndo sejam meras agdes pontuais e isoladaj, i\/?

numa perspetiva de garantir a sustentabilidade do desenvolvimento do trabalho que efetuamos, a dindmica

da parceria é fundamental na e para a ADM Estrela, o que torna possivel a conjugacdo de saberes,

experiéncias e intervengdes, a fim de se obter uma eficiéncia na utilizaco dos recursos e eficicia nos objetivos

e resultados.

A ADM desenvolve a sua atividade social com base em quatro diferentes fontes de financiamento. A

primeira consiste num conjunto de protocolos estabelecidos com a Seguranga Social. A segunda com recurso

a apoios abertos por via de projetos de estruturas governamentais, através de programas de apoio inseridos

no quadro comunitdrio de apoic Portugal 2020. A terceira consiste em candidaturas a financiamento na

Comissdo Europeia e a quarta consiste em apoios da sociedade civil e mecenas.

As parcerias transnacionais, fruto de uma rede sdlida de parceiros, permitem a troca de

conhecimentos e experiéncias importantes, para o bom desenvolvimento de projetos diversos.

Para além das contribuigbes financeiras registadas durante o ano, a ADM conta com a ajuda de

diversas empresas que regularmente contribuem com a oferta de bens e servigos, entre os quais destacamos:

1.
2.

3
4
5
6.
7
8
9

10.
11.
12
13.
14.
15.
16.
17.

Ana Sofia Lopes, Unipessoal, Lda: Donativo no montante de 635,68€;
Carla Sofia dos Santos Pereira: Donativo no montante de 264,00€;
Coisas D"0Obras, Lda: Donativo no montante de 500,00€;

DHL - Express Portugal: Donativo no montante de 350,00€;

Embrace Potencial, Lda: Donativo no montante de 350,00€;

Entreajuda: Denativo no montante de 400,00€;

Farmacia Central de Pinhel: Donativo no montante de 185,70€;

Farmacia Morgado Duarte, Lda: Donativo no montante de 500,00€;
Junta de Freguesia de Castelo Branco: Donativo no montante de 250,00€
Junta de Freguesia de Pinhel: Donativo no montante de 400,00€
Fundacdo Altice Portugal: Donativo no mantante de 6.640,00€
Gripharma, Lda: Donativo no montante de 453,30€

Municipio de Castelo Branco: Donativo no montante de 2.000,00€
Neuza Nicole Monteiro Ferreira: Donativo no montante de 400,00€
Raquel Alexandra Martins Clara: Donativo no montante de 250,00€
Virginia Sofia Aranda da Silva Pereira: Donativo no montante de 165,00€

Joaquim Martins dos Santos: Donativo no montante de 500,00€
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18. INR - Instituto Nacional para a Reabilitagdo, I.P. -

poio Financeiro, Programa de
Financiamento de Projetos 2021, no montante de 13.352,32€. para desenvolvimento de
atividades e iniciativas de apoioc a pessoas com deficiéncia: Projeto n2 182/2021 -
inclusiva(Mente) — 5.145,91€; Projeto n® 183/2021 — VIl Encontro de Atletismo Adaptado —
5.720,57€; Projeto n? 184/2021- Inov@r com Sentido — 2.485,84€
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3. AREAS DE INTERVENGAO E ATIVIDADE SOCIAL DESENVOLVID

n

¥ %
&

As areas de intervencdo da ADM Estrela ao longo da sua existéncia tém como objetivo geral potenciar

as capacidades da populagdo através de atividades de bem-estar e transformacio da pessoa. Assim, tem vindo

a aumentar a sua oferta no que respeita ao apoio social e intervengo junto das populagdes, principalmente

mais vulneraveis socialmente.

Jardim-de-Inféncia Arco-iris
Jardim de infincia Favo de Mel

Creche Favo de Mef

INFANCIA E JUVENTUDE
Centro de Atividades de Tempos Livres
Centro Juvenil
Casa de Acolhimento Residencial de Jovens de Castelo Branco
Estrutura Residencial para Pessoas Idosas —S. Silvestre
Centro de Convivio — Espago Nov'ldade

PESSOAS IDOSAS

Centro de Dia - Vale de Estrela

Servigo de Apoio Domiciliario

PESSOAS ADULTAS COM DEFICIENCIA

Centro de Atividades Ocupacionais — Vale de Estrela

Residéncia e CAQ - Léa Nobre- Pinhel

EDUCACAO, FORMAGCAO PROFISSIONAL E
EMPREENDEDORISMO SOCIAL

Cursos de Aprendizagem, POCH- IEFP

Qualificagdio de Pessoas com Deficiéncia e Incapacidades, POISE
- IEFP;

Formagdo de Plblicos Estratégicos POISE - CIG;

FAMILIA, COMUNIDADE E INTERVENCAO
SOCIAL

Academia Moov Liberdade | PPI

Animacdo Territorial — Grupo Comunitério Liberdade e Serafina

MOOQV Liberdade geragbes

Porta 11

Projeto “Liberdade:Best Place to Be”

Projete Tarujo Eu Vou

Rede escofas academia cv.pt

Voluntariado ADM Lisboa

Programa de apoio a projetos pelo INR, I.P. 2021
-Inclusivamente
-Vl Encontro de Desporto Adaptado ADM Estrela
-INOV@R com Sentido

Projeto DesEnvolver Igualdade

CLDS 4G — Guarda Geragdo

Clds @tivar4 g

CAVI — CENTRO DE APOIO A VIDA INDEPENDENTE

POAPMC — Territério da Guarda e Manteigas

COOPERACAO INTERNACIONAL E
DESENVOLVIMENTO

DELYRAMUS
NEURO_QUALYFAM
FRONTERA 2020
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3.1 INFANCIA E JUVENTUDE
3.1.1 CRECHE FAVQ DE MEL - MANTEIGAS

Descricgo:

Objetivos:

Balango de
atividades
2021

Creche Favo de Mel, é uma resposta social de natureza socioeducativa, vocacionada para o apoio a
Familia @ & Crianga, destinada a acolher criancas até aos 3 anos de idade, durante o periodo
correspondente ao impedimento dos pais ou de quem exerca as responsabilidades parentais.

» Facilitar a conciliagdo da vida familiar e profissional da familia;

« Colaborar com a familia numa partilha de cuidados e responsabilidade em todo © processo
educativo;

« Assegurar um atendimento individual e personalizado em fungdo das necessidades especificas
de cada crianga;

s Prevenir e despistar precocemente qualquer inadaptacdo, deficiéncia ou situagdo de risco,
assegurando o encaminhamento mais adequado;

» Proporcionar condigBes para o desenvolvimento integral da crianga, num ambiente de
seguranga fisica e afetiva;
Incutir habitos de higiene e de defesa da satde;
Promover a articulacdio com os outros servigos existentes na comunidade.
Com este tema pretendemos mudar atitudes e consciencializar as criangas para a preservacio
da natureza. Trabalhando essa temética na escola, ela terd reflexo também na vida familiar.

o Sensibilizar as criancas para uma alimentagdo saudavel;

e Reaproveitamento de materiais naturais;

As atividades planeadas niio foram executadas como previstas devido s limitagtes da pandemia (COVID
19).

0O ano letive comegou com todas as normas da D.G.S.

As atividades foram executadas dentro da Institui¢do, estando mais limitadas quanto as visitas ao
exterior, sendo sé efetuadas sé no espago envolvente.

As festas “comemoracbes” foram realizadas sé com a comunidade educativa, ndo tendo a participagdo
dos pais.

Ao longo do ano houve necessidade de proceder a interrupcdes profiléticas devido de Covid dentro e
fora da comunidade.

Nestes periodos recorreu se ao ensino a distancia, através de atividades propostas por varios meios
digitais e materiais entregues diretamente as familias.

No més de fevereiro a Instituicdo abriu para os filhos dos profissionais essenciais, continuando com o
ensino 3 distincia para as restantes criancas.

Atendendo as necessidades dos encarregados de educacdo a Instituicdo ndo encerrou para férias, foram
feitas atividades mais Iddicas.

A Musicoterapia j& foi retomada por o professor da drea desde o inicio do ano letivo.

Iniciou-se o novo ano letivo com a abertura de uma nova sala de creche, uma sala intermédia, devido ao
nimero elevado de criancas.

Primou-se pela inovagiio com o intuito de tornmar o Infantario Favo de Mel numa casa de referéncia
educativa. Promoveu-se o desenvolvimento pessoal e social com base em experiéncias feitas.
Proporcionou-se as criangas algumas atividades, que desenvolvem as expressdes e comunicagdo através
da linguagem, da masica e das diversas expressdes, estimulando a linguagem verbal e ndo verbal.

A aquisigdo da marcha foi alcangada pelas criangas na idade pretendida.

As criangas s3o autdnomas nas refei¢bes de acordo com a idade.

Conseguimos gue as criangas se tornassem mais auténomas e criativas nas atividades das diversas
expressoes.

No entanto, as atividades planeadas no exterior da instituicdo nem sempre foram realizadas, devido a
tenra idade e as condigBes climatéricas.
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Com o Projeto Educativo sensibilizamos as criangas e as familias para uma alimentagdo saudavel. Em
relagdo aos Encarregados de Educacio notou-se uma mentalidade diferente com os filhos em relagéo a
alimentacdo mais saudavel.

Foram realizadas atividades no sentido do reaproveitamento de materiais naturais para um planeta mais
cuidado e também na realizacio/reutilizagio de materiais para trabalhos/brinquedos do interesse das
criancas. Os pais foram desafiados a realizar essas atividades em conjunto com os filhos, com a realizagdo
de instrumentos musicais com material reciclado para festejarmos o Dia da Musica, foram desafiados a
decorar um cd para decorar a érvore de natal da escola. Os pais aderiram com grande entusiamo e
criatividade e os resultados superaram as nossas expetativas.

Apesar de n3o terem sido feitas reunies presenciais com os pais tém participado no Projeto Educativo
e informados do Plano de Atividades tanto por via e-mail como pelos grupos de WhatsApp de cada sala.
Os resultados ambicionados ao longo do ano foram realizados com empenho e obtivemos sucesso nas
atividades realizadas.
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3.1.2 JARDIM DE INFANCIA FAVO DE MEL— MANTEIGAS

Descrigédo:

Objetivos:

Balango de
atividades
2021

O Jardim de Infincia € uma resposta social, vocacionada para o desenvolvimento de criaLgas com
idades compreendidas entre os 3 anos e a idade de ingresso no ensino basico, proporcionando-thes
atividades pedagégicas e atividades de apoio a familia, durante o periodo diario correspondente ao
impedimento dos pais ou de quem exerca as responsabilidades parentais.

e Promover o desenvolvimento pessoal e social da crianga com base em experiéncias de vida
democrética numa perspetiva de educagdo para a cidadania;

e Fomentar ainserc3o da crianga em grupos sociais diversos, no respeito pela pluralidade das
culturas, favorecendo uma progressiva consciéncia do seu papel como membro da
sociedade;

e Contribuir para a igualdade de oportunidades no acesso 3 escola e para 0 sucesso da
aprendizagem;

» Estimular o desenvolvimento global da crianca, no respeito pelas suas carateristicas
individuais, incutindo comportamentos que favorecam aprendizagens significativas e
diversificadas;

e Desenvolver a express3o e a comunicagdo através de linguagens miiltiplas como meios de
relagio, de informacdo, de sensibilizagdo estética e de compreensdo do Mundo;

e Proporcionar a cada crianga condigbes de bem-estar e de seguranga, designadamente no
Ambito da sadde individual e coletiva;

e Prevenir e despistar precocemente qualquer inadaptacéo, deficiéncia ou situacdo de risco,
assegurando o encaminhamento mais adequado;

s Colaborar com a familia numa partilha de cuidados e responsabilidades em todo o processo
evolutivo da crianga.

No ano 2021, as atividades foram condicionadas devido 3 situacio pandémica que ainda se mantinha. As
saidas ao exterior foram retomadas com as devidas precaucdes privilegiando atividades ao ar livre,
cumprindo as normas da DGS, durante o perfodo de férias de Verdo: saidas ao Parque da Cidade,
Caminhadas a zonas histéricas da cidade, Praia Fluvial de valhelhas{rio), atividades radicais em Ferndo
Joanes, piscinas do Pereiro, viagem de Comboio 3 Covilha, workshops sobre o tema” A Igualdade de
Género....

0 Jardim de Infincia ainda assim participou em parceria com o Municipio da Guarda na exposi¢do "Como
seria a Terra sem abelhas” - culminando com a inauguragdo de uma exposicdo no centro comercial La
Vie. O Dia Mundial da Crianca foi celebrado em parceria com o Municipio da Guarda que contribuiu com
uma lembranca, oferecendo um Voucher no valor de 10 euros e uma T-shirt aos mais pequeninos.
Também no Dia Internacional das Cidades Educadoras, 0 Municipio da Guarda deu voz as instituicdes da
cidade: “A inclus3o no processo educativo”. Os utentes do Jardim de Infincia em conjunto com o CATL;
CAVI, ofereceram uma tela alusiva ao tema. Por sua vez ADM Estrela recebeu da Vice-Presidente Dr2
Amélia Fernandes a Bandeira da Cidades Educadoras.

Ao longo do ano o projeto educativo «Brincar, aprender, reciclar e observar o Ambiente», também ndo
foi desenvolvido de forma plena, algumas atividades planeadas ndo se realizaram. Foi criada o “Grupo
Juntos em Casa-Jardim de Infancia” onde diariamente era feito um direto com as criangas/pais para
apresentar as atividades a desenvolver de acordo com o projeto.

Algumas épocas festivas foram assinaladas, com cancdes, poemas, de lengalengas, provérbios, histérias,
elaboragio de lembrangas na Area da expressdo plastica, como o Dia dos Avds {realizacio de um postal),
dia do Pai, dia da Mde...

As criangas do Jardim de Infancia participaram em atividades no &mbito do projeto desenvolver
igualdade onde foram trabalhadas as” Emogdes”.
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3.1.3 JARDIM DE INFANCIA ARCO-iRIS — GUARDA

!
Descrigdo:

Objetivos:

Balango de
atividades
2021

0 Jardim de Infancia € uma resposta social, vocacionada para o desenvolvimento de criancas com idades
compreendidas entre os 3 anos e a idade de ingresso no ensino basico, proporcionando-hes atividades
pedagédgicas e atividades de apoio a familia, durante o perfodo didric correspondente ao impedimento
dos pais ou de quem exerca as responsabilidades parentais.
Projeto Educativo “Ser com os outros” alongar-se-a pelas dimensdes da educacgio intercultural, e da
identidade que irdo refletir transversalidade do tema “Educacio para a cidadania”. Neste sentido, e
tendo em vista a plena inser¢do da crianga na sociedade como um ser auténomo, livre e solidario com
respeito pela pluralidade das culturas e com capacidade para a reflexfio e resolucdio de problema.
s Desenvolver o conhecimento e o aprego pelos valores caracteristicos de identidade, lingua,
histéria e cultura;
*  Proporcionar um atendimento individualizado num ambiente que contribua para o
desenvolvimento global das criangas;
=  Promover experiéncias culturais que conduzam ao descobrimento de novas culturas;
= Fomentar a insergdo das criangcas em grupos sociais no respeito pela pluralidade das culturas;
®  Educar as criangas no sentido de respeitar a diferenga, promovendo atitudes de partilha e
respeito por culturas e costumes diferentes dos nossos;
*  Fomentar a socializagdo, cooperacdo, partilha e o respeito matuo entre todos;

No ano 2021, as atividades foram condicionadas devido a situacio pandémica que ainda se mantinha.
As saidas ao exterior foram retomacdas com as devidas precaucdes privilegiando atividades ao ar livre,
cumprindo as normas da DGS, durante o periodo de férias de Ver3o: saidas ao Parque da Cidade,
Caminhadas a zonas histdricas da cidade, Praia Fluvial de Valhelhas(rio), atividades radicais em Ferndo
loanes, piscinas do Pereiro, viagem de Comboio a Covilhd, workshops sobre o tema” A Igualdade de
Género....

O Jardim de Inféncia ainda assim participou em parceria com o Municipio da Guarda na exposigio
"Como seria a Terra sem abelhas" - culminando com a inauguragdo de uma exposicdo no centro
comercial La Vie. O Dia Mundial da Crianga foi celebrade em parceria com o Municipio da Guarda que
contribuiu com uma lembranga, oferecendo um Voucher no valor de 10 euros e uma T-shirt aos mais
pequenings.

Também no Dia Internacional das Cidades Educadoras, o Municipio da Guarda deu voz as instituicbes
da cidade: “A inclusdo no processo educativo”. Os utentes do Jardim de Infincia em conjunto com o
CATL; CAVI, ofereceram uma tela alusiva ao tema. Por sua vez ADM Estrela recebeu da Vice-
Presidente Dr2 Amélia Fernandes a Bandeira da Cidades Educadoras.

Ao longo do ano o projeto educativo «Brincar, aprender, reciclar e observar o Ambiente», também
ndo foi desenvolvido de forma plena, algumas atividades planeadas ndo se realizaram. Foi criada o
“Grupo Juntos em Casa-Jardim de Infancia” onde diariamente era feito um direto com as criancas/pais
para apresentar as atividades a desenvolver de acordo com o projeto.

Algumas épocas festivas foram assinaladas, com cangdes, poemas, de lengalengas, provérbios,
histdrias, elaboragdo de lembrangas na Area da expressdo plastica, como o Dia dos Avds (realizacio de
um postal), dia do Pai, dia da M3e...

As criangas do Jardim de Infincia participaram em atividades no &mbito do projeto desenvolver
igualdade onde foram trabalhadas as” Emogdes”
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3.1.4 CENTRO E ATIVIDADES DE TEMPOS LIVRES — GUARDA

Descricdo:

Objetivos:

Balango de
atividades
2021

Proporcionar atividades de lazer a criangas a partir dos 6 anos e aos jovens até aos 12 anos, de amhg
os sexos, nos periodos disponiveis das responsabilidades escolares e de trabalho.

Conviver com a diferenga na sociedade é complicado, sendo este um desafio necessario. Assistimos a
uma grande pluralidade cultural e étnica cada vez mais evidente no mundo globalizado em que vivemos.
Torna-se assim urgente trabalhar competéncias de tolerdncia, respeito e valorizagdo dos direitos
humanos. Diariamente, convivemos com pessoas/utentes de vdrias culturas e ragas, de classes sociais
diversas e de ideais e opinides distintas.

= Preparar a crianga como cidad&o do futuro;

= Promover valores humanos;

= Fortalecer a crianga como sujeito social e como cidadao;

= Contribuir para a promogio da igualdade racial e social;

= Estimular o interesse pelo conhecimento de si e do mundo e pela diversidade caracteristica da
espécie humana;

*  Proporcionar as criangas diversas perspetivas do mundo que as rodeia;

»  Promover atividades e jogos onde todos partilhem conhecimentos, valores, experiéncias
estéticas especificas de cada cultura, de modo a reconhecerem, respeitarem e valorizarem as
diferencas culturais;

»  Educar as criancas no sentido de respeitar a diferenca, promovendo atitudes de partilha e
respeito por culturas e costumes diferentes dos nossos;

*  Estimular o interesse pelo conhecimento do mundo e pela diversidade caracteristica da espécie
humana.

»  Experimentar a comunicagdo com individuos de outros paises aprendendo e valorizando a
riqueza cultural {receitas, cancdes, festas);

No ano 2021, as atividades realizadas sofreram alguns condicionamentos, essencialmente no periodo
das férias da pascoa, no qual optdmos por atividades realizadas no interior das instalagSes (devido ao
Covid -19).

No periodo de férias de vergo realizémos algumas saidas ao exterior, privilegiando atividades ao ar livre,
cumprindo as normas da DGS, destacamos: Campus social, Parque Municipal, Parque Pdlis, Centro
histérico (conhecimento da cidade), cinema, biblioteca (atelier de jogos tradicionais e de Origamis), visita
ao Canil Municipal, praia fluvial de Valhelhas, piscinas do Pereiro, realizacdo de desportos radicais em
Ferndo Joanes.

Nas férias de Natal, devido a um novo agravamento da pandemia, optdmos por atividades dentro da
instituigio. Participdmos nas atividades decorativas organizadas pelo Municipio da Guarda alusivas a esta
época.

Ao longo do ano foi desenvolvido o projeto educativo de diferentes formas, sendo o tema selecionado
«Educagio ambiental — Promover uma boa gestdo de recursos».

As épocas festivas como Carnaval, Dia da Mulher, Dia do Pai, Dia da M&e, Dia da Crianca, Dia dos Avos,
S. Martinho, Natal, foram assinaladas com atividades variadas, entre as quais, cangdes, poemas,
realizagio de lembrancas em atividades de express&o plastica e artistica, provendo o uso de materiais de
desperdicio.

Nos periodos de férias realizaram-se também alguns workshops e ateliers de grande utilidade para as
nossas criangas, entre os quals destacamos a lgualdade de Género, programa de promogdo da
concentracio(en)focate, pequenos cientistas (realizagio de pequenas experiéncias), sesses de pillates,
explorago de lendas de Portugal, atividades de culinéria (receitas sauddveis).
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3.1.5 CENTRO JUVENIL O GREMIO — VALE DE ESTRELA

Descrigao:

Objetivos:

Balango de
atividades

2021

Desenvolver atividades para criangas, jovens e adultos dos 6 aos 30 anos, de ambos os sexos, nos
periodos de tempos livres.

e Proporcionar, a cada crianga ou jovem, através da participagdo na vida em grupo, a
aportunidade da sua insercdo na sociedade;

e Contribuir para que cada grupo encontre os seus objetivos, de acordo com as necessidades,
aspiragbes e situagdes préprias de cada elemento e do seu grupo social, favorecendo a adesédo
aos fins livremente escolhidos;

=  Criar um ambiente propicio ao desenvolvimento pessoal de cada crianga ou jovem, de forma a
ser capaz de se situar e expressar num clima de compreensdo, respeito e aceitagdo de cada
um;

e Favorecer a inter-relacdo familia/escola/comunidade/estabelecimento, em ordem a uma
valoriza¢3o, aproveitamento e rentabiliza¢3o de todos 0s recursos do meio.

= Fomentar a solidariedade e o respeito pelo semelhante e pela diferenca.

O Centro Juvenil Grémio pretendia desenvolver atividades pedagdgicas, recreativas e culturais
organizadas e dinamizadas com a participacdo ativa dos utentes. Em 2021, dado o contexto de
pandemia que se viveu, essas atividades, que tinham como principio capacitar os clientes de
ferramentas capazes de os tornar futuros adultos, responséveis, interventivos e civicamente ativos,
apenas coensistiram em algumas atividades realizadas em tempo de férias, com um reduzido niimero de
alunos.

N3o se considera, por isso, que os objetivos a que nos propusemos tenham sido amplamente atingidos,
no dmbito do desenvolvimento do tema supracitado. Existe, sim, uma constante preocupacdo em passar
valores, pois este tipo de aprendizagens é naturalmente adquirido também com base nas vivéncias, na
observagdo e na perseveranga.
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3.1.6 CASA DE ACOLHIMENTO RESIDENCIAL DE JOVENS DE CASTELO BRANCO

Descrigdo:

Objetivos:

Balango de

atividades
2021

it

A

Acolhimento institucional de criangas/jovens do sexo masculino, com idades compre/endi tre os
12 e 0s 18 anos ou 21 anos, desde que atempadamente seja pedido ao Tribunal ou CPCJ continuidade
da medida, enquadrados na Lei 147/99 e de 1 de setembro e 142/2015 de 8 de setembro, nas situagbes
previstas no artigo 352 alinea f), e nas condi¢Bes referidas no n? 1 alinea d) do artigo 632.

Organizac3o e execugdo de atividades de aventura na natureza nomeadamente escalada e rappel.

* Integrar os jovens no processo de planeamento, realizagdo e balango das atividades na

natureza;
= Desenvolver uma consciéncia ecoldgica e de seguranga na execucdo de tarefas;

= Potencializar as aprendizagens no sentido do saber fazer;

=  Desenvolver a autonomia e espirito de grupo;
= Minimizar desperdicios de recursos aproveitando a natureza como fonte de oportunidades;

Acolher & sinénimo de cuidar e de garantir, ainda que temporariamente, a satisfagdo dasnecessidades do
outro, mas &, sobretudo, 0 compromisso e 0 empenho para com o seu bem-estare crescimento pessoal,
Neste sentido a CAICB, como resposta social de medida de acolhimento a criangas e jovens pretende a
criacdo de solugdes positivas para o desenvolvimento. No ano de 2021 para além da realizagdo das
atividades multidisciplinares quer no campo do lazer, desportivas, culturais ou recreativas, tivemos uma
grande preocupacio para que os lagos entre jovem e familia fossem reforgados, contribuindo assim para
uma maior responsabilidade parental quando ndo existam risco para © jovem, mas também para
aumentar o sentido de pertenca e de afetos familiares. A parte escolar € outro dos pilares fundamentais
e nesse sentido muita da nossa energia é canalizada para a potencializacio das aprendizagens, criando
assim maior interesse pela escola e pelo conhecimento.

Em suma o ano 2021 poder3 definir-se como: O resgatar das dinamicas internas do CAJCB.
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3.2 PESSOAS IDOSAS

3.2.1 ESTRUTURA RESIDENCIAL PARA PESSOAS IDOSAS “S. SILVESTRE” — VALE DE ESTRELA Q ‘

Descricdo:

Objetivos:

Balang¢o de
atividades
2021

Alojamento coletivo, de utilizagdo tempordria ou permanente, para pessoas idosas ou outras em
situacdo de maior risco de perda de independéncia e/ou de autonomia.
O Projeto procura facilitar a participacdo ativa do idoso na sociedade contribuindo, por meio da
promoc¢do da autodeterminacdo dos seniores, para alicercar o respeito pela condicdo e valores
humanos. Deste modo, pretende-se ndo sé, de forma holistica, responder as necessidades dos idosos,
mas também garantir-lhes os meios necessarios para uma vida condigna com as suas crencas, valores,
necessidades e direitos. Tais pressupostos subjazem a relagdo com a comunidade envolvente como um
pilar essencial da a¢do, pelo que todas as atividades do Projeto privilegiardo a interagdo dos utentes
com colaboradores/as, comunidade, clientes de outras respostas sociais e familias, de modo a garantir
a partilha construtiva de experiéncias e atividades que resultem no entrelagar das raizes afetivas de
cada um.
Satisfazer necessidades basicas;
Contribuir para a melhoria da qualidade de vida dos individuos e suas familias;
Apoiar a populacdo mais idosa para contribuir a manutengdo do idoso no seu meio sécio —
familiar;
* Colaborar na prestagdo de cuidados de sadde;
¢ Promover a sua autonomia;
=  Proporcionar atividades socioculturais.

Atividades mais dinamizadas foram as relacionadas com as praticas comuns da vida didria (rotinas), de
forma a manter funcionalidades, e as relacionadas com a culindrias pertengas a rotina didria. Nos
cuidados pessoais e de salde destacaram-se ateliers de cuidados de imagem e beleza, com menor
frequéncia de recurso a servigo prestado por trabalhador externo {por ex. Cabeleireiro e Manicure-
Pedicure). O apoio psicoldgico e de dmbito psicossocial focou-se na ponte entre clientes e familiares, na
ambiguidade entre a restrigdo de visitas e a retoma das mesmas tendo em conta as arientaches da
Diregdo Geral de Satde, tentando sensibilizar a populagdo idosa e os seus familiares para a necessidade
imperiosa de mantermos as boas préticas. Embora o cendrio pandémico e as varias formas de
implementagdo de regras para contornar uma possivel contaminagdo tenham sido os grandes enfoques
da atividade da ERPl em 2021, conclui-se que, apesar das adversidades, a Equipa Técnica e de Cuidadores
teve sempre como grande objetivo o de potenciar um envelhecimento ativo.
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3.2.2 CENTRO DE DIA — VALE DE ESTRELA

Descricdo:

Objetivos:

Batango de
atividades

2021

Resposta social, desenvolvida em equipamento, que consiste na prestagio de um conjunto de servicos
que contribuem para a manutencao dos idosos no seu meio sociofamiliar.
O Projeto procura facilitar a participa¢do ativa do idoso na sociedade contribuindo, por meio da
promogio da autodeterminagdo dos seniores, para alicercar o respeito pela condiciio e valores
humanos. Deste modo, pretende-se ndo s6, de forma holistica, responder as necessidades dos idosos,
mas também garantir-lhes os meios necessarios para uma vida condigna com as suas crencas, valores,
necessidades e direitos.

o Prestagdio de servigos que satisfacam necessidades basicas.

= Prestacio de apoio psicossocial.

s Fomento das relagbes interpessoais ao nivel dos idosos e destes com outros grupos etarios, a

fim de evitar o isolamento.

No ano de 2021 o Centro de Dia prestou servigos a um total de 12 cliente, sendo maioritariamente
mulheres, com idades compreendidas entre 63 e 88 anos. Devido 3 pandemia Covid-19 os servigos de
Centro de Dia foram domiciliados. Os servicos mais requisitados foram a Confecdo, Transporte e
Distribuiciio de Refeicdes e a Higiene Habitacional havendo alguns clientes que também usufruiram do
Tratamento de Roupa. As atividades que envolviam a animagio e a socializagdo foram canceladas,
realidade adjacente ao meio comunitério envolvente, bem como as de caracter de Cuidados de
Enfermagem, Satide e Bem-Estar e as Acdes de Planeamento. Nio obstante todos o5 constrangimentos
e adversidades, pode afirmar-se que esta resposta social foi essencial para a satisfacdo das
necessidades dos clientes nesta época singular, proporcionando a prestagio de cuidados, mais
individualizados possiveis, como é exemplo a alimentacdo (necessidades de dietas especificas), e 0
bem-estar, com a arrumacio e limpezas dos domicilios promovendo a socializagdo, através de
estreitamento de relagBes com os cuidadores/ prestadores de servicos.

3.2.3 SERVICO DE APOIO DOMICILIARIO — VALE DE ESTRELA

Descricdo:

Objetivos:

Balanco de
atividades

2021

Prestacio de cuidados individualizados e personalizados no domicilio, a individuos e familias quando,
por motivo de doenca, deficiéncia ou outro impedimento, ndo possam assegurar temporaria ou
permanentemente, a satisfagdo das suas necessidades basicas e/ou as atividades da vida diéria

Promover a melhoria da qualidade de vida dos individuos e familias, contribuindo para retardar ou evitar
a institucionalizacdo dos/as clientes, a0 mesmo tempo que se assegura a satisfagdo das necessidades
basicas dos/as utentes, por meio da presta¢3o de cuidados de ordem fisica, psicoldgica, emocional e
social, incluindo os cuidados de saude necessarios ao equilibrio e bem-estar.

No ano de 2021 o Servico de Apoio Domiciliario prestou servicos a um total de 20 clientes, sendo
maioritariamente do género masculino, com idades compreendidas entre os 69 e os 98 anos. Verificou-
se uma procura dos servigos similar a do ano transato destacando-se como servigos mais requisitados a

Confecdio, Transporte e Distribuicdo de Refeicdes e a Higiene Habitacional havendo alguns clientes que
também usufruiram do Tratamento de Roupa.

As atividades que envolviam a Animacdo e a Socializacdo foram canceladas devido a realidade do meio
comunitario envolvente tendo sido substituidas pelo Apoig Psicossocial (telefénico e presencial), servigo
com maior pertinéncia face a restricdo de contactos e com enfogue no levantamento de necessidades,
disponibilizado a todos os clientes sem custo adicional.

0O servico Cuidados de Enfermagem, Satde e Bem-Estar teve, durante o ano, interrupcdes decorrentes
da situac3o de risco para a satide publica. Verificou-se a existéncia de um contacto préximo, presencial
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e/ou telefénico, de forma a perceber necessidades de cuidados mais personalizados e individualizadds
{destaca-se uma situa¢dio que preconizou um acompanhamento personalizado na hora da refeiciio).
Nac obstante todos os constrangimentos e adversidades, continuamos a afirmar que esta resposta social
é essencial na satisfacdo das necessidades dos clientes, proporcionando a prestagio de cuidados, 0 mais
individualizado possivel, como é exemplo a alimentagio (necessidades de dietas especificas), e o bem-
estar, com a arrumacao e limpezas dos domicilios de acordo com as orientagiies dos clientes, através de
estreitamento de relagdes com os cuidadores/ prestadores de servigos. Salienta-se a proximidade desta
resposta social nos cuidados a populagdo vulnerdvel {casais e individuos idosos cujos filhos estio
geograficamente ausentes), tornando-se crucial na prestaciic de uma melhor gualidade de vida.
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3.2.4 ESPAGCO NOV'IDADE CENTRO DE CONVIVIO - GUARDA

Descri¢do:

Objetivos:

Balango de
atividades
2021

Desenvolve atividades sécio recreativas e culturais, organizadas e dinamizadas com participacéo ativa
das pessoas idosas da comunidade da Guarda.

A prética e o desenvolvimento de atividades de lazer tém-se revelado nos nossos clientes um fator que
potencia a efetivagio de um acompanhamento biopsicossacial assim como, 0 cumprimento de um
envelhecimento ativo e construtivo promovendo igualmente as relagbes interpessoais a fim de, evitar
o0 isolamento na vida sociocultural, bem como ¢ processo de institucionalizagdo

A planificac3o das atividades para o ano 2021 consiste na ocupacdo dos clientes e do seu envolvimento
nas mesmas, para que estes se possam sentir realizados proporcionando uma vida mais ativa e criativa,
melhorando as relagdes e a comunicagdo com os outros favorecendo a autonomia pessoal

O Espago Nov'ldade pretendia desenvolver atividades, recreativas e culturais organizadas e dinamizadas
com a participacio ativa dos utentes. Em 2021, dado o contexto de pandemia que se viveu, essas
atividades, que tinham como principio capacitar os clientes de ferramentas capazes lhes proporcionar
uma visdo de um mundo carente de atencio € em risco de desenvolver problemas de carater ecoldgico
cada vez mais graves, quase nio foram desenvolvidas, na medida em que a fragilidade do publico-alvo
desta Resposta Social, perante a situacdo pandémica, impediu os contactos/encontros necessérios para
tal.

Entende-se, por esse motivo, que 0s objetivos propostos ndo foram atingidos, no &mbito do
desenvolvimento do tema supracitado. Por sua vez, e devido ac isolamento a que a situagdo obriga, foi
feito um acompanhamento individualizado, via telefone, tendo também sido feitas, pontualmente,
algumas visitas domicilidrias.
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3.3 PESSOAS ADULTAS COM DEFICIENCIA E INCAPACIDADE
I3
a@

Descrigdo: O Lar Residencial e CAO Léa Nobre sdo respostas sociais existentes na cidade de Pinhel que pretendem potenciar as
capacidades das pessoas com deficiéncia dotando-as das competéncias necessérias para a aquisicdo de uma
qualidade de vida tdo digna quanto o possivel. A vertente residencial presta cuidados relacionados com alimentacéo,
higiene, salide, vigilincia e alojamento, acompanhamento permanente ao nivel sociofamiliar e psicolégico, convivie
e lazer e tem capacidade para 22 utentes. O CAO pretende dotar os utentes de capacidades pedagdgicas,
competéncias semiprofissionalizastes e de bem-estar social e comunitario, sem vinculagdo a exigéncias de
rendimento profissional ou de enquadramento normativo de natureza juridico-laboral, tendo capacidade para 26
utentes.

3.3.1 LAR RESIDENCIAL E CAC! “LEA NOBRE” - PINHEL

Objetivos: e  Proporcionar o relacionamento interpessoal intra e interinstitucional;

&  Desenvolver comportamentos resilientes, de tolerancia & frustragéo, de forma a saber ser e saber estar;

¢ Promover a capacidade empatica;

» Possibilitar a pertenca a uma sociedade e comunidade, desmistificando a doenga mental e psiquidtrica;

*  Promover o contacto em diferentes espagos culturais e com diferentes entidades e instituigdes de forma &
alargar a rede de parcerias no tecido socioecenémico promovendo um trabatho em rede;

e  Adquirir uma voz ativa no tecido social e comunitdrio de Pinhel;

e  Explorar as potencialidades individuais e grupais, criando tante guanto possivel uma cultura de trabalho e de
autonomia/ independéncia funcional.

Balango | O ano de 2021 ficou ainda marcado pela pandemia de Covid-19 e pelo surgimento de novas variantes do virus Sars
de ] Cov 2. Em janeiro de 2021, a maioria da populagio da Europa estd confinada ou sujeita @ urna série de restrigGes.
atividades | Todas as esperangas se centravam na aprovagdo das vacinas pela Agéncia Europeia de Medicamentos.

s Esta sitvagdo implicou que todas as atividades tivessem de ser maioritariamente cancelas e outras adaptadas.
O objetivo principal é dotar cada cliente do necesséric para se tornar o mais autdnomo e funcional possivel e por tal
exploraram-se a seguintes areas: Pedagégicas; Terapéuticas; Socialmente Util e Ocupacionais, para além destas
atividades destacam-se outras:
= Coldnia Férias de Verfio no Stone Farm Hostel, uma Quinta em Felgueiras reservada exclusivamente
para o nosso grupo realizada em setembro;
*  Visitas culturais a Museus Virtuais;
*  Participaciio no encontro interinstitucional promovido pela ADM Estrela e noutros promovidos pelas
instituicdes parceiras de acordo com as regras da DGS;
= Participa¢iio na iniciativa natalicia “Pinhel de Natal”, promovida pelfa Camara Municipal de Pinhel, com
criacdo de efeitos entregues a entidade promotora.
*  Criagdo de contelidos temdticos publicados nas redes sociais.
*  Entrega de Kit's com atividades aos utentes externos de CACI para realizacdo dos mesmo no domicilio.
Podemos concluir que ¢ Plano de Atividades 2021 ndo cumpriu a meta a que se propds. Foi ainda um ano impedido
de convivios, de momentos de lazer em grupo e de varias atividades desenvolvidas com a comunidade.
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3,3.2 CENTRO DE ATIVIDADES OCUPACIONAIS — VALE DE ESTRELA

Descrigdo!

Objetivos:

Balango de
atividades 2021

As atividades ocupacionais constituem uma modalidade de agdo social exercida pelo sistema de
seguranca social que visa a valorizacdo pessoal e a integragdio social de pessoas com deficiéncia grave,
permitindo o desenvolvimento possivel das suas capacidades sem vinculagdo a exigéncias de rendimento
profissional ou de enquadramento normativo de natureza juridico-laboral.
» Promover a participaciio dos utentes e familiares no planeamento e execugdo das atividades,
desenvolvendo o sentido critico, democratico e de {cojresponsabilidade;
« Contribuir para a valorizag3o das diferengas individuais, assim reforgando a identidade pessoal e
social;
s Estimular a compreensdo das diferengas e semelhangas, desenvolvendo o respeito pelos direitos,
liberdades e garantias de todos os cidad3os;
s Desenvolver atividades que promovam as competéncias e habilidades pessoais e sociais,
reconhecendo o potencial humano;
= Zelar pela conceg3o e realizagdo de acges intra e interinstitucionais que reconhecam, fortalecam e
contribuam para expandir a rede {de suporte) social;

O Centro de Atividades Ocupacionais tem capacidade para 20 utentes. Os jovens que frequentam esta
resposta social tém idades compreendidas entre os 20 e 0s 57 anos {11 utentes do sexo masculino e ¢ do
sexo femining).

O grupo de CAO desenvolve as suas atividades através de uma programagdo semanal que abrangem
diferentes dreas terapéuticas, ocupacionais/capacitagdo e de conhecimento. Estas permitiram aos
utentes desenvolver competéncias que promovem a sua autonomia, tornando-os dindmicos, integrados
e inclusivos na comunidade.

Com estas dindmicas os utentes alargaram os seus conhecimentos, realcando a sua capacidade de
resposta perante as diferentes atividades e desafios a que se proponham, adquirindo novas aptiddes,
promovendo as suas potencialidades de modo funcional.

As atividades terapéuticas, s3o fundamentais na necessidade de aprendizagem de muitos dos nossos
utentes, pois incidimos esta drea para melhorar comportamentos excessivos, falta de concentracdo,
coordenacdo, postura, equilibrio, entre outros.

A area do Conhecimento une- se a compreensdo e atuacdo do Ocupacional/capacitagio para um melhor
desempenho de tarefas de autonomizagio no seu dia a dia, através de atividades promotoras para a
Inclusdo na comunidade em que se encontram inseridos.

De destacar que este ano, no Ambito do Projeto de praticas artisticas para a Inclusdo Delyramus o grupo
de CAO ndo pode participar nos ensaios que estavam previstos no Auditério do Teatro Municipal da
Guarda, realizando-se 0s mesmos no ano de 2022.

O Projeto de Atividades de CAQ, Educagdo Amblental, desenvolvido ao longo deste ano surgiu de modo a
centrar-se nas necessidades e interesses dos utentes que tiveram a oportunidade de conhecer o conceito
de sustentabilidade associado a uma responsabilidade intergeracional.

Ao longo do ano corrente de 2021 as atividades Outdoor Cofinanciadas pelo INR, organizadas e
dinamizadas pelo CAO, nas quais se destacam Workshops -5emana da Sadde, Colénia de férias-
Inclusivamente, passeios, eventos desportivos — VIl Encontro Adaptado e o Dia Internacional da
Deficiéncia, Enfocate-Estimulacao Cognitiva, entre outras, que envolveram a participacdo de varias
entidades, embora a situacio da pandemia Covid 19 tenha limitado a dindmica normal do CAO. Estas
atividades possibilitaram, no entanto, no convivio, partilha e conhecimento de vivenciar diferentes
modalidades no meio envolvente.

De um modo geral o balanco destas atividades foi positivo e enriguecedor. A equipa de CAQ, sempre que
considerou necessério, reavaliou as atividades de modo a responder as necessidades especificas dos
nossos utentes.
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4. EDUCAGAO, FORMAGAO PROFISSIONAL E EMPREENDEDORISMO SOCIAL QSS
4.1 PROJETOS FORMATIVOS

No ambito do quadro comunitario de apoio (Portugal 2020} a ADM Estrela dispde de um plano formativo
direcionado a publicos com especial vulnerabilidade como sdo as Pessoas com Deficiéncia ou Incapacidade, jovens com
mais de 18 anos e sem a escolaridade obrigatéria concluida. As acbes formativas permitiram aproveitar as
potencialidades especificas do territério uma vez que se tem verificado um aumento da exigéncia de qualificagBes para
possivel integragdo no mercado de trabalho e foram desenvolvidas em territérios onde a ADM Estrela estd presente ao
nivel de intervencio.

Durante o ano de 2021 desenvolveram-se agdes de formagdo nas seguintes tipologias: 3.01 - Qualificacio de
Pessoas com Deficiéncia e Incapacidade, com formago inicial (2900h) e formacdo continua (400h), no &mbite do POISE-
Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego e 3.2 - Cursos de Aprendizagem, e 3.15. - Formag&o de Pablicos

estratégicos, no ambito do POCH-Programa Operacional Capital Humano.

4.1.1 QUALIFICACAO DE PESSOAS COM DEFICIENCIA E INCAPACIDADE

Pidblico-alvo: Pessoas com Deficiéncia e Incapacidade

Objetivo: Potenciar a profissionalizacdo das pessoas com deficiéncia e incapacidade

ACAO FORMATIVA | AREA DE FORMACAO | DATA INICIO | DATA FIM LOCAL :;R%‘:?Dos
Cozinheiro/a 811 Hotelaria e 18-10-2018 | 17-05-2021 | Guarda 5

Restauracdo

346. Secretariado e

e Trabalho 25-10-2018 | 27-05-2021 | Guarda 3
Administrativo/a . .
Administrativo

Carpinteiro/a 543. Materiais 09-11-2018 16-06-2021 Guarda 5
Cozinheiro/a {2) Btl'Htme'ar_'a € 09/12/2019 | (previsio) | Guarda 3
estauracio 24-01-2023
Empregado/a de 81iil.Hotelaria e (previsdo)
Mesa Restauragdo 05-02-2020 17-03-2023 Guarda 4
o 762. Trabalho Social e {previsdo)
Agente em Geriatria Orientacsio 01-09-2020 25-07-2023 Guarda 7
Principios e Técnicas —
de Confeg3o 54LIndustrias 06-10-2021 | 27-01-2022 | Guarda 5
. Alimentares
Alimentar
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Balancode { » Em 2021 deu-se continuidade a 3 agBes de Cozinheiro/a (2), Empregado/a de Mesa e Agente
atividades em Geriatria, que transitaram de 2020 para 2021; foram concluidas 3 a¢des de Cozinheiro/a,
2021 Assistente Administrativo/a e Carpinteiro/a que transitaram de 2020 para 2021;

e Na modalidade de Formaco Continua, iniciou em 2021 uma ag¢do de Principios e Técnicas de
Confecgdo Alimentar com duracio de 400h;

e O ntimero de formandos/as em formagdo a 31 de dezembro de 2021 na tipologia 3.01 & de
32 formandos/as.

4.1.2 CURSOS DE APRENDIZAGEM

Piblico-alvo: Jovens com idade inferior a 25 anos, com 92 ano de escolaridade completo e que n3o tenham completado
o 12%ano.

Objetivo: facilitar a integracdo dos jovens na vida ativa.

AREA DE FORMANDOS
ACAO FORMATIVA DATA INiCI DATA FIM L
¢ FORMACAO o LOCA EM 2021
Rececionista de Hotel AL Hotelinale 19-12-2018 15072021 | Guarda 8
Restauragdo
Balango de ¢  Aacio de Rececionista de Hotel, iniciada em dezembro de 2018, transita para 2021
atividades com 8 formandos/as.
2021

4.1.3 FORMACAO DE PUBLICOS ESTRATEGICOS — 3.15

Piiblico-alvo: Publico-alvo Estratégicos - Profissionais

Objetivo: qualificar os profissionais das diversas dreas de competéncias em dominios associados & promocdo da
igualdade de género, & prevencio e combate 3s discrimina¢des em razdo do sexo, da orientagio sexual e da identidade
de género, A prevengio e combate  violéncia doméstica e, em geral, 3 violéncia de género, incluindo a mutilacio genital
feminina, & prevencio e combate de trfico de seres humanos, € ao apoio e acompanhamento especializado a vitimas e
agressores.

AREA DE FORMANDOS
ACAO FORMATIVA - DATA INICIO | DATA FIM LOCAL
Cﬂ FORMACAO EM 2021
Formagcéio de agentes r 30d On line—
qualificades/as que atuem no :errlna;ao © L. 26-01-2021 17-02-2021 sesses 17
Plblicos Estratégicos .
dominio da Prevengdo, Iy sincronas
Sensibilizagdio e Combate de TSH o
Formag3o de Formadores/: F god On fine =
resfas ormagao de . -
para obtencdo de especializagdo Piblicos Estratégicos A i ASSOIEE0E isessoes 16
em igualdade de Género -3.15 sincronas
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4.2 FAMILIA, COMUNIDADE E INTERVENGCAO SOCIAL )
4.2.1 - MODELO DE APOIO A VIDA INDEPENDENTE (MAVI)

Local: Guarda/Covitha

Financiamento do projeto: Cofinanciado pelo Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego (POISE}
Duracio: 36 meses (Inicio em 09/01/2019)

Promotor do projeto: ADM Estrela — Associacio Social e Desenvolvimento

Organismo Intermédio: Instituto Nacional para a Reabilitagdo — INR.IP

Parceiros: Universidade da Beira Interior

Descricdo: | O MAVI concretiza -se através da disponibilizacio de um servigo de assisténcia pessoal de apoio
a pessoa com deficiéncia ou incapacidade, para a realiza¢8o de atividades que, em razio das
limitagbes decorrentes da sua interagdo com as condigGes do meio, esta ndo possa realizar por si
propria. A par da disponibilizagdo de assisténcia pessoal, o Projeto prevé a realizacio de acdes de
Objetivos: | sensibiliza¢do, seminarios e encontros interpares.

» Prestar servigos de assisténcia pessoal & pessoa com diversidade funcional para a realizacdo
de atividades que, em razdo das limitagdes decorrentes da sua interagdo com as condi¢des do
meio, esta ndo possa realizar por si prépria;

= Contribuir para a melhoria da qualidade de vida dos individuos com diversidade funcional,
assegurando um servico de assisténcia pessoal individualizado e personalizado, que respeite
as necessidades e idiossincrasias especificas de cada pessoa;

= Prevenir situagBes de dependéncia e promover a autonomia/vida independente da pessoa
com deficiéncia ou incapacidade contribuindo, assim, para evitar os processos de
institucionalizacgdo;

s Promover a dignidade e autodeterminacdo da pessoa, zelando pela historia, cultura, e
espiritualidade pessoais e vontades conscientemente expressas;

s Promover 0 aproveitamento de oportunidades para a satide, a participacdo, seguranca e
acesso a ofertas de desenvolvimento pessoal e profissional;

e Facilitar a plena inclusdo social da pessoa com deficiéncia ou incapacidade por meio de planos
individualizados de assisténcia pessoal centrados na pessoa e definidos por esta.

Balan¢o de | ¢ No ano de 2021 mantiveram-se em execugio as atividades de “Funcionamento e Estruturas de
atividades Apoio” do Projeto, bem como as de “A¢bes de Formagio” e “Encontros, Seminarios, Workshops,
2021 Agbes de divulgagdo”.

s Rececionaram-se 48 inscriges de potenciais destinatdrios/as de assisténcia, num total
acumulado de 127 inscri¢fes.

» Foram apoiadas 15 pessoas destinatarias de assisténcia pessoal {17 selecionadas), com a respetiva
avaliagdo diagnéstica de necessidades, horas e tipo de apoio a prestar, num total de 24173 horas
de assisténcia pessoal efetiva disponibilizada (total acumulado de 40691horas).

« Realizou-se, em 27 de maio de 2021, o Il Encontro Interpares, com a participacdo de 28
representantes de todos os CAVI da Zona Centro e um do Alto Alentejo.

¢ O CAVIfoi convidado e esteve presente no Ciclo de Webinar de Boas Praticas do Modeilo de Apoio
a Vida Independente, promovido pelo Instituto Nacional da Reabilitacéo, IP, no dia 12 de maio,
com a moderagdo do Webinar relativo a testemunhos de assistentes pessoais.

* Executaram-se, no ano de 2021, 5 acbes de formacgao inicial de assistentes pessoais, num volume
de 900horas de formagdo {18 formandas}, compondo uma bolsa total de 58 assistentes pessoais
e 7 novas contratagdes no ano de 2021,
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* Em 31/12/2021, encontravam-se em execugdo 15 Planos Individualizados de Assistén ssoal,
com 16 Assistentes Pessoais sob contrato (no total foram contratadas 22 desde o inicio do
Projeto);

» No ano de 2021 foi solicitado e deferido um pedido de alteragdo ao Projeto, estendendo-o por
mais seis meses, com o alargamento do ntimero de pessoas apoiadas (de 10 para 19) e volume de
horas de apoio permitidas (de 400horas para 760horas).

e O Centro de Apoio & Vida Independente tem afetos 2 elementos, com formagdo em psicologia
{coordenagio) e em motricidade humana, ramo de ensino especial e reabilitagdo.

2021 - RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 33

www.admestrela.pt |Email: admestrela@admestrela.pt



ADM

ESTRELA | 5055500

4.2.2 PROJETO “LIBERDADE: BEST PLACE TO BE” — FAMILIA E COMUNIDADE
Descricao: | Liberdade: Best Place to be

Local de intervencéo: Bairro da Serafina e no Bairro da Liberdade, na Freguesfa de Campolide, Lisboa.
Publico-alvo/Destinatarios: Comunidade dos Bairros da Liberdade e da Serafina

N.2 de destinatérios diretos envolvidos: 150

N.2 de destinatérios diretos ndo identificados: 630

Financiamento: Programa BIP/ ZIP - Cdmara Municipal de Lisboa

Duracdo: outubro 2018 a outubro 2019

Periodo da fase de sustentabilidade: novembro 2020 a novembro 2021 {(Ano 2)

Objetivos: | O projeto Liberdade: Best Place to be pretende promover @ melhoria da qualidade de vida e o bem-estar
da comunidade do bairro da Liberdade e Serafina, estabelecendo uma rede de relagdes, dindmicas e
processos de mudanga em torno da construgdo de respostas concretas e diferenciadas para os problemas
sentidos dentro da comunidade, através do Grupo Comunitdrio Liberdade e Serafina, dando assim
expressdo aos desejos e necessidades coletivas e mobilizando recursos e potencialidades enddgenas.

Balanco de | Intervencio Comunitdria — Projeto Liberdade: Best Place to be

atividades | Atividade
2021 Grupo de Governanga

-Resposta proximidade familias Bairro da Liberdade e Serafina {encaminhamento de servigos, apoio
preenchimento formuldrios, Grupc de apoic emocional, apoio ao estudo remoto);-Articulagdo
Agrupamento de Escolas Marquesa de Alorna (levantamento de necessidades; contacto com Diretores
de Turma e Professores para intermediagio com as familias; Acompanhamento tarefas escolares);
-Articulagdo com a J.F. Campolide (levantamento necessidades familias apoio alimentagdo; campanha
recolha de equipamento informatico; selecdo e recrutamento voluntarios Agrofloresta);

- Encontros mensais virtuais, desenho plano estratégico para responder ao covid-19; articulag¢do e
reforgo de respostas de entidades, grupos informais e moradores. Partilha e solugBes intra grupo
comunitarios de lisboa.
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4.2.3 INCLUSAO E PREVENGAO — PROJETO AO TARUJO EU voul

Descrigdo: | Local de intervengdo: Bairro do Tarujo, na Freguesia de Campolide, Lisboa.

Publico-alve/Destinatarios: Jovens

N.2 de destinatirios diretos envolvidos: 130

N.2 de destinatarios diretos nio identificados: 420

Financiamento: Programa BIP/ ZIP - Cdmara Municipal de Lisboa
Duraciio execugio financeira: Setembro de 2018 a setembro de 2019
Duraco fase de sustentabilidade: outubro 2020a outubro 2021

Objetivos: | O projeto Ao Tarujo eu vou! pretende trabathar a inclusdo dos jovens a partir da relagao entre estes, a
escola e a comunidade, através do cruzamento com 05 moradores do Bairro da Quinta do Tarujo, em
particular os cidaddos seniores isolados e as criancas da Escota Mestre Querubim Lapa, por intermédio
da recuperacdo, exploracéo e manutencdo de espacos desaproveitados para produgdo de alimentos,
permitindo tanto desenvolver as competéncias pessoais, comunitdrias e vocacionais dos jovens, como
fomentar a economia local com a criagdo de um micro-negécio sustentavel.

Desta forma o projeto promoverd de forma ativaa prevencgio de comportamentos de risco dos jovens
em situaciio de vulnerabilidade, estimulando através do desenvolvimento das atividades propostas, 0s
valores da coesdo comunitaria.

Balanco de | Incluséo e Prevencio — Projeto Ao Tarujo eu Vou

atividades . . . . = )
A atividade ao Tarujo eu Voul foi assegurada atraves da relaciio estabelecida entre os horteldos, a

2021 | comunidade escolar do Agrupamento de Escolas Marquesa de Alorna e os parceiros e promotores do
projeto. Esta ligagdo permitiu nio s6 que os espagos continuassem a ser aproveitados para cultivo, mas
que ao mesmo tempo cumprissem, nesta fase, uma fungdo pedagdgica, através da participacdo de 2
turmas do 2.2 ano (ano letivo 2020/2021) e duas salas do Jardim de Infancia (ano letivo 2021/2022). da
Escola Mestre Querubim Lapa em sessBes semanais de hortofloricultura na horta escolar, criando

espacos de participagdo por parte dos encarregados de educagdo.
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4.2.4 ACADEMIA MOOV LIBERDADE

{

Descri¢do | Local de intervengdio: Freguesia de Campolide, Lisboa .
Publico-alvo/Destinatarios: criangas, jovens, comunidade escolar
N.2 de destinatdrios diretos envolvidos: 70

Financiamento: Parcerias para o Impacto | Portugal Inovagio Social
Duracéo execugio financeira: dezembro 2020 a dezembra 2022

;

A Academia Moov Liberdade consiste num projeto de cocriagdo de um conjunto de ferramentas que
visam, por um lado, melhorar e desenvolver competéncias relacionadas com a leitura, escrita e
compreensdo da lingua portuguesa, e por outro lado, integrar e promover a economia circular como
vetores dinamizadores para o desenvolvimento de competéncias transversais nos alungs.

Objetivos:

Balango de | O contexto de pandemia teve um grande impacto no desenvolvimento do projeto, condicionando ndo
atividades | s6 o planeamento das atividades previstas para os anos letivos de 2020/2021 e de 2021/2022, como

2021 | também a realizago das préprias atividades, que dependem em grande parte da construgio e reforgo
de relagBes. Os sucessivos avancos e recuos ao nivel das medidas de contingéncia provocaram alguns
desvios face ao planeamento, contudo, o envolvimento e a colaboracio da comunidade escolar foi
fundamental para o arranque do projeto com sucesso.

De salientar que durante a execucdo do projeto se tem investido em formag3o especializada {tedrica e
prética) no mbito da economia circular, sustentabilidade, economia social e solidéria e outras subareas
relacionadas {(como a regeneragdo, reciclagem, desperdicio zero). Esta formagdo traz ndo apenas
conhecimento (quer tedrico, quer pratico), sendo obviamente um grande enriquecimento para toda a
equipa, mas também a descoberta de novos caminhos e de novas oportunidades de colaboracdo e de
trabalho em rede, indispensavel num projeto de economia circular.

De facto, a construgio desta rede de conhecimentos e oportunidades teve um grande impacto no
surgimento da equipa dinamizadora do Banco de Tempo, na colaboragio dos alunos do ano letivo
2020/2021 noutros projetos de economia circular (como o RePlay) e na participagio da comunidade
escolar (incluinde alunos, professores e familias) numa agiio de plantio coletivo.

O trabalho em rede também envolveu voluntdrios, que contribuiram com a tradugio de manuais
pedagdgicos.
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4.2.5 ANIMACAO TERRITORIAL GRUPO COMUNITARIO LIBERDADE E SERAFINA

) A

/
Descri¢3o: | Local de intervengio: Bairro da Serafina e no Bairro da Liberdade, na Freguesia de Campolide, Lisboa.
piblico-alvo/Destinatérios: Comunidade

Financiamento: na
Duragdo: janeiro a dezembro de 2021

Objetivos: . . . C . -
) s Partindo de uma perspetiva de intervengdo estrategica, integrada & sustentavel constitui-se o Grupo

Comunitério da Liberdade e da Serafina, com o intuito de se discutirem as necessidades formuladas pelos
diagnésticos individuais de cada organizagao local e pela prépria populagdo e consequentemente todas
as formas de intervengio a pensar para o territorio.

A Equipa de Animac3o deste grupo comunitario é constituida pelos seguintes elementos: ADM Estrela;
Gebalis, e 3 moradores.

Balango de | Férum de discussédo sobre assuntos relacionados com o Bairro da Liberdade e Serafina, que conta com a

atividades participagdo de representantes de organizacBes e de moradores.
Frequéncia: mensalmente

2021 Destinatarios: Comunidade e Instituigdes Bairro da Liberdade e Serafina
N.2 de encontros comunitdrios: 11 (frequéncia: mensal)
0O inicic do ano, em situagdo pandémica, 0 GC continuou a reunir e, até com uma periodicidade mais
intensa {tendo passado de uma periodicidade bimestral para mensal e até menos intervalado, no periodo
de pandemia), tendo adotado um modelo de Governanga mais Participativa, com a Participagdo de
Moradores, em maioria, na prépria Comisséo de Dinamizacdo do GC, e nas suas reunides plendrias.
Data: janeiro a dezembro 2021
Destinatérios: Comunidade
Ndmero de participantes: 37
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4.2.7 ADM VOLUNTARIA
Descrigdo; O voluntariado é uma atividade inerente ao exercicio de cidadania que se traduz numa relagdo solidéria
para com o préximo, participando, de forma livre e organizada, na solugio dos problemas que afetam
sociedade em geral.
Objetivos:;

No dmbito do compromisse da ADM Estrela o Programa ADM Voluntaria visa: . %’ >
a) Desenvolver acBes de interesse social e humanitério; /
b) Integrar projetos de apoio aos utentes através de agdes previamente definidas com a Instituicio;
c) Partilhar com prestadores de cuidados tarefas de cardcter recreativo e social;
d} Estimular o convivio e a participaciio dos utentes na vida social da Instituicdo;
€) Contribuir para a melhoria da qualidade de vida e do bem-estar dos utilizadores dos servigos;
f} Promover e defender a imagem e o bom-nome da Instituic3o.

Balango de | Durante o ano de 2021 acolhemos jovens voluntérios no &mbito das atividades do Programa Academia

atividades | Moov Liberdade.O processo de selegdo foi feito em parceria com o Banco de Voluntariado da CML, da
Bolsa de Voluntariado da Entreajuda, da Plataforma Portugal Voluntdrio, ISCTE-iUL, parceiros do

2021 .
programa ADM Voluntaria.
Data: janeiro a dezembro de 2021
N.2 Participantes: 12
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4.2.8 REDE ESCOLAS ACADEMIA CV.PT

Descricio: | Local de intervengsio: Freguesia de Campolide, Lisboa
Piiblico-alvo/Destinatérios: criangas migrantes, comunidade escolar
N.2 de destinatarios diretos envolvidos: 82

Financiamento: Programa BIP/ ZIP - Cdmara Municipal de Lisboa

Duragdo execug¢io financeira: novembro 2021 a novembro 2023

Objetivos: | O projeto Rede de Escolas Academia CV.pt retende sensibilizar a comunidade educativa paraa
interculturalidade e cidadania, capacitar os alunos migrantes para a compreenséo, expressao e
producdo da lingua portuguesa e aumentar o sucesso escolar trabalhando também as suas
competéncias pessoais e sociais.

Os principais objetivos do projeto sdo:

- Aumentar a capacidade de compreens#o, produgdo e interagdo oral e escrita em
lingua portuguesa dos alunos imigrantes

- Aumentar a motivagio e o sucesso académico dos alunos imigrantes, estimulando o
seu desenvolvimento pessoal e social

- Sensibilizar alunos, voluntdrios e comunidade para a interculturalidade e cidadania
global estimulando o exercicio de uma cidadania ativa

Balanco de | Rede Escolas Academia CV.pt

atividades | Iniciado no final de novembro de 2021, as atividades do projeto resumiram-se a reunides de

2021 equipa e com parceiros, para desenho do plano de agao para os préximos meses.
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4.2.9 PORTA 11

Descrigao:

Objetivos:

Local de intervencdo: Freguesia de Campolide, Lishoa

Publico-alvo/Destinatérios: criancas, jovens, seniores, comunidade
N.2 de destinatérios diretos envolvidos:

Financiamento: Projetos Inovadores/Experimentais para o Desenvolvimento de Novas
Estratégias Locais de Intervengdo Social/ POR Lisboa

Duragdo execugdo financeira: fevereiro 2021 a janeiro 2023

O projeto Porta 11 pretende reduzir a infoexclusdo de familias carenciadas ou inseridas em
contextos vulnerdveis, disponibilizando as criangas equipamentos informaticos
recondicionados/reparados na oficina local que serd criada para que possam prosseguir o0s seus
estudos a distdncia. Pretende-se, também, capacitar familias, professores, jovens e seniores da
comunidade com competéncias informaticas e acesso a equipamentos informaticos num
espago comum, dotando-os de maior independéncia e literacia digital.

Os principais objetivos do projeto sdo:

- Diminuir a infoexclusdo de 150 criangas da comunidade dotando-as de equipamentos
informaticos recondicionados/reparados para que possam acompanhar e continuar com o
ensino a distancia;

- Criar um {1) espago fisico no territério com cinco (5) equipamentos informaticos e acesso &
internet para membros da comunidade local e criar uma (1) oficina de reparacdo no territério
disponivel para a comunidade

- Aumentar competéncias de reparagdc de equipamentos eletrénicos na comunidade local
através da realizacdo de 3 eventos anuais, proceder a 50 repara¢bes equipamentos de
particulares ac longo do projeto e dar apoio técnico através do helpdesk disponivel 3x/semana
para toda a comunidade

- Capacitagdo e formagdo: aumentar as competéncias pessoais e profissionais de 5 jovens da
comunidade; aumentar a literacia digital de 10 seniores da comunidade através de visitas
semanais e aumentar competéncias na utilizagdo de plataformas e ferramentas digitais de
ensino & distdncia para 50 professores em 3 sessdes anuais para promogio do sucesso escolar
dos alunos do territério e, aumentar capacidades e conhecimentos de 20 familias locais na
utilizacdo de plataformas e servigos digitais ao longo do projeto.
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Balanco de | A situacdo pandémica, agravada pelo estado de emergéncia e os vérios periodos de
confinamento obrigatérios, implicou a adaptagdo de algumas subatividades do projeto,
nomeadamente as que estavam previstas para serem realizadas no formato presencial para
2021 online (oficina comunitaria, capacitagdo de jovens, reunides de parceiros formais e néo
formais).

atividades

O projeto tem apoiado familias, criancas do territério, com a doagdo, assisténcia e manutengdo
de equipamento informatico, com a criagdo da oficina de reparagio. Tem-se desenvolvido um
trabalho semanal de capacitagdo de 6 jovens voluntdrios e dos seus talentos e interesses, gue
tém desenvolvido os seus conhecimentos de hardware e software desde que comegaram a
participar na oficina de reparagdo.

A abertura do espaco comunitdrio ocorreu em outubro de 2021, coincidindo com a
subatividade de capacitagdo dos idosos e das familias.

Estabeleceu-se parcerias ndo formais para a recolha dos residuos eletrénicos finais e com
empresas e particulares na recolha de equipamento informético que sdo a matéria-prima da
oficina.

Atividades desenvolvidas:

- Criagdo de uma Oficina de recondicionamento de equipamento informatico, para posterior
doac¢do de computadores a comunidade escolar.

- Linha de apoio {helpdesk) para resolugdo de questdes técnicas, disponivel a professores e
comunidade.

- Criagdo de um Espaco comunitario no Bairro da Liberdade, Campolide, Lishoa.

- Realizacdo de Oficinas Repair Café, reparacdo de pequenos eletrodomésticos.

- Acdo de Rua, sinalizagdo e mobilizagdo de idosos.

- Programa de capacitag¢iio de jovens na drea da informatica.

N.2 de destinatarios envolvidos: 88
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Descrigdo:

Objetivos:

BALANCO de

atividades

2021
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Local de intervengdo: Bairro da Serafina e no Bairro da Liberdade, na Freguesia de Cafnpolide,

Lisboa.
Publico-alvo/Destinatérios: Criangas e jovens dos 6-12 anos
Financiamento: Camara Municipal de Lisboa

Duragdo: julhg 2020 a junho 2021

Promover um programa de Educagdo N3o Formal assente no desenvolvimento de
competéncias sociais, pessoais, emocionais e cognitivas de criangas e jovens dos 6 aos 12 anos,
dos bairros da Liberdade e Serafina, Campolide, a partir de uma nova cultura de aprendizagem
voltada para resolucio de problemas, para a invengdo, inovagdo e colaboragdo, introduzindo
recursos e metodologias 4.0 e abordagens intergeracionais no processo de aprendizagem e de
valorizag¢do pessoal.

Com a situacdo pandémica e as limitacGes existentes o projeto teve que reformular a execucado
de todas as suas atividades. Relativamente aos horarios foi necessaria a criagdo de dois horarios
de funcionamento do espagc Moov Liberdade GeragGes: manhd (1lh-12h) para os
participantes de 3.2 ciclo e tarde (15h-18h30) para os participantes de 1.2 e 2.2 ciclo. Estes
horarios foram criados para colmatar a limitacdo fisica do espago, a mudanca de horarios no
agrupamento escolar e também a saude fisica de todos os participantes, as suas familias e os
técnicos.

As sessbes de programagdo que estavam previstas para serem realizadas no formato presencial
foram adaptadas para online, respeitando esta distin¢do de hordrios e grupos.

Além destas mudancas ao longo do ano o projeto criou postos de desinfecdo, controlo de
temperatura a entrada do espaco, limitacdo de vagas de inscrigio devido a um espage limitado
o que condicionou e limitou a execugdo de atividades com a comunidade e familias.

A atividade Academia Moov Liberdade — Mais Curiosidade tem como principal objetivo
estimular a aquisicdo de competéncias sécio emocionais e a criatividade das criangas e jovens
a partir da aprendizagem feita pela auto-descoberta, valorizando as diferentes formas de
aprender, num processo circular que valoriza a “tentativa e o erro” e com enfase na aquisigdo
de competéncias 4.0 - linguagem computacional, internet das coisas, roboética, bem como das
aprendizagens através de abordagens intergeracionais focadas em dreas como a cidadaniae o
ambiente em contexto comunitario.
e 13 criangas desenvolveram competéncias do século XXI a partir de ferramentas
programagao, robdética, linguagem computacional, etc;
e 17 criangas e jovens adquiriram novos métodos de estudo a partir de um processo de
auto-descoberts;
* 15 Planos de trabalho individuais desenvolvidos, tendo em considerago os interesses
e desenvolvimento global da crianca _ individual e coletivo.
Academia Moov Liberdade — Mais Moovimento
A atividade Academia Moov Liberdade — Mais Moovimento tem como principal objetivo a
dinamizagdo de momentos ludicos e pedagdgicos nas quatro pausas letivas.
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# 1 plano de atividades nas pausas letivas coconstruido e implemenfado C icos,
pais e participantes;
5 parceiros locais envolvidos no planeamento e implementacdo de atividades;
15 criangas inscritas nas 4 pausas letivas anuais;

e 12 visitas de carater cultural e recreativo.

A atividade Academia Moov Liberdade — Mais Conexdo tem como principal objetivo reforgar o
Espaco Moov enquanto espago de referéncia para a comunidade, aberto diariamente e com
um plano de atividades centrado nos seus interesses e necessidades, alimentado pela dindmica
de oportunidades locais e que valoriza os recursos disponiveis dentro e fora do territdrio e as
abordagens intergeracionais;

e 1 espago aberto diariamente com atividades lidico-pedagdgicas regulares;

e 17 criancas e jovens participantes;

= 3 oficinas intergeracionais realizadas;

e 3 atividades ludicas entre pais-e-filhcs, organizadas pelos pais em conjunto com figuras
de referéncia e que visam incentivar a participagdo dos pais no planeamento e gestdo
das atividades para as criangas e jovens.

e 4 atividades realizadas recorrendo aos recursos disponiveis no espaco Moov Liberdade
(estddio de som, oficina de serigrafia e trabalhos manuais, recursos audio-visuais,
oficina de costura, hortas urbanas, skates e bicicletas).

A atividade Academia Moov Liberdade — Mais Mudanga tem como principal objetivo
desenvolver um plano de monitorizagdo e avaliagdo do projeto, com vista a consolidar um
modelo de educacdo ndo formal replicavel, assente na participagéc e corresponsabilizagao dos
participantes, familias e agentes da comunidade.

e 3 itens de avaliagdo criados: 1 questionario de avaliagdo de competéncia sociais,
pessoais e emocionais; 1 questionario de avaliagdo Happy Code; 1 ficha de avaliagdo
apoio ao estudo;

* 9 assembleias de criangas e jovens

® 9 reunides de parceiros
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4.2.11 VIl ENCONTRO DE DESPORTO ADAPTADO

Piblico-alvo/Destinatarios: Pessoas com deficiéncia e incapacidade
Financiamento: Programa de Financiamento a Projetos pelo INR, I.P. 2021
Duracdo: maio de 2021 a dezembro de 2021

Descricdo:

Objetivos:

Balanco de
atividades

2021

Eventos desportivos para pessoas com deficiéncia e incapacidade, que envolveu a participagio de varias
instituigGes de dmbito regional, com diferentes modalidades desportivas adaptadas.

Promaover a pratica desportiva (ndo federada) a pessoas com deficiéncia e incapacidade.
Possibilitar o intercdmbio entre instituigBes através da pratica harmoniosa do desporto.

O projeto “VIl Encontro Desporto Adaptado” demonstrou um destinto poder para quebrar preconceitos,
pavimentar o caminho da inclusdo e promover a qualidade de vida, contribuindo de modo muito especial
para o desenvolvimento dos direitos humanos e para a dignidade das pessoas com deficiéncia, dando-
lhes uma visibilidade e audiéncia globais, transformando atitudes e mentalidades.

Mesmo com a pandemia COVID-19 continuar presente ne nosso quotidiano ao longoe do ano 2021, foi
possivel realizar nos dias 4 e 5 novembro o VIl Encontro Desporto Adaptado, reunindo delegactes de
quatro distritos e diversos atletas de varias patologias. No dia 4 novembro realizaram-se as competi¢tes:
Boccio Pares e Atletismo (Velocidade e Salto em Altura) na cidade de Pinhel. No dia seguinte, 5
novemnbro, na cidade da Guarda, deu-se continuidade com a modalidade de Pélo Aquatico Adaptado. Em
anexo encontram-se as evidéncias do VIl Encontro Desporto Adaptado.

A atividade “+1 Sonho Cumprido” naoc foi possivel realizar, devido ao contexto epidemioldgico que

desencadeou medidas restritivas que levou o pais ao estado de calamidade.

4.2.12 INCLUSIVA(MENTE}

Pablico-alvo/Destinatérios: Pessoas com Deficiéncia e Incapacidade
Financiamento: Programa de Financiamento a Projetos pelo INR, I.P. 2021
Duracdo: maio de 2021 a dezembro de 2021

Descricdo: | O projeto Inclusiva(Mente) destina-se a pessoas com deficiéncia visando o bem-estar fisico & estimular
o pensamento logico, a capacidade de andlise e resolugio de problemas através de novas realidades,
atividades fisicas, sociais e terapéuticas
Cbjetivos: Promover atividades, de lazer, férias e de inclusdo em contextos diferentes aos quotidianos,
nomeadamente na praia.
Balanco de | O projeto “Inclusiva{Mente)” & um programa que proporcionou aos nossos clientes com deficiéncia,
atividades | entre os 19 e os 58 anos de idade, o contato com novas realidades e vivéncias, relacionadas com diversas
atividades fisicas e sociais. As alteragfies ao projeto foram imprescindiveis para mantermos a seguranca
2021 | de todos devido a situaciio pandémica COVID-18, locais do interior, com menor densidade populacional,
ambiente mais calmo e com planos contingéncia. Este projeto envolveu 34 utentes do C.A.Q. de Vale de
Estrela e Pinhel.
2021 - RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 44

www.admestrela.pt |Email: admestrela@admestrela.pt



AD

ESTRELA | ssissom

4.2.13 INOV@r com Sentido |

Publico-alvo/Destinatarios: Pessoas com deficiéncia e incapacidade

Financiamento: Programa de Financiamento a Projetos pelo INR, I.P. 2021
Duracgdo: maio de 2021 a dezembro de 2021

Descricdo:

Objetivos:

Balango de
atividades

2021

Atividades de promog3o da autonomia e criatividade, através de atividades terapéuticas inovadoras e
de desenvolvimento criativo e tecnoldgico.

Promover o bem-estar fisico, emocional, cognitivo e social, através de animais como sendo o principal
agente terapéutico, que funcionara como um elo entre o terapeuta e o paciente.
2) Promover o bem-estar fisico, emocional, cognitivo e social, através de atividades inovadores de cariz

tecnoldgico.
3} Divulgar o projeto de forma a envolver outros publicos, promover a inclusdo e mudanca social

Num contexto muito adverso e excecional como aquele que vivemos, as pessoas tém feito os possiveis
para manter o contacto direto uns com os outros, embora a distncia. Surge-nos um momento de
duvida e incerteza criando afastamento fisico entre pessoas com resultado de exclusdo social, de
desigualdades, de discriminagio. E com foco neste impacto social gue os clientes frequentaram ao
longo do ano dois mil e vinte um diversas atividades e terapias direcionadas aos problemas especificos
desta populagdo, com desenvolvimento de competéncias socio emocionais de forma frequente e
consolidada que visa favorecer o ajustamento psicossocial e a integracdo social dos utentes. As dreas
abrangidas neste projeto foram a arte da pintura, a interven¢do com animais e contato com a inovagao
tecnoldgica.
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ASSOCIACAD SOCIAL
E DESENVOLVIMENTO

4.2.14 DesEnvolver IGUALDADE

Local: Guarda

Financiamento do projeto: Cofinanciado pelo Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego (POISE) tipologia 3.16
Duragdo: 36 meses (inicio janeiro de 2020)
Promotor do projeto: ADM Estrela — Associag8o Social e Desenvolvimento

Organismo Intermédio

: Comissdo de Igualdade para a Cidadania

Descrigdo: | O Projeto DesEnvolver Igualdade promove a integracdo da perspetiva de género nas

Objetivos: |

escolas, consciencializando os jovens para a importdncia da implementacdo de praticas
inclusivas e livres de esteredtipos de género.

Criar condicdes para uma educagio e formacdo livre de esteredtipos de género tendo
por base a promocdo da Iguaidade de Género.

Promover a partilha, debate e didlogo entre vérios intervenientes capazes de
promover préticas igualitdrias no desporto;

Promover a participacdo equilibrada e ndo discriminatéria dos sexos tradicionalmente
menos representados;

Aumentar o conhecimento e sensibilidade da populagdo em geral para a importancia
da perspetiva da |G na sociedade;

Promover a sensibilizagio e participagdo civica da comunidade escolar com recurso
as artes;

Promover a utilizacdo de recursos através de estratégias de disseminacdo online;
Integrar a perspetiva de género de forma transversal nas préticas pedagdgicas dos/as
agentes de educagdo;

Criar um instrumento de educacdo apelativo e de facil utilizagBo, capaz de maotivar e
sensibilizar as criangas e jovens para as tematicas abordadas.

Aumentar e capacitar agentes educativos para a aplicacdo de materiais pedagdgicos
promotores de IG;

Promover a partilha de opinies, aumentando a sensibilidade dos/as jovens para a
tematica;

Promover a troca de experiéncias, boas praticas e trocas de ideias, estimulando o
debate nesta jrea.

Balango de s Construcdio do Kit Pedagdgico — recurso no dmbito da lgualdade: Puzzle, Histéria

atividades
2021

Dona Bia e jogo de tabuleiro em parceria com os agrupamentos de escolas e em
co construgdo com as turmas dinamizadas pela equipa do projeto;

& Iniciativa on line Igualdade de Género no Desporto (escolas de Karaté) presenca

de 78 participantes-

e  Concurso arte pela Igualdade em parceria com as escolas dos agrupamentos pré-

escolar, 12ciclo e 22ciclo — 139 criancas/jovens envolvidos.

e  Fdrum juvenil para Igualdade — Webinario on line- 70 participantes da Escola AA e

3 entidades (CFAD; Graal; Al Dedo) convidadas a dar o seu testemunho no dmbito
de projetos e iniciativas de IG;

¢ Exposicdo itinerante em 4 escolas do agrupamento de escolas da sé;
= Comemoracdo do dia municipal pela Igualdade- Mural pela lgualdade - com as

turmas do 72ano {6 turmas da Escola AA + 1 turma da Escola S. Miguel (Agrup.
Escolas Sé) - 70 participantes;

»  Partilhas nas redes sociais alusivas ao tema/projeto lgualdade de Género.

2021 - RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS

www.admestrela.pt |[Email: admestrela@admestrela.ot

46



Dg Abn
ESTRELA it

2021 - RELATGRIO DE ATIVIDADES E CONTAS

www.admestrela.pt | Email: admestrela@admestrela.pt

47



ADM

ESTRELA | fissigoss

4.2.15 CONTRATO LOCAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL - CLDS @TIVAR 4.2 GERACAO

24 {

Local de intervengdo: Bairro da Liberdade, Serafina, Loureiro, Quinta da Cabrinha e Ceuta Sui, Vale de Alcintara, Lisboa
Piblico-alvo/Destinatarios: Familias, comunidade, instituigbes

Entidade Coordenadora: Fundagdo Aga Khan Portugal

Entidades Executoras: ADM Estrela — Associagdo Social e Desenvolvimento, Centro Padre Alves Correia - CEPAC

Duragdo: margo 2020 a fevereiro 2023

Descri¢io:

Objetivos:

Balango de
atividades
2021

Projeto regulado pela Portaria n.2 229/2018 de 24 de Agosto, p promover a inclusdo social dos cidadios,
através de acOes a executar em parceria, por forma a combater a pobreza persistente e a exclusdo social.
O @tivar 4G pretende capacitar a populacdo do territério do Vale de Alcantara {Lisboa), incidindo nos

Bairros do Loureiro, Ceuta Sul, Liberdade, Serafina e Quinta do Cabrinha, situados nas freguesia de Campo
de Ourique, Estrela, Campolide e Alcintara, dinamizando e contribuindo com respostas que promovam o
desenvolvimento e melhoria sustentdvel da qualidade de vida da sua populagdo, nos seguintes eixos:

- Eixo 1 - Emprego, formacdo e qualificagdo,

- Eixo 2 - Intervenggio familiar e parental, preventiva da pobreza infantil

- Eixo 4 - Capacitagio e desenvolvimento comunitério do Programa CLDS 4G.

e (O @tiVAr pretende implementar estratégias mobilizadoras das redes e atores locais, suscetiveis de
criar dindmicas comunitarias e de incrementar uma capacidade transformadora que promova a
autonomia e a inclusdo social e profissional da populagdo, o sentide de pertenca e valorizagio do seu
bairro, assim como a re@tiVAgao sustentavel das dindmicas locais do territério.

A intervengdo de janeiro a dezembro de 2021, foi marcada pela readaptagio das a¢des face ao contexto
pandémico e de crise social e econémica constatada nesse ano. Neste sentido, apesar da entrada mais
lenta e oscilante nos territérios, o projeto promoveu a constru¢do de respostas de emergéncia come o
servico de Balcdo do Bairro e o alavancar e potenciar das oportunidades identificadas em 2020:

- Maior procura (ginda que nio substancial, no caso do emprego) dos servicos de Balcdo do Bairro e
Gabinete de Emprego por parte de familias e pessoas em situagio de desemprego;

- Adesdo dos 32 jovens na Ac¢do Desafia os Talentos e dos 10 jovens na Agdo Orienta os teus Talentos;

- Maior adesdo de criangas as atividades, apesar do contexto pandémico, em particuiar, as atividades
tematicas e A iniciativa do programa de férias @tivadas;

- Um maior reconhecimento da comunidade, de algumas familias e parceiros da equipa CLDS @tiVAr 4G
enquanto facilitador de processos com comunidade € nos acessos a servigos;

- Maior envolvimento dos parceiros locais nas atividades promovidas ou potenciadas pelo projeto,
nomeadamente, no trabalho articulado com familia, na promocdo dos concursos Projetos de Intervengio
Comunitaria (PIC), entre outras;

- Apoio na construcio de duas candidaturas ao Programa BIPZIP/CML, para o territério da Liberdade e
Serafina, onde as Organizagdes de Base Local, recentemente criadas, estdo envolvidas como entidades
parceiras;

- O interesse de projetos artisticos em trabalhar nestes territérios em colaboragio com o CLDS @tiVAr 4g
(Festival Iminente e Skoola)

- Entrada de novos 9 moradores no Grupo Comunitario da Liberdade e Serafina e reentrada de 2 parceiros
na RedEmprega do Vale de Alcdntara.

- Abertura oficial do Espago comunitario do Loureiro e o trabalho desenvolvido na construcéo colaborativa
do Espaco comunitdrio na Quinta do Loureiro, com a Junta de Freguesia de Campo de Qurique e a SCML -
UDIP Descobertas, que permitiu ao projeto a entrada e reconhecimento da comunidade e parceiros do
potencial de intervencdo do projeto no territério e consolidagdo do trabalho no territdrio da Quinta do
Loureiro;

Durante o ano de 2021, foram abrangidos 377 destinatérios/as e 51 parceiros envolvidos nas agdes.

2021 - RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 48

www.admestrela.pt |Email: admestrela@admestrela.pt



N ADM
ESTRELA | e s

4.2.16 CONTRATO LOCAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL — CLDS 4G — GUARDA GERACAO

Lecal de intervengdo: Concelho da Guarda <
Publico-alvo/Destinatdrios: Familias, comunidade e instituigbes
Entidade Coordenadora: ADM Estrela —Associagéo Social e Desenvolvimento -

Entidades Executora: CFAD — Centro de Formag#o Assisténcia e Desenvolvimento;
Duragdo: junho de 2020 a junho de 2023

Descricdo:

Objetivos:

Balango
de
atividades
2021

Projeto regulado pela Portaria n.2 229/2018 de 24 de Agosto, p promover a inclusdo social dos cidadaos,
através de acBes a executar em parceria, por forma a combater a pobreza persistente e a exclusdo social.

Promover a criacdo de circuitos de produgdio, divulgacdo e comercializagdo de produtos locais e ou
regionais de modo a potenciar o territério e a empregabilidade;

Promover o desenvolvimento de instrumentos capacitadores das instituicdes da economia social
promovendo a implementagdio de servicos partilhados, que permitam uma maior racionalidade de
recursos e a eficacia de gestdo;

Promover a inclusio social dos cidad3os, de forma multissectorial e integrada, através de agles, a
executar em parceria, que permitam contribuir para o aumento da empregabilidade, para o combate a
situacbes criticas de pobreza, particularmente infantil, da exclusdo social de territérios vulneraveis,
envelhecidos ou fortemente atingidos por calamidades;

Promover a concretizagio de medidas que promovam a inclusdo ativa das pessoas com deficiéncia e
incapacidade, bem como a capacitagdo das instituicdes.

0 presente relatério reporta as atividades desenvolvidas pelo CLDS 4G — Guarda Ger{a)¢d0 ao longo do ano
de 2020 com execugdo plena no ano de 2021.

No que respeita 4 execugio do projeto no ano 2021, o mesmo foi particularmente adverso no primeiro

trimestre do ano, devido & vaga pandémica da Covid 19 se assolou o nosso Pais. Nesse periodo, o projeto
ndo baixou as mios e foi para a rua apoiar quem estava em situagdo de maior vulnerabilidade e

necessidade, nomeadamente no apoio aos jovens no ensino & distdncia e na distribuicio de bens

alimentares ou materiais junto de familias referenciadas pelo projeto ou encaminhadas pelos parceiros.
Ap6s ultrapassada a vaga pandémica, o projeto voltou & sua normal atividade, apresentado a seguinte taxa

de execugdo por Eixo de Intervengdo:

Eixo 1 — participaram 380 destinatdrios com uma taxa de execucio de 73%
Eixo 2 — participaram 398 destinatdrios com uma taxa de execucio de 63%
Eixo 4 — participaram 678 destinatrios com uma taxa de execugio de 69%
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4.2.17 POAPMC - PROGRAMA OPERACIONAL DE APOIO AS PESSOAS MAIS CARENCIADAS

TERRITORIO DA GUARDA E MANTEIGAS

Local de intervengdo: Territério da Guarda e Manteigas
Financiamento: Tipologia 1.2.1 do PO APMC — Programa Operacional de Apoio as Pessoas Mais Carenciadas - Continente
Entidade mediadora; ADM Estrela - Associagdo Social e Desenvolvimento

Descrigdo:

Objetivos:

Balango de
atividades
2021

O Programa Operacional de Apoio as Pessoas Mais Carenciadas pretende ser um instrumento de
combate & pobreza e a exclusdo social em Portugal. Considerando que as principais causas sdo
estruturais, mas agravadas por fatores conjunturais, o Programa foi desenhado numa légica de
intervencdo mediante apoio alimentar e outros bens de consumo basico, assim como no
desenvolvimento de medidas de acompanhamento que capacitem as pessoas mais carenciadas a varios
niveis, promovendo assim a sua inclusdo.

O Programa visa, com a sua atividade, diminuir as situagées de vulnerabilidade que colocam em risco a
integracdo das pessoas ¢ dos agregados familiares mais frageis, reforgando as respostas das politicas

publicas j& existentes.

Na localidade de Manteigas as familias apoiadas foram sinalizadas pelas técnicas da RLIS de Gouveia,
tendo sido apoiadas numa primeira fase pela instituicio 7 familias perfazendo um total de 22
beneficidrios {dados do ano de 2020), tendo sempre conseguido desde a primeira entrega atingir os 10%
do que foi em candidatura {20), por indicagdo da seguranga social.

Desde o inicic da pandemia {2020} provocada pelo coronavirus SARS-CoV-2 e da doenga COVID-19 que
o ISS, IP, por orientagdo da Tutela, adotou diversas medidas excecionais e temporarias de resposta 3
situagdo epidemiocldgica, que agravou as situacbes das pessoas mais carencladas e que, por outro lado,
aumentou o nimero de pessoas vulneraveis.

Foi neste contexto que o PO APMC, programa que visa a distribuicdo de géneros alimentares as pessoas
mais carenciadas e o desenvolvimento de medidas de acompanhamento, com vista a inclusdo social
destas pessoas, constituiu-se como um dos meios primordiais para dar resposta a esta situagdo de
emergéncia.

Face ao exposto foi solicitada por parte da Seguranga Social que houvesse um aumento gradual de
benificiarios a apoiar para alem do que foi aprovado em candidatura e ultrapassando sempre os 10%,
situacdo que se verificou gradualmente em 2020 e que em 2021 conseguimos o aumenta de 100% {40)
e mais 10%(44), que passo a descrever.

¢ Janeiro e fevereiro de 2021 (100% dos destinatarios) _ encontravamo-nos a apoiar 18 familias
e um total de 40 beneficidrios;

* De margo a dezembro de 2021 (100% + 10%) _ passamos a apoiar 19 familias e um total 44
beneficidrios;

De ressalvar que as familias ndo tém sofrido grandes alteracbes, isto &, temos 13 familias gue jd se
encontram a beneficiar do programa desde o inicio do mesmo.

O presente programa teve o seu inicio com a entrega realizada em janeiro de 2020 e foram realizadas
ao longo desse ano e de 2021 todas as entregas previstas em candidatura para cada ano civil.
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5. COOPERAGCAO INTERNACIONAL E DESENVOLVIMENTO
5.1 DELYRAMUS ET LABORAMUS

Financiamento do projeto: Cofinanciado pelo Programa Erasmus+

7

Balanco de | Derivado da condi¢Bes de contingéncia da pandemia Covid19, as atividades presenciais foram adiadas
atividades | para o ano 2022

2021
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5.2 NEURO_QUALYFAM

Local: Espanha, Portugal
Financiamento do projeto: POCTEP 2014-2020 - Interreg Portugal e Espanha
Beneficiario Principal: Universidad de Salamanca

Beneficiarios:

=  |PB—Instituto Politécnico de Braganca

e |PG—Instituto Politécnico da Guarda

e  ADM Estrela — Associacdo Social e Desenvolvimento

* Gerencia Regional de Salud de Castilla y Ledn

e  Diputacion Provincial de Salamanca

e  Cluster SIvVI

Descrigdo: | Cooperagdo entre Castilla y Léon, o Norte e Centro de Portugal para melhorar a qualidade da vida
familiar e otimizar os recursos de apoio e assisténcia as familias que cuidam de pessoas com doengas
neurodegenerativas.
-Fortalecer a cooperaciio entre as instituigbes responsdveis pela pesquisa e atendimento de doengas
Objetivos: neurodegenerativas em Castilla y leon e no Norte e Centro de Portugal para melhorar os resultados da

qualidade de vida da familia e otimizar os recursos de apoio e assisténcia as familias cuidadoras.
-Melhorar a exceléncia cientifica da drea de cooperacdo transfronteirica para enfrentar os desafios
comuns do impacto nos sistemas de salide publica causados pelo envelhecimento da populagio, com
incidéncia especial nas dreas despovoadas e rurais.

Balango de | Participacdo em reunibes de trabalho entre parceiros portugueses — On line;

atividades | Participagdo em reunibes de trabalho entre parceiros portugueses e espanhdis — On line;

2021 | Participacdo em Webindrios alusivos ao tema — doengas neurodegenerativas;
Reunides de trabalho com o IPG para publicagdo com ISBN do documento — Mapa de Recursos e
Servicos do distrito da Guarda;
Acompanhamento Técnico e financeiro da execugio do projeto
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5.3 FRONTEIRA 2020 )L

Local: Espanha, Portugal
Financiamento do projeto: POCTEP 2014-2020 - Interreg Portugal e Espanha
Beneficiario Principal: ASPRODES FEAPS Salamanca

Beneficidrios:

e  Camara Municipal da Guarda

®  Gerencia de Servicios Sociales de Castilla y Leén %

»  ADM Estrela — Associacdo Social e Desenvolvimento

¢  Fundacién INTRAS

® CERCI Guarda

*  Fundacién ASPAYM Castilla y Ledn

= Instituto Politécnico da Guarda

Descricio: | Projeto transfronteirico que procura novas fontes de emprego para pessoas com deficiéncia & em risco
de exclusio social. As atividades previstas concentram-se em trés dreas: servicos de proximidade,
servicos no setor agroalimentar e produtos locais de qualidade e turismo acessivel.
Objetivos: D . . " R . .

- Desenvolver ferramentas metodoldgicas para intervencdo e avaliagio de impacto, de carater
abrangente e territorial, aplicdvel no dominio da cooperagio e garantir a sua transferéncia.
- Melhorar a gestiio do conhecimento e sua transferéncia para outros territérios fronteirigos, necessaria
para gerar condigbes adequadas para o desenvolvimento de novos servicos para a populagdo e novas
iniciativas de emprego em territorios excluidos.
- Realizar novas atividades no campo de novas iniciativas de emprego com as quais melhorar servigos a
populaciio e promover o acesso a0 emprego para pessoas com maior dificuldade de empregabilidade.

Balanco de | Participagdo em reuniGes de trabalho entre parceiros;

atividades | Participacio em Webindrios sobre e temética;
2021 | Contratualizagdo de peritos externos para o projeto;
Elaboragio do recurso — Diagndstico Territorial;
Desenvolvimento do Plano de negdcios;
Elaboragéo de mapas de afetacdo e execugdo.
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6. GESTAO DO CAPITAL HUMANO

A ADM Estrela, aposta numa equipa de colaboradores qualificados, capazes de dar respostas
especializadas em cada drea de intervengdo ou projetos. E politica da instituicdo estar atenta as necessidades
técnicas diarias que possibilitem dar uma resposta eficaz aos novos desafios do setor.

Em 2021 a equipa era composta por 106 colaboradores/as diretos e 8 colaboradores/as do IS5.IP ao
abrigo dos contratos de gestdo estabelecidos. Estes integram as diversas equipas das diferentes respostas e
projetos da ADM Estrela. A multidisciplinariedade da equipa é um fator de extrema importéncia no que
respeita a abordagem metodolégica da intervencdo.

Com a intervencdo disseminada pelo concelho da Guarda, Pinhel, Castelo Branco, Manteigas e Lisboa
e ainda a nivel internacional, em projetos de cooperacdo transfronteirica. A ADM Estrela é uma instituicdo
Plural, no que respeita a integragdo de novos/as colaboradores/as nas mais diferentes dreas académicas bem
como a novas respostas, servigos ou projetos.

A ADM Estrela apoia ainda na formagdo de Recursos Humanos com vista a integragdo no mercado de
trabalho futuro, contando com 3 beneficidrios/as, com vista a integragao futura e outros programas de apoio

a contratacdo do IEFP.IP. A pluralidade formativa dos colaboradores faz da ADM Estrela uma instituicdo,

moderna, atenta aos novos desafios socias e respostas inovadoras.

: _ _-.ﬁ'.r'-

2 '_'_I' i ‘_rl i"-i'z;:"'i"; {[( "!_’:'l_fflfli'&_il.f,:.!i;i.l'?;iiif_
Psicdlogo e Socidlogo 4
Trabalhadores/as de Apoio 11
Trabalhadores/as de hotelaria 7
Trabalhadores/as Sociais 8
Trabalhadores/as Auxiliares 16
Trabalhadores/as Administrativos 14

Trabalhadores/as com Fungdo Pedagdgica 6
Trabalhadores/as Gréficos 1
Trabalhadores/as Rodovidrios 2
Trabalhadores/as de servigo de diagndstico e terapéutica 4
8

3

Trabalhadores/as ISS.IP - Acordo de Gestdo
IEFP { CEl e Estagio ATIVAR.PT)

Figura 1 — Distribui¢3o de colaboradores por fungoes

2021 - RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 54

www.admestrela.pt | Email: admestrela@admestrela.pt



ADM

ESTRELA | &5isoem

Trabalhadores/as

Trabalhadores/as IS5.IP -
Acordo de Gestdo
7%

|EFP { CEl e Estagio
ATIVAR.PT)

diagnostico e terap€utica

Psicclogo e Socidlogo
4%

4%
Trabalhadores/as Rodovidrios |-
2%
" —
Trabaihadores/as Graficos |-
_ -
TrabaINAd0res; as CoM FUNgaD
Pedagdgics -| Trabalhadores/as de Apoio
5% 37%
Trabalhadores/as |
Administratives
12% | \
Trabalhadorlezs;’:s Auxiliares Sml
Trabalhadores/as Sociais —6’_5 = -
7%
Figura 2 - Distribuig3o Percentual de colaboradores por fungGes
Masculino
18%
Feminino
81%
m Masculino m feminino
Figura 3- Distribuicdo Percentual de Colaboradores/as por Sexo
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7. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

7.1 ENQUADRAMENTO MACRO ECONOMICO //

A nivel Nacional

0 Ano de 2021 foi um ano de muitas adversidades e necessidade de adaptagio. A Pandemia da COVID-
19 alterou as rotinas quotidianas, obrigou o setor social a adequar os seus métodos por forma a apoiar os
benificidrios apoiados e reduzindo o impacto da pandemia na satude de todos e de cada um. A ADM Estrela
teve essa capacidade adaptando servigos e recursos humanos para as necessidades iminentes como eram o
apoio a ldosos, Pessoas com deficiéncia, e no apoio ao estudo aos nossos jovens que se encontravam em casa.
Apesar desta necessidade de adaptagdo contante vivida essencialmente no primeiro semestre de 2021, o
resultado global foi positivo devido de uma gestdo de recursos financeiros e humanos rigorosa e do reforgo

dos apoios do Estado a atividade do Setor Social.

7.2 ANALISE DA ATIVIDADE E DA POSICAO FINANCEIRA

No perfodo de 2021 os resultados espelham uma evolugdo global positiva da atividade desenvolvida
pela ADM Estrela. O volume de vendas e prestaces de servigos teve um aumento em relagio ao ano de 2020
atingindo o valor de 508 870,39€ assim como outros rendimentos 60 440,33€. No que respeita ao volume de
subsidios, doag6es e legados a exploragdo atingiu o valor de 2 127 370,65€, neste caso com um aumento em

relagao ao ano anterior devido da execugdo de novos projetos iniciados em 2021.

A evolugdo dos rendimentos bem como a respetiva estrutura sdo apresentadas no gréfico seguinte:

€2 697 700,91
€2 598 118,45

€2416574,61

w2019 w2020 © 2021

Figura 4 — Evolugio da prestagido de servigos e subsidios
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7.3 EVOLUCAO DOS GASTOS COM O PESSOAL

PERIODOS
RUBRICAS

Gastos com Pessoal

N.2 Médio de Pessoas

|Gasto Médio por Pessoa 17 419,84 16 750,34

Figura 5 - Pessoal a 31/12/2021

Na sequéncia do exposto, do ponto de vista econémico, a instituicdo apresentou os seguintes valores

de Resuitado Liquido:

W IFRIT R

2019 2020 2021

Figura 6 — Resultado liquido
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7.4 ESTRUTURA DO BALANCO E DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

De uma forma detalhada, pode-se avaliar a posigdo financeira da entidade através das tabelas / )-

analiticas dos seguintes itens do balango:

- . Peciados s
2021 2020
Anvo i
Ativo ulo comrente
Atrvos Toos Linghes 4 7 146 Hads 7339 5087
Sers do patienisio Ko » cuiturs
o ‘ o e
Invesimentss finanieos 2t 4teM 75 L0
Furdadorew/benemirizos/patotnadorsgdosdores/asbiatuging mbroy 1
Total do ative no comente 2562 840 32 2373 &80
Atluo corrents
it 7 102500 200088
chm“m 16 L] 50 3046
Adiattacnipoton & fonacederes
Estado ¢ outres wwaE pUb oL % Lty S N0
Tendod Jrex/0one T 0N/ Souta et o SOCa0%8 rnhics
Cuiras conmas a receber st #3N03
Difecimentos 554 ¥1497 1730258
depéskm nx 1542820
Can o biariediios * o] R o L
: Total do dthve conrents r FaP AT 3006 s TE
. - PR s |
Total do stive : S 978 720,58 4390 15279
#
FUNDOS PATRIMONIATS § PASSAVO i
Fundos patrimoniais
Fundos
Excedentes benlcos
Chutras resecvan Tz nRea
Kpwitados tremitad g [T 1296 34408 12455144
Eroedenios de revalorizacio } ‘
Outeas vatingBes niss fundos patrimeiiag i 118507 i ase
Rasuitado quido do peteds _ men
Yotal do fundo de capitsl __aoiamn
Paoive
Powwlve o corranta
Provisies
Pogvishes wspecibess
Finarciimentes chikdes ] SR000Y
Ouras £0nl3s 3 pingey e s .
Total o paasivo nio corments — 52000000 | = |
Ranaceares " sims 8
Aclantamentos O Gantes !
Estado ¢ owiros antes pidilitoL 16 TiEass; ML
Furiiatores brenerrimton/tunier s/ wssalac s/members ]
F:nncismentes piikies % s
Diferimentos
Qg contas 8 pags” 120540137 163 49T
pasives Ananceiros BTl NG B VI R e} I
utres Tatal do paniva comrenin M| 0 1msenee
Tota! do passhws T 1saToNaR Tiner
Yotal dos fundos patrimonials o do passive i SRR 4300 L5

Figura 7 - Balango {(modelo para ESNL) do periodo findo em 31/12/2021
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ESTRUTURA DO BALANCO
RUBRICAS 2021 2020
Ativo n3o corrente| 2568948,5249,61%| 2373480,01 54,19%
Ativo corrente| 2609 787,06 50,39%| 2006672,78 45,81%
Total ativo| 5178 735,58 4380152,79
RUBRICAS 2021 2020
Capital Propriol 3311687,36 64% 320147571 73%
Passivo nao corrente 500 000,00 10% 0,00 0%
Passivo corrente| 1367048,22| 26% 1178677,08 27%
Total Capital Préprio e Passivo| 5178735,58 4380 152,79

Figura B - Estrutura do balango

2020

2021

26,91%

36,05%

63,95%

® autenomia » endividemento Jdhid
» amtonomez @ endredamaento

Figura 9 - Récio da autonomia financeira
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RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servigos prestados
Subsidios, doagBes e legados a exploragiio
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimento e servigos externos
Gastos com o pessoal
Outros rendimentos
Outros gastos
Resultado antes de depreciagies, gastos de financiamento & impostos
Jures e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Gastos/reverstes de depreciaciio e de amortizagio
Resultado operacional {antes de gastos de financlamento e impostos)
Resultado antes de Impastos
Resultado liquido do periodo

PERIDDOS

2021 2020
508 870,39 471489,13
2128046,65 | 2068993,21

{100172,85) | (89 419,73)

{530917,02) | (572026,34)

(1707 114,12} | (1 608 032,60)
60 440,33 57 536,11
(86158,23) | (130417,14)
272 995,15 198 122,64

343,54
{4 072,90)

(114451,61) | (105071,31)
154 814,18 93 051,33
154 814,18 93 051,33
154 814,18 93 051,33

Figura 10 - Demonstracio dos Resultados por Naturezas — (modelo para ESNL} do periodo findo em 31/12/2021

Evolu¢do Vendas e Prestagdes Servigos

S508870,39
503516,82

471489,13

Em201% 92020 m2021

Figura 11 - Evolugdio Vendas e Prestag8o de Servigos (Volume de Negdcios)
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508 870,39 €

928 832,94 €

» Acardos i85

TOTAL

K

= Dutros Rendimerntios

| 2.697.357,37 €

Figura 12 — Estrutura de rendimentos (2021)

Custo tias mecadonas vendhdas e das maténas

consumidas l 100 172,85 €

Dutros gastos & perdas . 86158,23 €

Gastos de deprecagdc £ amortgagio . 114 451,61 €

1259 654,04 £

Figura 13 - Estrutura de gastos (2021}
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Fameamento e Senaces Eternos - 2023
[ A e i Valor [£)
[Trabathos Especializados 6945952
[Viglanas @ Seguranca 1582,44
H & 110888,39
Conservaciio @ Reparagio £6053,03
F e ensios 1301950
Livros & Documentagtao Tecnics 620,38
Material de Escniono 155668,32
Material Didanco 119345
Eletricidade 5089675
[Combustivess 26 710,55
Agua 93534,26
Outros. 27539,83
Destocactes e Estadas B878,14
Transporte de Pessoal 1078,%0
Transpoite de Marcadonias 815,40
Rendas e Alugusres 5033321
|comunicacio 16408,26
Seguros 11 717,58
Limpeza, Higiene & Conlono 24 661,58
{Outros Servicos 1541.08
TOTALL 53091702
61
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Estrutura de Gastos Percentual

4,51%

' . ' 3,39%

3,95%

20,91%

67,24%

= Gasios de depreciaclo e amortizacic
®  Outros gasios e pardas
» Gastos com o pessoal
Fornecimento e servigos externos
®  Custo das mecadorias vendidas e das matérias consumidas

Figura 14 - Estrutura de Gastos Percentual

2

N
2/

<~
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Aprovado em Reunido de Direcéo de 08 de margo de 2022
. / /7 )
Presidente // . i
Bernardino Gata Silva /VM v d/'
L 7 4
12 Vice-Presidente / / /
Isabel Cristina Antunes Afonso Lopes :
Tesoureiro — i i
Alcino Esteves Meirinhos \____%UM-’D {"4 JM.M}L(/-/L Le /;Lﬁ
22 Vice-Presidente i S :/
José Antonio de Almeida Gomes \mﬂ &L v
\) 7
Secretario
Carlos Alberto Videira dos Santos -
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Aprovado em Reunido da Assembleia Geral de 27 de margo de 2022 /4
Presidente
Carlos Alberto Cunha Pires 7

19 Secretéario 7

Liliana Pires da Costa uang ['ines C\Jd S‘I’Q

29 Secretdrio % P )
Amilcar Bidarra Afonso 2% ,(f/ wé/\:ﬁl

ADM ESTRELA - ASSOCIAC&O SOCIAL E DESENVOLVIMENTO
MORADA | Travessa da Rua da Fontinha, 14 - 6300-569 Guarda

TELEFONE | +351 271 221579 / +351 271 200 870

TELEMOVEL | +351 963 076 763

E-MAIL | admestrela@admestrela.pt

WEBSITE | www.admestrela.pt
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Balango em 31 de dezembro de 2021

31123021
ATIVO *
Ativo n3o corrente 1 !
Ativos fixos tangiveis E 4 2.286.240,48 -
Ativos intanglveis 5 1.231,06
Investimentos financeiros 11.1.1 281.476,98 "
2.568,948,52
Ativo corrente
Inventarios l 6 1.825,00
Créditos a receber bo11aa 34.033,91:
Estado e outros entes publicos 11.1.2 7.202,21
Diferimentos 1113 24.509,91 .
Qutros ativos correntes 11.1.1 590.837,57 .
Outros ativos financeiros 13 49,376,42 :
] Caixa e d_epOSItos bancarlos { 13 | 1.902.002,04 1
1, T N N i - 5509_737 06_ T
-VTotaI duo:h:”o__-n ' | N 5. 178735581
' (UNDOSPATRIMONIASEPASSIVO | 1
Fundos patrimoniais
Reservas 12 72.021,42¢
Resultados transitados i' 12 1.336.344,05 ¢
2;:::;r::lr;fgsfoutras variagBes nos fundos | 8/12 | 1.748.507,71
o j_ _'— o 3 156 8;§m1£ ‘_— o
Resuitado Liguido e T 18
&Totaml dos fundos patrlmomals—i o ' T ___ T 3 311 687 36 T
-Passwo o — = 1 T~
Passivo ndc corrente
- Financiamentos obtidos 11.1.1 S00.000,00
500.000,00
Passivo corrente =TT
Fornecedores 11.1.1 i 5.527,37
Estado e outros entes publicos | i1.1.2 : 71.883,58 ¢
Diferimentas . 1113 | 150,00 |
Outros passivos correntes i 1111 i 1 289 487 27
“Total do passivo _ ' ; B iéé"ioaszz“"“""’
' Total dos fundos ;a_tm;;maI;; do_p:sswo"_g_ o !'; '178 135,55 T
Contabilista Certific A Direcdo
2021 — RELATORIO DE ATIVIDAD -—
ADM ESTRELA ~ ASSOCIACAO SOCIALE DESENVOLVIMENT

¥ (_I
]

2.339.150,87
7.690,29
26.638,85

2. 373.430 01 :

2.000,86 .
50.350,46 :
5.380,88
411.392,46
3.331,03
0,00
1.534.217,02

2.006.672,71 :

4.380.152,72 .

72.021,42
1.246.519,44 .

1.789.883,52

3 103 424,38 |
93 051,25 -
3 201 415 63

0,00 -
0,00

550,27
74.661,85 -
0,00

1.100.461,00

1. 178.677 os

1478, 577 09
4 330 152 72 --

Mo Mussihe




Demonstragao dos Resultados por Naturezas - 2021

Vendas e servi¢os prestados 11.1.4 508.870,39 | 471,.489,13 .
" Subsidios, doagdes e legados a exploragio i 8 2.128.046,65 I 2.068.993,13
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 6 -100.172,85 , -89.419,73 :
Fornecimentos e servigos externos 11.1.5 -530.917,02 : -572.026,34
Gastos com o pessoal 9 i -1.707.114,12 -1.608.032,60
)

Outros rendimentos 81115 63.594,47 57.536,11
Outros gastos :i 11.1.5 | -89.312,37 l -130.417,14 .
I':;‘:::;"_:::-?; Ade- deprcjfl—aﬁes,gastos de ‘ﬁnanajmenio e 272.985,15 - 198.22.56 |
' Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizaco | 4/5 -114.451,61 ; -105.071,31
Juros e rendimentos similares obtidos i 1114 343,54 0,00
- Juros e gastos similares suportados j ilLi -4,072,90 § 0,00
Resultado antes de impostos . - 154‘5_&515—: - 93,051,25 :
Resultado Liquido do Exercclo. S — 93.051,25

Contabilista Certificado

— ==
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Demonstragao dos Fluxos de Caixa - 2021

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes e utentes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos a0 pessoal
Caixa gerada pelas operagbes :
Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis

Investimentos financeiros

Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares

Fluxos de caixa das atividades de investimento {2)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de: H

Financiamentos obtidos i

Pagamentos respeitantes a:

luros e gastos similares ;

Fluxos de caixa das atividades de financiamento {3)

Variagdio de calxa e seus equivalentes {1}+{2}+(3}
Efeitos das diferengas de cimbio

Caixa e seus equivalentes ne inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

Variagdo dg ca[xa e seus equivalentes (Saldo final-Saldo inicial) ‘5

Contabilista Certificado
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Anexo - 2021

1. IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE

A ADM ESTRELA — ASSOCIACAO SOCIAL E DESENVOLVIMENTO, adiante designada abreviadamente por
ADM ESTRELA, foi constituida em dezembro de 1989 e é uma Associacdo sem fins lucrativos reconhecida
como Instituicdo Particular de Solidariedade Social {IPSS).

A ADM ESTRELA tem a sua sede em Vale de Estrela — Guarda, nimero de identificaciio fiscal (NIF)
502507764 e CAE n.2 87301.

Tem como atividade principal a solidariedade social, a promogdo e o desenvolvimento de atividades sociais
de beneficéncia, de inclusdo social e comunitdria, da igualdade de oportunidade entre homens e mulheres
da saude, de educago, formagio e aperfeicoamento profissional, designadamente:

a) Promover a concessdo de bens e prestagdo de servicos de apoio social a familia, criancas e jovens;

b) Promover a concessio de bens e prestacdo de servios a jovens e adultos deficientes, ou com
problemas de insergdo socioprofissional, visande a defesa dos seus direitos individuais e de
cidadania, designadamente no quadro da promogdo do seu direito 3 igualdade de oportunidades,
bem como, na prevengdo da deficiéncia;

c) Promocdio da protecdo dos cidadédos na velhice e invalidez em todas as situagdes de falta ou
diminuicio de meios de subsisténcia ou de capacidade para o trabalho;

d) Participagio e promogdo de atividades visando a integragdo social e a defesa dos direitos
individuais e de cidadania;

e} Promogio e protecio de saude, nomeadamente através da prevengdo, aconselhamento,
informagdo e pela prestacdo de cuidados de medicina preventiva, curativa e de reabilitagdo;

f) Desenvolvimento de agBes que contribuam para o bem-estar das populagies;

g) Promog¢do e desenvolvimento de agdes culturais, desportivas e recreativas, ecolégicas e de
preservacdo do meio ambiente;

h) Promogdo da igualdade de direitos e oportunidades entre mulheres e homens, bem como a
eliminagdo de todas as formas de discriminagdo no exercicio da atividade.

O trabalho que desenvolve desde 1989 com vérios projetos sociais na area da infancia e juventude, da
deficiéncia, de pessoas idosas, de projetos comunitarios em territorio nacional e internacional tem
possibilitado melhores condicBes de vida e paridade social, assumindo-se como uma IPSS transversal nas
multiplas respostas as necessidades da nossa sociedade.
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2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGCAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
2.1.  Referencial contabilistico de preparagio das demonstragdes financeiras

As presentes demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com o regime de normalizaciio
contabilistica para as entidades do sector ndo lucrativo aprovado pelo Decreto-Lei n.2 98/2015, de 2 de
junho, o gual integra o Sistema de Normaliza¢do Contabilistica (SNC), aprovado pelo Decreto-Lei n.2
158/2009, de 13 de julho. O SNC-ESNL é regulado pelos seguintes diplomas:

- Aviso n.2 8259/2015, de 29 de jutho {Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do
Sector Ndo Lucrativo: NCRF-ESNL);

- Portaria n.2 218/2015, de 23 de jutho (Cédigo de Contas especifico para as Entidades do Sector Nio
Lucrativo: CC-ESNL);

- Portaria n.2 220/2015, de 24 de julho {Modelos de demonstraces financeiras aplicdveis as entidades do
sector ndo lucrativo).

Sem prejuizo da aplicacdo da NCRF-ESNL em todos os aspetos relativos ao reconhecimento, mensuragio e
divulgacdo, sempre que esta horma nio responda a aspetos particulares que se cologuem & Entidade em
matéria de contabilizacdo ou relato financeiro de transagdes ou situages, ou a lacuna em causa seja de tal
modo relevante que o seu ndo preenchimento impega o objetivo de ser prestada informago que, de forma
verdadeira e apropriada, traduza a posigdo financeira numa certa data e o desempenho para o periodo
abrangido, a Entidade recorre, tendo em vista tdo-somente a superagdo dessa lacuna, supletivamente e
pela ordem indicada: (i} as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) e Normas Interpretativas
(NI) do Sistema de Normalizagio Contabilistica (SNC) aprovado pelo Decreto-Lei n.2 98/2015, de 13 de
jutho, (i) as Normas Internacionais de Contabilidade (NIC) adotadas ao abrigo do Regulamento n.2
1606/2002, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de julho, e {iii} &s Normas Internacionais de
Contabilidade {IAS) e Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), emitidas peio IASB, e respetivas
interpretagdes (SIC e IFRIC).

Nas presentes demonstragies financeiras, preparadas a partir dos registos contabilisticos da Entidade,
foram considerados as seguintes bases de preparacio:

Continuidade

As demonstra¢des financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagiies da
Entidade durante um periodo de pelo menos, mas sem limitagdo, doze meses a partir da data do balanco.

i
Regime da periodizagéo economica (acréscimo) W

Os itens sd0 reconhecidos como ativos, passivos, fundos patrimoniais, rendimentos e gastos qua
satisfagam as definigdes de reconhecimento.
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Os rendimentos e os gastos sdo reconhecidos 3 medida que sdo respetivamente gerados ou incorridos,
independentemente do momento da respetiva receita/recebimento ou despesa/pagamento.

As quantias de rendimentos atribuiveis ao periodo e ainda néo recebidas ou fiquidadas sdo reconhecidas na
rubrica de “Outras contas a receber’, em “Devedores por acréscimos de rendimento”. Por sua vez, as
quantias de gastos atribuiveis ao periodo e ainda ndo pagos ou liquidados s3o reconhecidas na rubrica de
“Outras contas a pagar”, em “Credores por acréscimo de gastos”.

As quantias dos rendimentos e dos gastos que, apesar de ja ter ocorrido a respetiva receita/recebimento
ou despesa/pagamento, devam ser reconhecidos nos periodos seguintes, sdao reconhecidos na rubrica de
“Diferimentos”, em “Rendimentos a reconhecer” ou “Gastos a reconhecer”, respetivamente.

Consisténcia de apresentacéo

Os critérios de apresentaciio e de classificagio de itens nas demonstragbes financeiras sdo mantidos de um
periodo para o outro, a menos que (i) seja percetivel, apés uma alteracdo significativa na natureza das
operagdes, que outra apresenta¢do ou classificagdo é mais apropriada, tendo em consideracdo os critérios
para a selecio e aplicagdo de politicas contabilisticas contidas na NCRF-ESNL, cu (i) a NCRF-ESNL
estabeleca uma altera¢do na apresentagdo, e em todo o caso (iii) a apresentaco alterada proporcione
informac3o fidvel e mais relevante das demonstracdes financeiras e (iv) se for provével que a estrutura de
apresentagio revista continue de modo a que a comparabilidade ndo seja prejudicada.

Materialidade e agregagéo

Aplicar o conceito de materialidade significa que um requisito de apresentacao especifico contido na NCRF-
ESNL ndio necessita de ser satisfeito se a informacdo ndo for material, sendo que a Entidade ndo explicitou
qualquer critério de materialidade para o efeito de apresentacdo das presentes demonstragdes financeiras.

Quanto & agregagio, cada classe material de itens semelhantes é apresentada separadamente nas
demonstracdes financeiras em harmonia com a informagdc minima que consta dos modelos de

demonstragdes financeiras aprovadas para as ESNL.

Compensagéo

Os ativos e 0s passivos, os rendimentos e os gastos foram relatados separadamente nos respetivos itens do
balanco e da demonstragdo dos resultados, pelo que nenhum ativo foi compensado por qualquer passivo e
nenhum gasto foi compensado por qualquer rendimento.

Nio se considera compensagdo (i) a mensuragdo de ativos liquidos de deducdes de valorizacdo, por
exemplo, dedugdes de obsolescéncia nos inventarios e dedugdes de dividas duvidosas nas contas a rec
fii} a dedugdo da quantia de quaisquer descontos comerciais e abatimentos de wvolume obti
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concedidas (iii) a deducdo ao produto da alienagdo de ativos n3o correntes da quantia escriturada do ativo
e dos gastos de venda relacionados, e (iv) a compensagdo dos dispéndios relacionados com uma provisao
previamente reconhecida para o efeito.

Comparabilidade

Sempre que a apresentagdo e a classificagdo de itens das demonstragGes financeiras sejam emendadas, as
quantias comparativas serdo reclassificadas, a menos que tal seja impraticivel, pelo que as politicas
contabilisticas e os critérios de mensuracdo adotadas na preparacio das quantias das demonstragfes
financeiras apresentadas para o periodo de relato sdo comparaveis com os utilizados na preparagdo das

quantias comparativas apresentadas.

2.2 Indicagéo e justificagdo das disposigdoes do SNC-ESNL que, em casos excecionais, tenham
sido dermrogadas e dos respetivos efeitos nas demonstragdes financeiras, tendo em vista a
necessidade de estas darem uma imagem verdadeira e apropriada do ativo, do passivo e dos

resultados da entidade.

Na preparacgdo das presentes demonstragdes financeiras ndo foram excecionalmente derrogadas quaisquer
disposicdes do SNC-ESNL tendo em vista a necessidade de as mesmas darem uma imagem verdadeira e
apropriada do ativo, do passivo e dos resultados da Entidade.

2.3. Indicagdo e comentario das contas do balango e da demonstragao dos resultados cujos

conteQidos nédo sejam comparaveis com os do exercicio anterior

Os valores constantes das demonstra¢es financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2021 sdo
comparaveis em todos 0s aspetos significativos com os valores do periodo de 2020.
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3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS
3.1. Principais politicas contabilisticas:
a) Bases de mensuragdo usadas na preparagéio das demonstragdes financeiras

As demonstragbes financeiras anexas foram preparadas a partir dos livros e registos contabilisticos da
Entidade de acordo com a normalizagiio contabilistica para as ESNL.

Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicio ou produgdo, deduzide das
respetivas depreciagdes e de quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

Os custos subsequentes sdio incluidos na quantia escriturada do bem ou reconhecidos como ativos
separados, conforme apropriado, somente quando for provavel que beneficios econémicos fluam para a
entidade e o custo puder ser mensurado com fiabilidade.

Os dispéndios com reparagdo que ndc aumentem a vida util dos ativos nem resultem em melhorias
significativas nos elementos dos ativos fixos tangiveis sdo registados como gasto do periodo em gque
incorridos. Os dispéndios com inspegdo e conservagdo dos ativos sdo registados como gasto.

As depreciagdes s3o calculadas, apds a data em que 0s bens estejam disponiveis para serem utilizados, pelo
método da linha reta em conformidade com o periodo de vida dtil estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Gtil estimada (em anos):

Edificios e outras construgbes 20 a 50 anos
Equipamento de transporte 4 anos
Equipamento administrativo 8 anos
Outros ativos tangiveis 4a 8anos

As mais ou menos valias provenientes do abate ou alienagdo dos ativos fixos tangiveis sdo determinadas
pela diferenca entre os pregos de venda e a quantia liquida escriturada do ativo, e sdo reconhecidos como
rendimentos ou gastos na demonstragao de resultados.

Imparidade de ativos

A data de cada relato, e sempre que seja identificado um evento ou alteracio nas circunsténcias q
indiquem que o montante pelo qual o ativo se encontra registado possa ndo ser recuperével, é efe
uma avaliagio de imparidade dos ativos fixos tangiveis e intangiveis.

Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra registado seja superior a sua quantia recuperavel, é°
reconhecida uma perda por imparidade, registada na demonstragdo dos resultados na rubrica “Imparidade

2021 — RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS ‘=ﬁ%

ADM ESTRELA — ASSOGIAGAO SOCIAL E DESENVOLVIMENTO




de investimentos deprecidveis/amortizdveis (perdas/reversdes)”, ou na rubrica “Imparidade de dividas a
receber (perdas/reversdes)”, caso a mesma respeite a ativos nio deprecidveis.

A quantia recuperavel é a mais alta entre o preco de venda liquido e o valor de uso. O preco de venda
liguido é o montante que se obteria com a alienago do ativo, numa transacio entre entidades
independentes e conhecedoras, deduzido dos custos diretamente atribuiveis a alienagdo. O valor de uso é
o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que sdo esperados que surjam do uso continuado do
ativo e da sua alienagiio no final da sua vida Gtil. A quantia recuperdvel é estimada para cada ativo,
individualmente ou, no caso de nfo ser possivel, para a unidade geradora de fluxos de caixa & qual o ativo

pertence.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando se conclui
que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram e é reconhecida
na demonstragdo dos resultados na rubrica supra referida. A reversio da perda por imparidade é efetuada
até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizagdo ou depreciaciio) caso a perda por
imparidade ndo se tivesse registado em exercicios anteriores.

Rédito

O rédito relativo a vendas, prestacdes de servicos, juros, royalties e dividendos, decorrentes da atividade
ordindria da entidade, é reconhecido pelo seu justo valor, entendendo-se como tal 0 que é livremente
fixado entre as partes contratantes numa base de independéncia, sendo que, relativamente as vendas e
prestacbes de servigos, o justo valor reflete eventuais descontos concedides e ndo inclui quaisquer

impostos liguidados nas faturas.

O rédito proveniente da venda de bens apenas é reconhecido quando i) a entidade tenha transferido para o
comprador os riscos e vantagens significativos da propriedade dos bens, ii} a entidade nfo mantenha
envolvimento continuado de gestdo nem o controlo efectivo dos bens vendidos, ili) a quantia do rédito
possa ser fiavelmente mensurada, iv)} seja provavel que os beneficios econémicos associados com as
transacdes fluam para a entidade, e v) os custos incorridos ou a serem incorridos referentes a transagio

possam ser flavelmente mensurados.

O rédito proveniente dos servi¢os prestados apenas é reconhecido quando i) a quantia do rédito possa ser
fiavelmente mensurada, ii) seja provdvel que os beneficios econémicos associados com as transag¢bes fluam
para a entidade, iii} @ fase de acabamento da transacdio & data do balango possa ser fiavelmente
mensurada, e iv} os custos incorridos ou a serem incorridos referentes a transagio possam ser fiavelmente

mensurados.

Os juros sdo reconhecidos utilizando o método do juro efetivo. Quanto aos royalties, estes sdo
reconhecidos de acordo com o regime do acréscimo, segundo o acordo estabelecido. Os dividendos sio
reconhecidos como ganhos na demonstracdo dos resultados do perfodo em que é decidida a sua

atribuicio.

O rédito é reconhecido liquido de impostos, descontos e outros custos inerentes a sua concretizagéio

justo valor do montante recebido ou a receber.
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Provisbes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes

As provisdes s&o reconhecidas quando, e somente quando, a entidade tenha uma obrigagdo presente (legal
ou construtiva) resultante de um evento passado, seja provével que para a resolugéio dessa obrigagdo
ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado. As provisdes
<30 revistas na data de cada demonstragio da posigdo financeira e ajustadas de modo a refletir a melhor

estimativa a essa data.

Os ativos contingentes sdo possiveis ativos que surgem de acontecimentos passados e cuja existéncia
somente sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros incertos ndo totalmente

sob o controlo da entidade.

Os ativos contingentes nio sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras da entidade mas sdo objeto de
divulgacdo quando é provavel a existéncia de um beneficio econémico futuro.

Os passivos contingentes sdo definidos como: (i) obrigagBes possiveis que surjam de acontecimentos
passados e cuja existéncia somente serd confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais
acontecimentos futuros incertos nio totalmente sob o controlo da entidade; ou (ii) obrigagcBes presentes
gue surjam de acontecimentos passados mas que ndo sio reconhecidas porque ndo é provavel que um
fluxo de recursos que afete beneficios econémicos seja necessario para liquidar a obrigacdo ou a quantia da
obrigagio ndo pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragBes financeiras da entidade, sendo os
mesmos objeto de divulgagdo, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios
econdmicos futuros seja remota, caso este em que ndo séo sequer objeto de divulgacdo.

Subsidios do Governo

Os subsidios do Governo, sé sdo reconhecidos apés haver seguranca de que: i) a entidade cumprird as
condigdes a ele associadas e ii} os subsidios serdo recebidos.

Os subsidios relacionados com rendimentos sdo reconhecidos no préprio periodo na rdbrica “Subsidios a
exploragdo” da demonstracdo dos resultados do perfodo em gque os programas/contratos sdo realizados,
independentemente da data do seu recebimento, 2 ndo ser que se tornem recebiveis num periodo
posterior, onde serfio rendimentos desse periodo.

Os subsidios do Governo ndo reembolsaveis relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis sdo
inicialmente reconhecidos nos capitais préprios e subsequentemente imputados numa base sistematica
como rendimentos durante os periodos necessarios para o balanceamento com os gastos relacionados que

se pretende que compensem.

Os subsidios do Governo reembolsdveis sdo contabilizados como passivos na ribrica “Financiafentos
obtidos”.
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Acontecimentos Apds a Data do Balango

Acontecimentos apds a data do balanco, favoraveis ou desfavoraveis, séio os que ocorrem entre a data do
balanco e a data em que o presente processo de prestacdo de contas é aprovado pela Mesa Administrativa
para que seja submetida a aprovacio pela Assembleia Geral.

Os acontecimentos que proporcionem prova de condicBes que existiam a data do balanco ddo lugar ao
reconhecimento de ajustamentos. Os que surgirem apés a data do balango ndo dao origem a quaisquer
ajustamentos, mas se forem materiais, s§o divulgados no anexo as demonstragdes financeiras.

Instrumentos Financeiros

i} Clientes, utentes e outras dividas de terceiros

As dividas de clientes e utentes ou de outros terceiros sdo registadas ao custo e apresentadas no balango,
deduzidas de eventuais perdas por imparidade, de forma a refletir o seu valor realizavel liquido.

No final de cada periodo de relato sdo analisadas as contas de clientes e de outras dividas de terceiros por
forma a avaliar se existe alguma evidéncia objetiva de que ndo sdo recuperaveis. Se assim for é de imediato
reconhecida a respetiva perda por imparidade. As perdas por imparidade sdo registadas na sequéncia de
eventos ocorridos que indiquem, objetivamente e de forma quantificavel, que a totalidade ou parte do
saldo em divida n&o sera recebido. Para tal, a entidade tem em consideracdo informagdo de mercado que
demonstre que o cliente estd em incumprimento das suas responsabilidades, bem como informagdo
histérica dos saldos vencidos e ndo recebidos.

No caso de disponibilidade de informagdo judicial que comprove a existéncia de ameagas a continuidade
das operagbes do devedor ou a capacidade de satisfazer os seus compromissos ou ainda, a partir do
momento em que a entidade tenha em curso agdo judicial com vista & cobranca dos seus créditos, sdo
reconhecidas perdas por imparidade correspondentes pela totalidade do crédito, deduzido,
eventualmente, do valor do IVA a recuperar e do montante coberto por seguro de crédito, se existir.

As perdas por imparidade sdo ajustadas em fungdo da evolugdo das contas correntes, designadamente no
que respeita ao detalhe das operacfes que a integram, sendo que os reforgos sdo recenhecidos como
gastos do periodo, as reversdes, decorrentes da cessacdo total ou parcial do risco, nos rendimentos e as
utiliza¢Bes, para cobertura da perda efetiva do crédito, deduzidas diretamente nas contas correntes.

Os servigos prestados sdo realizados em condicBes normais de crédito, e os correspondentes saldos de
clientes nao incluem juros debitados ao cliente. ‘
ii} Fornecedores e outras dividas a terceiros

As dividas a fornecedores ou a outros terceiros que nfo vencem juros sdo registadas ao custo ou ao'custo
amortizado {usando o método do juro efetivo). O seu desreconhecimento sé ocorre quando cessdr S

2021 - RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS
ADM ESTRELA ~ ASSOCIAGAO SOCIAL E DESENVOLVIMENTO 0

NN




obrigacbes decorrentes dos contratos, designadamente quando tiver havido lugar a liquidagdo,
cancelamento ou expiragdo.

iii) Caixa e depdsitos bancarios

Os montantes inclufdos nesta rdbrica correspondem aos valores de caixa, depositos & ordem, depdsitos a
prazo e outros depdsitos bancarios que sejam mobilizéveis sem risco significativo de alteracdo de valor. Se
o seu vencimento for inferior a doze meses, sdo reconhecidos no ativo corrente, caso contrario, e ainda
quando existirem limitagdes & sua disponibilidade ou movimentagdo, sdo reconhecidos no ativo ndo

corrente.

Beneficios dos Empregados

A entidade reconhece: i} um passivo quando os empregados tenham prestado servicos em troca de
beneficios de empregados a serem pagos no futuro e if) um gasto quando consumir o beneficio econdmico
proveniente dos servigos prestados pelos empregados.

Os beneficios dos empregados englobam: beneficios de curto prazo tais como saldrios, ordenados,
complementos de trabalho noturno, retribuices eventuais por trabalho extraordinario, prémios de
produtividade e assiduidade, subsidio de alimentagdo, subsidio de férias e de Natal, abonos para falhas,
contribuicBes para a seguranga social, auséncias permitidas de curto prazo, participa¢do nos lucros,
gratificacbes e beneficios ndo monetdrios (cuidados médicos, alojamento, transporte e outros bens
gratuitos) referentes aos empregados correntes. Podem também incluir beneficios pds-emprego, outros
beneficios a longo prazo, beneficios de cessacdo de emprego e beneficios de remuneragdo em capital

préprio.

As participacBes nos lucros e as gratificacdes sdo pagéveis dentro de doze meses apos o final do periodo
em que os empregados prestaram o respetivo servico. A entidade faz uma estimativa fidvel da sua
obrigacio legal ou construtiva segundo um plano de participacdo nos lucros ou de gratificacBes nos termos
do paragrafo 21 da NCRF 28.

As obrigagdes decorrentes dos beneficios de curto prazo séo reconhecidas como gastos no perfodo em que
os servigos sio prestados, numa base ndo descontada, por contrapartida do reconhecimento de um passivo

que se extingue com o pagamento respetivo.

Os beneficios decorrentes da cessacdo do emprego, quer por decisdo unilateral da entidade, quer por
mdtuo acordo, sdo reconhecidos como gastos no periodo em que ocorrem.
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b) Outras politicas contabilisticas relevantes
Fluxos de caixa

A demonstracdo dos fluxos de caixa é preparada através do método direto. A entidade classifica na rdbrica
“Caixa e seus eguivalentes” os montantes de caixa, depdsitos 4 ordem, depdsitos a prazo e outros
instrumentos financeiros com vencimento a menos de trés meses e para os quais o risco de alteragdo de
valor é insignificante.

A demonstracio dos fluxos de caixa encontra-se classificada em atividades operacionais, de financiamento
e de investimento, As atividades operacionais englobam os recebimentos de associados, pagamentos a
fornecedores, pagamentos ao pessoal e outros relacionados com a atividade operacional. As atividades de
investimento incluem, nomeadamente, aquisicbes e alienacbes de investimentos em entidades
participadas e pagamentos e recebimentos decorrentes da compra e da venda de ativos fixos tangiveis e
intangiveis. As atividades de financiamento incluem, designadamente, os pagamentos e recebimentos
relativos a empréstimos obtidos e contratos de locacgéo financeira.

¢) Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacbes, a
partir dos livros e registos contabilisticos da entidade, mantidos de acordo com os principios contabilisticos

geralmente aceites em Portugal.

d} Principais fontes de incerteza das estimativas

As estimativas de valores futuros que se justificaram reconhecer nas demonstrages financeiras refletem a
evolucdo previsivel da entidade no quadro do seu plano estratégico e as informacGes disponiveis face a
acontecimentos passados e a situagies equivalentes de outras entidades equipardveis, ndo sendo previsivel
qualquer alteracdo significativa deste enquadramento a curto prazo que possa por em causa a validade
dessas estimativas ou implicar um risco significativo de ajustamentos materialmente relevantes nas
quantias escrituradas dos ativos e passivos no préximo periodo.

Na preparacdo das demonstra¢des financeiras, de acordo com o SNC-ESNL, a Entidade adotou certos
pressupostos e estimativas que afetam os ativos e passivos, rendimentos e gastos relatados. Todas as
estimativas e assungfes efetuadas pelo orgdo de gestdo foram efetuadas com base no seu melhor
conhecimento existente dos eventos e transa¢des em curse, 3 data de aprovagdo do presente projeto de
proposta de demonstragdes financeiras.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas neste projeto de demonstracbes financeiras
incluem: i) vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis e intangfveis; ii} andlises de imparidade, nomeadamente de

contas a receber, e iii) provisGes.
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Apesar de as estimativas serem determinadas com base na melhor informacdo disponivel a data da
preparagio das demonstragdes financeiras e com base no melhor conhecimento e na experiéncia de
eventos passados e/ou correntes, poderdo sempre ocorrer situacdes, em periodos subsequentes, que ndo
sendo previsiveis & data, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteracGes a essas estimativas, que
ocorram posteriormente & data das demonstra¢bes financeiras, serdo corrigidas na demonstragdo de

resultados de forma prospetiva.

3.2. Alteracbes nas politicas contabilisticas:

Nio foram efetuadas alteracdes de politicas contabilisticas, relativamente aos periodos anteriores, pelo
que ndo se procedeu a qualquer correglo por reexpressdo retrospetiva, nas correspondentes rubricas do

exercicio de 2020.

3.3. Alteragdes nas estimativas contabilisticas:

Ndo foram efetuadas alteragdes nas estimativas contabilisticas, relativamente aos periodos anteriores, pelo
gue ndo se procedeu a qualquer corre¢do por reexpressdo retrospetiva, nas correspondentes rubricas do

exercicio de 2020.

34. Corregdes de erros de periodos anteriores:

N3o foram detetados erros materiais, relativamente aos periodos anteriores, pelo que ndo se procedeu a
qualquer corregdo por reexpressdo retrospetiva, nas correspondentes rubricas do exercicio de 2020.
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4.  ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

a) A mensuracdo dos ativos fixos tangiveis é efetuada ao custo de aquisicdo deduzida das respetivas
amortizaghes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas.

b) Na depreciacdo dos ativos fixos tangiveis ¢ utilizado o método da linha reta. De acordo com este
método, a depreciacdo é constante durante & vida (til do ativo se o seu valor residual ndo se alterar.

¢) A vida util dos bens e as taxas de depreciagdo sdo definidas e aplicadas, apés o Inicio de utilizacdo, pelo
método da linha reta em conformidade com o previsto no Decreto Regulamentar n.2 25/2009, de 14 de
setembro, desde que ndo se mostrem contrarias as estimativas de utilizagdo do ativo, tendo em
consideragdo 3 sua obsolescéncia ou outro desgaste que ocorra has circunstincias em que ele é utilizado.
Nesta situagdo sdo casuisticamente justificadas as raztes que explicam uma eventual alteracdo do tempo

de vida util.

d) O movimento ocorrido durante o exercicio nos ativos fixos tangiveis foi o seguinte:

Desaiclo T::: E:' Efilicios € putras  Equipsmentn Elipamento Equ!plm_u_n!n Dutros utl_wn_: 1::1:::1‘;
saturai construciies bdeico tramyporte sdministrativo  finos tangiveis e
Quantia escriturada bruta:
Saldo inicial (01/01/2021) 54.064,66 2.917,037,57 309.080,17 515.809,40 33.468,76 8.100,00
AdigSes 3.120,00 11.997,99 31.119,00 7.000,00 1.845,00
Alienactes
Abates
Valores brutos totais 54.064,66 2.920.157,57 321.088,16 546.928,40 40.468,76 1.845,00 8.100,00
Depreciag@es acumuladas:
Saldo inicial (01/01/2021) 0,00 -717.596,55 -256.976,81 -490.377,57 -33.468,76 0,00 0,00
Adigdes -61.338,96 -14,959,12 -29.176,70 -2.333,10 -184,50
Alienagles
Abates 600,00
Depreciages ac“m“:::;: 9,00 77893551  -27193593  -519.55427  -35.80186 -184,50 0,00
Perdas por imparidade
acumuladas:
Salde inicial {01/01/2021) 0 0 0 0 0 Q 0
Adictes 0 0 0 o 0 0 o
Reversdes o 0 0 0 0 0 0
Alienagdes 0 0 8] 0 0 0 0
Abates 0 0 u o o v o
Total liquido 54.064,66 2.141.222,06 49.152,23 27.374,13 4.666,90 1.650.,50 8.1,00,00
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O valor dos edificios e outras construgbes representam o cerca de 96,0% do total do ativo fixo tangivel
liquido de depreciacdes.

Do valor das adigdes (55.081,99 euros), destaca-se, pelo seu valor, a aquisicdo de viatura de 9 lugares
{31.119 euros).

As aquisicBes do exercicio est8o relacionadas, essencialmente, com equipamento informatico.

e} N3o existem restrigies de titularidade de ativos fixos tangiveis.

f) A data de 31 de dezembro de 2021 nido existem compromissos contratuais materialmente relevantes
para aquisicio de ativos fixos tangiveis.

5. ATIVOS INTANGIVEIS

a) A mensuragio dos ativos intangiveis é efetuada ao custo de aquisicio deduzida das respetivas
amortizacBes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas.

b} Na depreciacdo dos ativos intangiveis é utilizado o método da linha reta. De acordo com este método, a
deprecia¢do é constante durante a vida util do ativo se o seu valor residual ndo se alterar.

¢} A vida Gtil dos bens e as taxas de depreciacdo sdo definidas e aplicadas, apés o inicio de utilizagdo, pelo
método da linha reta em conformidade com o previsto no Decreto Regulamentar n.2 25/2009, de 14 de
Setembro, desde que n3o se mostrem contrdrias as estimativas de utilizagio do ativo, tendo em
consideracdo a sua obsolescéncia ou outro desgaste que ocorra nas circunstincias em que ele é utilizado.
Nesta situacio sio casuisticamente justificadas as razes que explicam uma eventual alteragdo do tempo

de vida dtil.

d) O movimento ocorrido durante o exercicio nos ativos intangiveis decorre das amortizagdes do periodo (-
6.459,23 euros}.

6. INVENTARIOS
6.1. Politicas contabilisticas adotadas na mensuragio dos inventarios e formula de custeio usada

Os inventérios encontram-se valorizados pelo custo ou pelo valor realizével liguido, no caso de este ser
inferior. O custo inclui todos os custos de compra e outros custos incorridos para colocar os inventarios na
sua condi¢do atual. Os custos de compra incluem o prego de compra, os direitos de importacdo e outros
impostos, os custos de transporte e manuseamento, descontos comerciais, abatimentos e outros ite

semelhantes.

A Entidade valoriza os seus inventérios pela férmula de custeio do custo médio ponderado, a qu
pressupde gue o custo de cada item é determinado a partir da média ponderada do custo de itén
semelhantes no comego de um periodo e do custo de itens semelhantes comprados ou produzidos durant

o periodo.
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6.2. Quantia total escriturada de inventarios e quantia escriturada em classificagdes apropriadas.

A desagregacgio dos inventarios é a seguinte:

Descirlcda 31-12-2021 31-12-2020

Matérias-primas 1.825,00 2.000,86

Total 1.825,00 2.000,86

6.3. Quantia de inventarios reconhecida como um gasto durante o periodo.

A desagregacdo dos gastos no periodo é a seguinte:

Descrifio 3112201 31-12-2000
Inventdrio inicial 2.000,86 2.000,00
Compras 99.996,99 89.420,52
Inventério final 1.825,00 2.000,86
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 100.172,85 89.419,73

7. RENDIMENTOS E GASTOS

7.1 Politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento do rédito incluindo os métodos
adotados para determinar a fase de acabamento de transagdes que envolvam a prestacdo de

servigos

As politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento do rédito estdo descritas no ponto “3.
Principais politicas contabillsticas”.

7.2 Quantia e natureza de elementos isolados de rendimentos ou dos gastos cuja dimensdo ou

incidéncia sejam excecionais

Ndo existem elementos de rendimentos ou dos gastos cuja dimensdo ou incidéncia sejam excecionais. As
divulga¢Bes consideradas relevantes para melhor compreensdo dos resultados estdo apresentadas no
ponto 11 deste anexo.
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8. SUBSIDIOS E OUTROS APOIOS DAS ENTIDADES PUBLICAS

8.1. Reconciliagdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo que mostre 0s aumentos e

as redugdes dos subsidios das entidades piblicas reconhecidos nos fundos patrimoniais

A entidade reconheceu nas suas demonstrages financeiras os seguintes subsidios do Governo:

31/12/2029

. Fundos Demonstragio
i patrimonipis rasuitados

Centro de dia 107.604,91

CAQ - Vale de Estrela 13.069,47

Centro de formagdo Estrela 364.079,60

Centro Noite 96.180,29

Lar 939.524,47

Acordos de cooperacdo com a Seguranga Social 1.218.222,80
Projetos 377.953,94 850.770,33
Ouwros O .. .
Total 37795394 000 152045874 _ 2.068.993,13

31f12/2021
Bt Fundos Demaonstragio
patrimonials reayltados
Centro de dia 106.357,92
CAQ —Vale de Estrela 12.226,55
Centro de formagao Estrela 343.641,36
Centro Noite 93.587,85
Lar 923.269,25
Acordos de cooperagdo com a Seguranga Social 1.264.002,41
Projetos 587.165,33 844.937,17
g, w I A R —_ 1|/}
Total 58746533 000 147508293  2.128.046,65

Os subsidios imputados a rendimentos do periodo referente a projetos de investimentos {(Centro de dia,
CAO - Vale de Estrela, Centro de formacdo Estrela, Centro Noite e Lar), no valor total de 41.375,81 euros,
figuram em outros rendimentos, ao passo que os referentes a exploragdo, no valor total de 1.826.077,42

euros, figuram em subsidios, doacdes e legados a exploracao.

As condicdes necessdrias a satisfagdo das disposi¢des contratuais constantes dos acordos firmados para a
concessio dos subsidios discriminados no quadro anterior estdo a ser cumpridas, ndo sendo previsivel

qualquer alteragdo até ao termo dos contratos respetivos.
( é \i
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9. BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

9.1. Nimero médio de empregados durante o periodo a que se referem as demonstragdes
financeiras e nimsero de membros dos 6rgdaos de administragdo, de dire¢gdo ou de supervisdo e

alteragtes no mesmo periodo ocorridas.

A média de trabalhadores ao servigo da ADM ESTRELA, em 2021 foi de 114 {106 colaboradores/as diretos e
8 colaboradores/as do 155.1P).

C ntimero de membros dos drgdos sociais a 31/12/2021 é o seguinte;

Orgles soclalc N2 de mombios

Direcdo 5
Consetho Fiscal 3
Assembleia Geral 3

Total 11

Os érgédos sociais da ADM ESTRELA n8o s80 remunerados.

Os gastos com o pessoal no periodo em apreciacdo tém a decomposigédo seguinte:

Dedcrigio 31-12-2021 31-1:E-2020
Remuneracfes do pessoal 1.400.785,14 1.312,544,60
indemnizagdes 0,00 6.854,83
Encargos sobre remunera¢fes 289.207,92 274.273,17
Seguros de acidentes no trabalho e doencas profissionais 10.069,33 12.080,12
Qutros gastos com o pessoal 7.051,73 2.279,88
Total 1.707.114,12 1.608.032,60

Os gastos com ¢ pessoal aumentaram 6,2% (+99.082 euros), decorrente, essencialmente, da atualizagio

salarial,

10. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGO
10.1. Autorizagdo para emissédo

O processo de prestagdo de contas foi aprovado pela Diregdo e autorizadas para emissdo em § de margo de
2022.
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10.2. Atualizagio da divulgagéo acerca das condigdes a data do balango

Ndo ocorreram quaisquer factos relevantes ocorridos apds o termo do exercicio que possam distorcer a
situagdo apresentada.

11. OUTRAS DIVULGAGOES

11.1. Outras divulgagdes consideradas relevantes para melhor compreensio da posigéo financeira e

dos resultados
11.1.1. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Bases de mensuragio

E politica da Entidade é reconhecer um ativo financeiro, um passivo financeiro, ou um instrumento de
fundos patrimoniais, apenas quando se torna uma parte das disposigbes contratuais do instrumento.

A Entidade mensura ao custo ou ao custo amortizado, menos perdas por imparidade acumuladas, os
instrumentos financeiros gque tenham uma maturidade definida, que os retornos sejam de montante fixo,
com taxa de juro fixa durante a vida do instrumento cu com taxa varidvel que seja um indexante tipico de
mercado para opera¢es de financiamento (como por exemplo a Euribor) ou que inclua um spread sobre
esse mesmo indexante e que ndo contenha nenhuma cldusula contratual que possa resultar, para o seu
detentor, em perda do valor neminal e de juro acumulado {excluindo-se os casos de risco de crédito).

Enquanto a entidade for detentora de um instrumento financeiro, a politica de mensuragdo nédo é alterada
para esse instrumento financeiro.

Ativos e passivos financeiros

Ativos financeiros mensurados ao custo / custo amortizado menos imparidade

Descrigio 31-12-2021 31-12-2020
N&o correntes:
Investimentos financeiros 281.476,98 26.638,85
Sub-total 281.476,98 26.638,85
Correntes:
Créditos a receber 34.033,91 50.350,46
Qutros ativos correntes 590.837,57 3.331,03
Sub-total 624.871,48 53.681,49 MC .
Total 906.348,46 80.320,34 '
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i) Os investimentos financeiros, mensuradas ao custo de aquisicio deduzido de quaisquer perdas por
imparidades acumuladas t&m a seguinte desagregacio:

Descrigan Valor beutn “:EF.‘I:::;L Ative liguido
Investimentos financeiros
Fundagdo Estrela 251.085,41 251.085,41
FCT-Fundo Compensacgdo Trabalho 20.905,18 20.905,18
Participacdo na ADM Nobre Falcdo 9.486,39 9.486,39
Total 281.476,98 0,00 281.476,98

No periodo de 2021, a ADM Estrela efetuou a dotagdo inicial da Fundacdo Estrela enquanto fundadora
(250.000 euros).

ii) Os créditos a receber dizem respeito, essencialmente, ao valor em divida da faturaciio de mensalidades

dos utentes.

iv) Em outros ativos correntes figuram os montantes a receber dos subsidios & exploragfo referentes a
projetos em que a ADM Estrela esta envolvida (587.165,33 euros), reconhecidos na proporgio dos gastos

incorridos.

Passivos financeiros mensurados ao custo / custo amortizado menos imparidade

Descrigio 31-12-2071 31-12-2020

N&o correntes:

Financiamentos obtidos 500.000,00 0,00
Sub-totai 500.000,00 0,00
Correntes:

Fornecedores 5.527,37 550,27
QOutros passivos correntes 1.289.487,27 1.100.461,00
Sub-total 1.295.014,64 1.101.011,27
Total 1.795.014,64 1.101.011,27

i} O valor dos financiamentos obtidos, corresponde a um contrato mutuo celebrado com o Montepio Geral
em 23/03/2021, ac abrigo da linha de crédito “Linha de Crédito + Impacto Social”. O financiamento no

montante de 500.000 euros, tem uma taxa de juro indexada 4 Euribor a 6 meses e um spread de 1,050%,

financeiro, em 2022 a ADM Estrela ird amortizar 35.707 euros.
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Em 2021 foram pagos juros no valor de 4.072,90 euros.

ii) A divida a fornecedores {5.527,37 euros) resulta do desenvolvimento da atividade operacional da
entidade.

iii) O valor da ribrica de outros passivos correntes (1.295.014,64 euros) decorre, essencialmente, dos
gastos assumidos em contratos de comodato celebrados com a Seguranga Social (1.033.044,15 euros) e do

acréscimo de gastos correspondentes A estimativa para férias, subsidio de férias e respetivos encargos,
relativos a direitos adquiridos no ano de 2021, que a ADM Estrela liquidara no ano de 2022 (233.759,18

euros}.

11.1.2, Estado ¢ outros entes plblicos

Os detalhes da riibrica de EOEP (ativo e passivo) em 31 de dezembro de 2021 sdo os seguintes:

EDEP = Alive 31-12-2021 31-12-2020

imposto sobre o rendimento {IRC) — Retenges efetuados por 2.011.08 2.011.08
terceiros i ’
5.191,13 3.369,80

Imposto sobre o valor acrescentado (IVA)

Total 7.202,21 5.380,88

0O valor do IVA corresponde a 50% do valor do IVA suportado que ainda esta por reembolsar.

EOEP - Passivo 31-12-2021 31-12-2020
Imposto sobre o rendimento
Retengdio de imposto sobre o rendimento (IRS) 18.618,88 19.923,03
ContribuicBes para a Seguranga Social 52.467,89 54.738,82
Outras Contribuigdes - FCT & FGCT gEeLt
71.883,58 74.661,85

Total

As retengBes de IRS e as contribuigbes para a Seguranca Social e FCT/FGCT evidenciam as retengdes /
contribuictes efetuadas no més de dezembro de 2021 e pagas em janeiro de 2022,

%
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11.1.3. Diferimentos

A decomposicdo desta ribrica é a seguinte:

Descricio 31-12-2021 A1-12-2020
Gastos a reconhecer 24.508,91 411.352,46
Rendimentos a reconhecer 150,00 0,00

Os gastos a reconhecer respeitam, essencialmente, ac montante que falta imputar a gastos {20.141,20
euros) do custo da obra do Grémio/Academia realizada em 2019 no valor total de 50.353,00 euros.

11.1.4. REDITO

Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o periodo

Descrigso 31122021 31-12-2020
Vendas e Servicos prestados 508.780,39 471.489,13
Juros 343,54 0,00
Total 1.088.480,75 1.068.597,80

O valor das vendas e servigos prestados resulta dos servigos prestados a utentes no dmbito da atividade
social que a ADM Estrela desempenha.

11.1.5. Discriminagdo das ribricas de rendimentos e gastos constantes da demonstragao dos

resultados, ndo tratadas nos pontos acima

a) Fomecimentos e servigos externos

Esta ribrica tem a desagregac¢do seguinte:

Descrigio 31432021 31/12/2020
Servicos especializados 260.706,35 337.560,96
Energia e fluidos 112.399,92 96.881,10
Servigos diversos 105.260,11 98.499,43
Materiais 41.240,10 26.7459,34
Deslocaces, estadas e transportes 10.793,04 12.335,51
Subcontratos 517,50 0,00
Fornecimentos e servicos externos £30.917,02 572.026,34
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Os servicos especializados representam cerca de 49,1% (260.706,35 euros) do total dos fornecimentos e
servicos externos de 2021 e dizem respeito, fundamentalmente, a: (i) honorarios (110.848,39 euros); (fi)
Conservacio e reparacdo dos bens da ADM Estrela {86.053,03 euros); e (iii) trabalhos especializados

(60.459,52 euros).

O custo com energia e fluidos, isto é, eletricidade, combustivel, dgua e gas registou um aumento de cerca
de 16,0% (+15.518,82 euros}, face ao periodo de 2020.

Os servigos diversos, com um peso de 19,8% do total dos fornecimentos e servigos externos, dizem
respeito, essencialmente, a custos com rendas e alugueres (50.531,21 euros), custos com limpeza, higiene e
conforto (24.661,98 euros), comunicacdo {16.408,26 euros) e seguros (11.717,58 euros).

b) Outros rendimentos

Esta ribrica tem a desagregacdo seguinte:

Descrigao 31-12-2021 31-12:2070
Descontos de pronto pagamento obtidos 111,38 0,00
Rendimentos e ganhos nos restantes ativos financeiros 0,00 0,00
Rendimentos e ganhos em investimentos ndo financeiros 0,00 0,00
Imputagdo de subsidios para investimentos 41.375,81 41.375,81
Outros 22.107,28 16.160,30
63.554,47 57.536,11

Total

Grande parte do valor dos outros rendimentos diz respeito & imputagfio do subsidio ao investimento
(41.375,81 euros).

¢) Outros gastos

Esta ribrica tem a desagregacdo seguinte:

Descrigdo 30122021 33-12-2020

Lt 529,10 140,97
Gastos e perdas nos restantes investimentos financeiros 0,00 427,39
Gastos e perdas em investimentos ndg financeiros 0,00 126,01
Outros 88.783,27 129.722,77

Total 89.312,37 130.417,14
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Grande parte do valor registadc em outros (88.783,27 euros), diz respeito a custos incorridos com as
farmacdes — bolsas e subsidios de alimentagdo e transporte (74.830,74 euros).

12. DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS

Explicitaciio e justificacdo dos movimentos ocorridos no exercicio em cada uma das rubricas de fundos

patrimoniais, constantes do balancgo:

31-12-2021 31-12-2020

Fundos 0,00 0,00
Reservas 72.021,42 72.021,42
Resultados transitados 1.336.344,05 1.246.519,44
Subsidios para o investimento 1.479.082,93 1.520.458,74
Doacdes 88.722,22 88.722,22
Donativos 154.909,45 154.909,45
Qutros 25.793,11 25.793,11
Subtotal 3.156.873,18 3.108.424,38

Resultado liquido do periodo 154.814,18 93.051,25
Total 3.311.687,36 3.201.475,63

Os fundos patrimoniais aumentaram 110.211,73 euros, relativamente a 2020. Passaram de 3.201.475,63
euros para 3.311.687,36 euros. O aumento decorre do resultado do periodo de 2021 {+154.814,18 euros),
da imputacdo a rendimentos do subsidio para o investimento (-41.375,81 euros) e regulariza¢bes (-3.226,64

euros).

13. FLUXOS DE CAIXA

13.1. Desagregacdo dos valores inscritos na nibrica de caixa e depositos bancarios:

Caixa e Depbsitas _B-Hl‘r-:érlm 31:12-2021 31122020
Caixa:
Numerdrio — Euro 3.961,45 4.012,10
Depésitos bancarios:
Depdsito a ordem — Euro 843.272,56 515.936,89
Depdsito a prazo — Euro 1.054.768,03 1.014.268,03
Qutros ativos financeiros:
Aplicacties 49.376,42 0,00
Total 1.951.378,46 1.534.21 -
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A Demonstragdo dos fluxos de caixa foi efaborada pelo método direto, que dé informacdo acerca dos
componentes principais de recebimentos e pagamentos brutos, obtidos através dos registos contabilisticos
da Entidade.

A caixa e seus equivalentes compreende o dinheiro em caixa, em depdsitos & ordem em bancos e outros
investimentos de curto prazo de alta liguidez com maturidades até trés meses.

Assim, o total de caixa e seus equivalentes em 31/12/2021 ascende a 1.951.378,46 euros.
A ADM Estrela ndo tem saldos de caixa e seus equivalentes que n3o estejam disponiveis para uso imediato.

Desagregacdo dos movimentos ocorridos no exercicio de 2021:

Descrigio 31-12-200 31-12-2020

Método direto:

(1) Fluxo de caixa das atividades cperacionais 233.814,81 2095.032,32

{2} Fluxo de caixa das atividades de investimento -309.576,58 -27.495.90

{3) Fluxo de caixa das atividades de financiamento 485.927,10 0,00
Variacfio de caixa e seus equivalentes {1) + {2) + {3) 420.165,33 181.536,42
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1.531.213,13 1.349.676,71
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1.951.378,46 1.531.213,13
Variagiio de caixa e seus equivalentes {saldo final - saldo inicial) 420.165,33 181.536,42

Grande parte do valor dos outros recebimentos/pagamentos, diz respeito ao recebimento de subsidios no
Ambito dos acordos de cooperagdo com a Seguranga Social.
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14. DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR FUNGOES

Evolugdo dos resultados por fungdes:

Viléncins 21

2205 — Lar Residencial 158.065,11
2203 - Centro de Atividades Ocupacionais 26.489,14
1135 — CATL — ¢/ Extensdo de horério ¢/ almogo 16.493,21
1125 — CATL - Funcionamento Cléssico s/ Almogo 13.019,25
2107 - Estrutura Residencial para Pessoas Idosas 12.157,44
2102 = Centro de Convivio 9.457,82
ADM Lishoa -286,95
1104 — Estabelecimento de Educacdo Pré-escolar -3.137,45
2101 ~ Servigos de Apoio Domicilidrio -3.299,52
2103 - Centro de Dia -8.128,53
1305 ~ Lar de Inféncia e Juventude -13.640,29
1103 — Creche -19.491,37
Centro FormacHo Estrela -32.883,68

154.814,18

No que respeita ao resultado por funcgdes, verifica-se que a valéncia que mais contribuiu para o resultado
positivo apurado no periodo foi o Lar Residencial (+158.065,11 euros). Por outro lado, as valéncias que mais
penalizam o resultado foram o Centro de Formacdo Estrela (-32.883,68 euros), Creche (-19.491,37 euros) e
Lar de Infancia e Juventude {-13.640,29 euros).

Os gastos administrativos incluem gastos com o pessoal. Os outros gastos dizem respeito a fornecimentos e
servigos externo, deprecia¢lies e amortizacdes e outros gastos.

Guarda, 8 de margo de 2022

Contabilista Certificado
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Senhores Sdcios:
INTRODUCAO

Nos termos das normas e na qualidade do Concelho Fiscal, vimos apresentar a
consideragdo de V. Exas, o relatério sobre a atividade fiscalizadora desenvolvida sobre
as Demonstragdes Financeiras apresentadas pela Dire¢do da ADM ESTRELA -
Associagio Social e Desenvolvimento, pessoa coletiva n°® 502.507.764, relativamente ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

RESPONSABILIDADES

E da responsabilidade da Diregfo a preparagéo realista e verdadeira das contas anuais da
ADM ESTRELA, as quais devem elaboradas nos termos e prazos previstos legalmente.

A nossa responsabilidade consiste em examinar a informagio contida no documento
competindo-nos expressar um parecer isento e independente, baseado no seu exame.

AMBITO
No &mbito das nossas fungdes:

1 - Acompanhamos, com a periodicidade ¢ a extensao que consideramos adequada a
atividade desenvolvida pela ADM ESTRELA;

2 - Verificamos a regularidade da escrituragio ¢ da documentagdo de suporte, tendo
procedido as confirmagdes consideradas adequadas;

3 - Analisamos o Balango e a Demonstragio de Resultados e o anexo do exercicio de
2021, documentos que evidenciam um total do Balango (total dos fundos patrimoniais e
do passivo) de 5.178.735,58 Euros ¢ um total dos fundos patrimoniais de 3.311.687,36
Euros e um resultado liquido do periodo positivo de 154.814,18 Euros.

4 - Apreciamos o relatorio da Diregéo;

5 - Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitdvel para a expressdo
do parecer;

PARECER

Tendo em conta as consideragdes expostas € tendo em consideragéio as informagdes
recebidas da Diregio somos de parecer que:

Seja aprovado o Relatério de Contas relativo ao exercicio de 2021, em virtude de
traduzir de forma verdadeira e apropriada a situagio financeira € o desempenho
financeiro da ADM ESTRELA no decurso do exercicio de 2021.

Guarda, 23 de margo de 2022.

O CONSELHO FISCAL g‘ ) 2 \ @g/
Presidente: Paulo Jorge Aguiar Silva Basto Cardoso Q“ ] S .

Vogal: Gaspar Neves da Costa

Vogal: Jorge Manuel Oliveﬁg Plre m@ “}k\)ﬁ Q ‘.L\M d@l
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas de ADM ESTRELA — ASSOCIACAO SOCIAL E DESENVOLVIMENTO
(a Entidade), que compreendem o balango em 31/12/2021 {que evidencia um total de 5.178.735,58 EUR e um
total de fundos patrimoniais de 3.311.687,36 EUR, incluindo um resultado liquido de 154.814,18 EUR), a
demonstragio dos resultados por naturezas, a demonstragdo dos resultados por fungdes, a demonstragdo das
alteragdes dos fundos patrimoniais, a demonstragdo de fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, € as
notas anexas s demonstracBes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragbes financeiras anexas estio preparadas, em todos os aspetos materiais, de
acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Ndo Lucrativo adotada em
Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagBes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na secgio “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracfes
financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos
nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido com reservas.

Outras matérias

As demonstragdes financeiras anuais da ADM ESTRELA - ASSOCIACAO SOCIAL E DESENVOLVIMENTO foram
auditadas pela primeira vez em 2021.

Responsabilidades do 6rgéo de gestdio e do drgéo de fiscalizagdo pelas demonstrages financeiras

O 6rgdo de gestdio é responsével pela:

e preparacio de demonstragdes financeiras de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro
para Entidades do Setor Ndo Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagdo

Contabilistica;

« elaboragio do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicdveis;
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s cria¢do e manutengiio de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo de
demonstragbes financeiras isentas de distor¢do material devida a fraude ou erro;

e adog3o de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunsténcias; e

e avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quande aplicavel, as
matérias que possam suscitar ddvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O ¢rgiio de fiscalizacio é responsével pela supervisdo do processo de preparacdo e divulgagdo da informagdo
financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragies financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragdes financeiras como um
todo estdio isentas de distor¢Bes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a nossa
opinido. Seguranca razoavel € um nivel elevado de seguranga, mas ndo é uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorgdo material quando exista. As distor¢des podem
ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas

demonstragbes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

e identificamos e avaliamos os riscos de distor¢dio material das demonstragdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos,
e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o risco de ndo
detetar uma distorgio material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo,
omissdes intencionais, falsas declaragcdes ou sobreposicdo ao controlo interno;

e obtemos uma compreenséo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstdncias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

» avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacBes feitas pelo érgdo de gestdo de acordo com a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Ndo Lucrativo adotada em Portugal através
do Sistema de Normalizacio Contabilistica;

e concluimos sobre a apropriacio do uso, pelo drgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualguer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condi¢des que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da Entidade
para dar continuidade 3s suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos
chamar a atenciio no nosso relatério para as divulgacdes relacionadas incluidas nas demonstragdes
financeiras ou, caso essas divulgacbes ndo sejam adeguadas, modificar a nossa opinido. As nossas
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conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até 3 data do nosso relatdrio. Porém,
acontecimentos ou condigbes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

» avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteddo global das demonstraces financeiras, incluindo as
divulgacdes, nos termos da Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nio
Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica; e

* comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o &mbito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificaciio da concordancia da informagio constante do relatério de
atividades com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de atividades

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicdveis, somos de parecer que o relatdrio de atividades fol
preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicdveis em vigor e a informacdo nele
constante é coerente com as demonstragdes financeiras auditadas, ndo tendo sido identificadas incorre¢des

materiais.

Guarda, 2 de dezembro de 2022

W doy- ﬁ?f/a an/

Cascais, Péga Magré/é Roque, SRC% Lda.
Registada na CMVM sob o n.? 20161443
Representada por Fernando José Péga Magro, ROC n.2 819
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